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Introduccion

Ebro PuLEva

EBRO PULEVA; A POR LOS 3000! NUESTRA CAPITALIZACION Y
FACTURACION SE ACERCA YA A Los EUR 3.000 Mio.

* Desde la presentacion de resultades anterior lo mads relevante ha sido:
- La ejecucion de la venta de los negocios en Centro América.

« El anuncio y confirmacién de la adquisicién de Minute Rice que a
fecha de esta presentaciéon ya ha sido pagada. Empezaremos a
consolidarla a partir del primero de noviembre.

# Y desde un punto de vista de negocio, lo mds destacado ha sido:

- Excelente comportamiento de nuestras marcas con reforzamiento de
nuestras posiciones en los mercados en que ya estamos instalados.

~ Buena acogida en aquellos en los que estamos entrando tanto en
arroz como en pasta (Polonia, Libia, Hungria, Chequia, etc.).

~ Excelente generacién de caja que en doce meses nos ha permitido
comprar NWP (USD 3630Mio.) v tener un nivel de deuda menor que
hace un afio.

# i bien, vivimos immersos en un entorno de fuerte inflacién de materias primas
(energia, arroz, trigo y recientemente leche)
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- m CONTINGENTES A LA INTERVENCION

| * Lanueva regulaciéon azucarera entré en vigor el pasado 1 de julio. La Comisién
‘ Europea ya habia reducido la cuota en 2,5 Mio de Tn antes del inicio de la

campaifia. Ello unido a la fuerte desclasificacién que se hizo en la camparia

-_ 05/06 hace que durante la campafia actual haya menos azicar en circulacién lo

que ha hecho posible, después de muchos meses, el equilibrio del mercado

azucarero y la recuperacién de los precios.

‘ % Por otra parte, durante el ejercicio 2006 se ha podido vender azticar a la
Intervencion y Azdcar C a precios por encima de los estimados en nuestra
indicacién de febrero.

VENTAS EBITDA

105.777
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Los ALEORES DE LA REFORMA

« En estas circunstancias la cifra de negocio crece un 10,3%.

# El Ebitda de la Divisién en los primeros 9 meses del ejercicio, ha alcanzado los niveles de
la estimacién para todo el ejercicio que dimos en nuestra presentacién de febrero de
“Primera Lectura de la Reforma” y alcanza ya EUR 71Mio. En todo caso supone una caida
del 15.6% respecto al mismo periodo del ejercicio precedente.

# Bl pasado Julio se publicé el Real Decreto 890/2006 por el que entre otros puntos se fija el
maximo de ayuda a la reestructuraciéon al sector agricola azucarero en el 15%. En este
contexte el importe indemnizatorie por el abandone de la cuota de la fabrica de Ciudad
Real que nos han asignado es del 86% (86% x 730EUR x 22000tn=EUR 13,8 Mio.)

# Los resultados de los 9MO06 incluyen EUR 25 Mic de gastos de reestructuracion por la

Nueva OCM.
Miles de EUR 9M2004 9M2005 9M2006 .06/05 CAGO6/04
Ventas 553.037 483851 533776 10,3% -1,8%
Ebitda 105.777 84.078 70953 -15,6% -18,1%
Margen Bhitda 13.1% 174% 133% -235% -16,6%
Ebit 88.603 67.053 50.797 -24,2% -24.3%
Rtdo. Operativo 80.170 67.900 25879 -61,9% -43,2%

ROCE 21:0 1711 1217 AREAS DE MEGOCIO AZICAR @
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Mayor EQUILIBRIC EN EL MERCADO AZUCARERS EURCPED

* Las negociaciones en la OMC se interrumpieron este julio pasado. Tedo hace
pensar en un periodo mds o menos largo hasta que se renueven las
conversaciones. Mientras tanto los actuales niveles de aranceles de importacion
a la U.E. y restituciones a las exportaciones se mantendran.

« Para la campafia azucarera 06/07 otras 1,5 Mio. de Tn de cuota se han acogido
al fondoe de reestructuracion. En vista de un mayor equilibrio en el mercado
azucarero Europeo es de esperar que esta situacién se mantenga durante los
proximos 3 meses del afio.

VENTAS EBITDA

152.251
119.505

652.314 00,743
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LIN MEJOR PRECIO ¥ UN MERCADO MAS AJUSTADO

# El pasado 24 de febrero nos reunimos para hacer balance de las medidas aprobadas por la
Comisién Europea en el marco de la Reforma de la OCM del Sector Azucarero. En el
medele que utilizamos establecimos un precie de venta del aziicar conservador.

# Durante el ejercicio 2006 hemos visto como los recortes a la produccién introducidos por
las Autoridades europeas han funcionado y hemos pedido vender aziicar a precio mejor
de lo esperado. Es este contexto esperamos que la divisién acabe el ejercicio 2006 con un
7.7% mds de ventas, entorno a los EUR 703 Mio. y un Ebitda cercano a los EUR 100Mio.

# En la Cuenta de Resultados estimada para el cierre del afio figuran ya los importes por la
baja de actives, indemnizaciones y demds gastos de reestructuracién y provisiones
provocados por la reestructuracién que estamos inmersos. En este ejervicio ascenderdn a

unos EUR 30 Mio.
Miles de EUR 2004 2005 E2006 E06/05 CAGE06/04
Ventas 734097 652.314 702.765 7.7% -2,2%
Ebitda 152,251 119.505 99.743 -16,5% -19,1%
Margen Bbitda 20,7% 18,3% i42% -225% -173%
Ebit 118.205 86.273 66.981 -224% -24,7%
Rtdo. Operativo 72126 B83.733 36.133 -568% -28,2%

ROCE 21,0 15,6 12,2
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WVOLATILIDAD DEL PRECIO DE LA MATERIA PRIMA

# Estos resultados atun no incluyen la contribucién de Minute Rice que se
empezard a consolidar en noviembre.

L3

Los resultados de la divisiéon reflejan la situacién de erosion de madrgenes
industriales que ha venido experimentando el mercado arrocero durante la
campafia 05/06, principalmente por las alzas continuadas de los precios de la
materia prima y del coste de la energia.

# Nos reunimos recientemente para repasar las medidas de cardcter estratégico;
empezamos una nueva etapa en la que lo mds visible serd la profunda
reordenacién industrial pero lo mds trascendente serd la apertura de un nuevo

meodelo de desarrollo.
VENTAS EBITDA

S11.7% 500.324 45.584
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INTRODUCCION DE NUEVOS PRODUCTOS ¥ AUMENTO DE LA PUBLICIDAD

« En este contexto, las ventas de la divisién experimentan un leve retroceso de un 1%, hasta
los EUR 506Mio.

«El Ebitda baja un 15% principalmente por la erosién en mdrgenes de la actividad
industrial. Es importante remarcar el incremento efectuado en publicidad que se eleva en
los nueve primeros meses hasta los EUR 17 Mio. y el coste extraordinario asociado a la
introduccién de los productes microondas que en EE. UL asciende alos EUR 3.6 Mio.

+ También impacta al resto de mdrgenes los gastos de reestructuracién y cierre de fabricas
en EE.UL. que ascienden a EUR 4 Mio.

Miles de EUR 9M2004' 9M2005 9M2006' .06/05 CAGO06]04
Ventas 354.923 511,739 506.324 -1,1% 13,2%
Ebitda 38673 53.544 45584 -14,9% B8,6%
Margen Ebitda 88%  10,5% 80% -14,0% -4.1%
Ebit 30.559  39.536 30.73¢ -22,3% 0,3%
Rtdo. Operativo 30,618 37.724 24433 -352%  -10,7%

ety el 2006 ni en el resto de los afios

ROCF 150 144 n.a.
— —
L De acuerdo con las HIC, estas cifras no incluyen la contribucidn de los negocios de Centro América ni AREAS DE MEGOCID ARROT @
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ARROZ INFLACIONISTA

+ Tras el cierre de precios de la cosecha 05/06, los precios de la materia prima
han seguido subiende durante tode el ejercicio 2006. Esto ha producide una
reduccion del margen de la actividad industrial.

# Bl negocio marquista muestra unas fuertes tasas de crecimiento gracias al
aumento de la inversién en publicidad que hemos efectuado todo el ejercidio.
Esta evolucion es consistente con nuestra estrategia de bascular el peso hacia el
mercado marquista.

# En la estimacién del precierre se incluyen 2 meses de contribucién de Minute
Rice. Por no estar a la fecha de esta presentacién dentro del grupo incluimos la
que hasta el momento es nuestra mejor estimacién.

VENTAS EBITDA

G83.648 08,9652 S 0647
274856
2004 2005 E2006 2004 2005 E2006
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REFORZANDO LAS MARCAS CON PUBLICIDAD E INNOVACION

#La nueva cosecha (Oct 2006) y la nuevas medidas introducidas como parte del nuevo
modelo de desarrollo permitird cambiar el entorne de margenes vivido durante los dos
ejercicios precedentes. E1 4T en Furopa mostrard va crecimientos destacables.

#Las ventas previstas para ejercicio completo ya incluirdn dos meses de Minute Rice que
esperamos contribuya con EUR 12 Mio. llegando la division hasta los EUR 709 Mio.

+ Bl Ebitda estimado para Minute es de EUR 3.7 Mio. que eleva el Ebitda esperade para la
Divisién hasta los EUR 70.5Mio.

Miles de EUR 2004' 2005 ' E2006' E06/05 CAGE06f04
Ventas 574856 G68B.648 708962  2,9% 11,1%
Ebitda 61.291 6B.820 70647  2,7% 7,4%
Margen Fbitda 107% 100% 100% -0.3% -33%
Ebit 47624 49147 50.387  2,5% 2,9%
Rtdo. Operativo 47086 46932 40917 -12,8% -6,8%
ROCE 152 131 n.a.

1 De acuerdo conlas NIC, estas cifras no incluyen la contribucion de los negocios de Centro América ni
e el 006 i en el resto de los afios
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NUEWS SPRINTER, PULEWA Max Max

% Lactimilk, pese a las medidas de reestructuracién llevadas a cabo en el ejercicio
anterior, experimenta wuna importante merma en resultados por el

- 2 posicionamiento de la competencia que, con una politica de bajada de precios
ULEVA

N estd afectando la rentabilidad de las segundas marcas.

W % Puleva como marca premium se mantiene al margen y rentabiliza los dltimos

lanzamientos (Puleva Max) que en los primeros 9 meses acumulan crecimientos
del 57% retomando el testigo de los productos de la gama Calcio y Omega3.
Los productos de nutricién infantil se han introducido con gran éxito.
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# El incremento de los costes energéticos y mds recientemente el de la materias
primas difuminan la buena marcha de los nuevos lanzamientos y de las
reestructuraciones efectuadas en la division.

VENTAS

EBITDA
380015 -
4nss1 41798
378411 4747
368.702 l l
oN004 oN005 oN2006 on2004 OM2005 ON2006 ] @
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UnNA MarRca MENOS. MENOS VENTAS PERO MAS RENTABLES

# El retroceso de las ventas un 3% se debe esencialmente a la venta de la mamca Leyma en
agosto de 2005.

* Empujada por la buena marcha de los nuevos preductes para jovenes y de las leches de
continuacién pero matizada por los incrementos de los costes energéticos y mads
recientemente por el incremento del coste de la materia prima, que se ha acentuado este
verano con la larga sequia que sufrimos en Espaiia, la Division obtiene un Ebitda de EUR

42 Mio.
# La divisién alcanza un Margen Ebitda/Ventas del 11%. El ROCE de la divisién es ya del

1% I?ﬂ?ls de EUR 9M2004 9M2005 SM2006 .06/05 CAGO6/04
Ventas 368.702 389915 378411 -3,0% 1,3%
Ebitda 34747 40881 41.798 2,2% 9,7%
Margen Bhitda 4% 105% 1L0%  54% 8.3%
Ebit 23255 28141  29.462 4,7% 12,6%
Rtdo. Operativo 22473 23916 2B575 19,5% 12,8%
ROCE 45 157 175

AREAE DE MEGOCIO LACTEDS @
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INVIRTIENDO LOS AHORROS EN RENTABILIDAD FUTURA

# Los lanzamientos del 2006 como Max que va llevaba un crecimiente acumulade
a Septiembre sobre 2005 del 57.1% o de nuestros productos Peques que han
hecho crecer nuestra divisién de Nutricién Infantil en un 86.2% o el Calcio Soja
con un crecimiento del 93.1% nos hacen ver unas nuevas vias de negocio para

los préximos afios.

» El lanzamiento de estas nuevas gamas de productos ha hecho que incurramos
en importantes inversiones publicitarias y costes comerciales asociados que
seran fuente de fuertes resultados futuros.

VENTAS EBITDA
518137 54121 36480
16620
05412 I

E2006

2004 2005 E2006 2004 2005
AREAE DE MEGOCIO LACTEDS @
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BUEN ROCE

* Previsiblemente las ventas de la Divisién retrocederdn un 2.5% hasta los EUR 505Mio.
principalmente por la venta de la marca Leyma durante el ejercicio anterior.

#Pese a ello, el mejor mix de ventas y los ahorros de las reestructuraciones elevan el
margen Ebitda en casi un punto porcentual hasta el 11.2% lo que dejaria el Ebitda previsto

para el fin del ejercicio 2006 entorne a los EUR 56.7 Mio.

* Bl ROCE se elevara hasta el 18%.

Miles de EUR 2004 2005 FE2006 E06/05 CAGE06/04
Ventas 497078 518.137 505412 -2,5% 0,8%
Ebitda 46620 54121 56.680  4,7% 10,3%
Margen Ebitds 94% 104% 11,2%  74% 9,3%
Ebit 31078 37507 40.224  7,2% 13,8%
Rtdo. Operativo 31111 31473 39.323  24,9% 12,4%
ROCE 14,3 166 179

AREAE DE MEGOCIO LACTEDS @
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QUE PasTal
# La Divisién de Pasta, hasta hace muy poco compuesta solo por Panzani y desde

junio con la incorporacién de New World Pasta, tiene ya un tamafio destacado
en el Grupo.

+ New World Pasta ("NWP”) tiene una situacion financiera éptima pero todavia
es necesario avanzar en temas organizativos y estratégicos en los que estamos
trabajando en estrecha colaboracién con Riviana y Panzani.

+ Estamos definiendo un Plan de Marketing que asigne un futuro y personalidad
a cada una de las marcas, completando su gama de productos y excitande un
proceso de innovacion.

+ Estamos reforzando los aspectos bésicos de la produccién: control en la compra
de materia prima, calidad, costes, etc.

« Entre Panzani y NWP estamos creando un equipo solido, cohesionado y

experto en las peculiaridades del mundo de la pasta que nos refuerce en la
posicién de lideres del mercade Americano.

AREAS DE NEGOCID PASTA@
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CONFIGURANDO LA NUEVA DIVISION

+ En los resultados de los 9M05 del Grupo solo lo consolidan por 5 meses de 2005
Panzani. En los de 9M06 hay contribucién completa de Panzani pere solo 4
meses de NWP.

+ NWP contribuye con EUR 80 Mio. a la cifra de ventas del negocio pasta que se
eleva hasta los EUR 405 Mio.

« En el Ebitda NWP afiade EUR 14 Mio. empujando la misma cifra de la divisiéon
hasta los EUR 60.3 Mio.

Miles de EUR 9M2005: SM2006: .06/05
Ventas 183.614 405433 120,8%
Ebitda 23.765 60.296 153,7%
Margen Bhida 12,9% 14,9% 14,9%
Ebit 15.766 41,808 165,2%
Rtdo. Operativo 17.796 44,430 149,7%
ROCE 10,9 175

1 2
Panzani consolida desde Mayo 2005 N'WP consolida desde Tunio 2006

AREAS DE NEGOCID PASTA@
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EN UN EJERCICIO PROFORMA CONSOLIDARIA YA MAS QUE EL AZUCAR

+ En los resultados de la divisién en 2005 salo se incluian 8 meses de contribucién
de Panzani. Para el cierre del ejercicio 2006 del Grupo se consolidard Panzani
por 12 meses pero solo 7 meses de NWP.

+ NWP contribuird con EUR 145 Mio. a la cifra de negocio de la Divisién que en
total se eleva hasta los EUR 584.5 Mio.

« Previsiblemente el Ebitda de la Divisién se situard en los EUR 88.7 Mio. de los
cuales EUR 27 Mio. corresponderdn a la filial Norteamericana.

Miles de EUR 2005' E2006° E06/05
Ventas 289.588 5SB4.480 1018%
bEbitda 44 416 8B8.669 99,6%
Margen Bhitda 153% 152% -1,1%
bbit 31.492 62.186 97,5%
Rido. Operativo 33957 60.465 78,1%
ROCE 145 175
! Panzani consolida desde Maya 2005 2 NWP consatida desde Junio 2006
AREAS DEMEGO IO PASTA@
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CAMBIOS EN EL PERIMETRO

w El pasado agosto se efectud la venta de nuestros negocios en Centro América.
De acuerdo a las NIIC, los resultados generados en la venta de estos negocios,
los efectos fiscales de dicha venta, asi como los resultados generados por su
actividad hasta la fecha de su venta, se presentan en un tinico importe neto en
el epigrafe "Actividades Discontinuadas" en la cuenta de Perdidas y Ganancias
tanto de los 9 meses como en el Precierre. En los ejercicios anteriores los
ingresos y gastos de estos negocios en dichos ejercicios también han sido
reclasificados a "Actividades Discontinuadas".

*

Para facilitar la comparacién homogénea con ejercicios anteriores hemos
considerado mds representativo incluir el resultado generado por la venta de
estos negocios en 2006 como un resultade operativo (no recurrente) dejando los
resultados de las actividades ordinarias de los 8 meses de 2006 de los negocios
vendidos como "Actividades discontinuadas". En el Anexo I se muestran las
cuentas de resultados de 9M y Precierre de acuerdo con estrictos criterios NIC.

En los resultados de 9M06 no se incluye todavia la contribucion de Minute Rice
¥ que empezard a consolidar a partir de noviembre.

RESULTADS COMEOLIDADS CUENTA DERESULTADOE @
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CONSOLIDADO DE GESTION
# La facturacién del Grupo Consolidado crece un 20.3% frente al mismo periodo del afio
anterior y un 21.8% (TAMI) respecto al 2004.

wPara reforzar el posicionamiento de nuestras marcas hemos aumentado la inversion
publicitaria en un 75% hasta los EUR 54.5 Mio. (2.8% sobre Ventas)

« El Ebitda se eleva un 7% hasta EUR 208.4 Mio., apoyado en la incorporacién de nuevos
negocios que compensan la disminucién de rentabilidad del negocio azucarero y la
compleja situacion del mercadoe de las materias primas.

¥ En los 9 primeros meses hemos utilizado los resultados obtenidos con las desinversiones
en las reestructuraciones de los negocios, principalmente, en las que se sitiian en el marco
de la Reforma del Sector Azucarero.

Miles de ELK. OM2004 OM2005 OM2006 .06/05 CAGO06/04
Ventas 1322532 1642276 1975022 20,3% 22,2%
Ebitda 169.947 195.020 208.385 6,9% 10,79
Margen Ebitda 128% 11.8% 10.6% -11,1% -2,49%
Ebit 131.053 141.521 141.282 -0,2% 3,8%
Resultado Operativo 163.549 202862 219.037 2,0% 15,7%
Rtdo. Antes Impuestos 135,103 170,518 181.843 6,6% 16,0%
Rtdo. Atrib. Soc. Dom. 94.471 125.366 130.769 4,3% 17,7%
ROE 156 133 122
RESULTADC CONSOLIDADS EVOLUCION DEL ENDEUDAMIENTS
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N BALANCE OPTIMIZADO

% En los dltimos doce meses hemos hecho un importante esfuerzo en reduccién
de deuda que queremos resaltar. Para facilitar el anélisis adjuntamos una tabla
con un estado de origenes y aplicacién de fondos simplificada.

¥ Pese a incluir la compra de New World Pasta la Deuda Neta se reduce en EUR
15.5 Mio ario sobre afio.

12 Meses
Deuda 30 sep 05 §92.975
EBITDA -264.929
Venta de CA {neto) -148.000
Desinversiones de inmuebles -87.163
Venta acciones Biotech -22.500
Compra de NWP 290.000
CAPEX 93.938
Impuestos 55.706
Dividendo 52871
Orculante, financiero y otros 44.444
Deuda cierre 30 sep 06 977.442

RESULTADC CONEOLIDADD DEUDA @
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NOS ACERCAMOS A LOS EUR 3.000 MIC DE YENTAS!

# La facturacién estimada para el Grupo Censolidade durante el ejercicio 2006 crecerd un
19.3% frente a 2005 y un 21.1% (TAMI) respecto al 2004. Este importante crecimiento se
debe a la estrategia de diversificacién y se materializa en la incorporacién de Riviana,
Panzani v 7 meses de NWP y 2 de Minute Rice.

% El compromiso con nuestras marcas supondrd un crecimiento de la inversién publicitaria
en un 42% hasta los EUR 73.1 Mio. (2.7% sobre Ventas)

# El Ebitda crecera al 8.8% pasando ya la frontera de los EUR 300Mio., apoyindose en la
incorporacién de nuevos negocios que compensan la disminucién de rentabilidad del
negocio azucarero y la compleja situacion del mercado de las materias primas.

wEn el ltimo trimestre seguimos con las provisiones de azucar. Nuestro Beneficio Neto
supera ya los EUR 185 Mio. lo que supone un BPA de 1.2 EUR (+19%).

Miles ce ELR 2004 2005 E2006  [06,05 CAGLO6,0%4

Ventas 1514.35 2266992 2703333 19,3% 22,1%

Ebitda 243,450 251.564 306.443 8,8% 11,1%

Nargen Bbitda 157% 124% i13% 57% 50%

Bbit 1825871 197 052 208845 6,0% 6,9%
Resultado Operativo 194 408 247117 205.609 19,6% 23,3%

Rtdo. Antes Impuestos 171.365 210,361 246.003 17.0% 19,5%

Rtdo. Atrib, Soc. Dom. 126573 155 641 185.001 18,9% 20,9%

BPA (ELR) 0,02 1,01 1,20

R(Xf _?'55 _?‘28 _?'24 RESULTADO CONSOLIDADD CONSOLIDADD
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N
TARIFA PLANA PERO cON MAs MINUTOS

{lb(&l ¥ Mantenemos una estructura financiera optima para una empresa de
L‘l ‘% alimentacién. Deuda Neta/Fondos Propios = 1.

Euro Poie | ¥ Como nos comprometimos mantenemos los niveles de cobertura de la deuda
(DN /Ebitda) por debajo de las 4 veces, teniendo en cuenta que la aportacion de
los nuevos negocios se reduce a 7 meses de contribucién de NWP y solo dos de

= Minute Rice.

* Seguimos trabajando en reducir nuestro endeudamiento va que la generacién
de caja es unos de los objetivos principales del equipe gestor. Digeriremos las
tltimas adquisiciones antes de acometer nuevas compras.

Miles ELR 31 Dic 04 30 Sep 05 31 Dic 05 30 Sep 06 31 Dic 06E  SepD6/ Sep05 DIcOGE/ Dic05
Deuda Neta 472123 992975 931.322 977.442 1.195.900 -1,6% 28,4%
Deuda Neta Media 352088 804.582 84142 1014818 1.05 932 26,1% 25,6%
Fondos Propios 961160 1.044.026 1.076.582 1.152.331 1.197.027 10,4% 11,2%
Apalancaniento DN 491%  95.1% 865% B848% 999%
Apalancaniento DWM 366%  77.1% 782%  88.1% 88.3%
x Ebitda {DN) 19 3.2 39
x Ebitda {DNM) 1.4 29 3.4

RESULTADO CONSOLIDADS DEUDA @




Conclusiones

CONCLUSION

AFRONTAMOS EL DESAFIO CON ORGULLO

+ Como hemos visto, esperamos un buen cierre de ejercicio fundamentade en la
mejor evolucién de lo esperado de la Divisién azucarera y de las nuevas
adquisiciones que compensan con creces la perdida de rentabilidad provocada
por la fuerte inflacién de materias primas (energia, arroz, trigo y recientemente
leche) con la que convivimos.

¥ La exigencia de sinergias y convergencia entre los negocios norteamericanos
recientemente adquiridos va a ser muy elevado. Entramos ahora en una etapa
de importantes reordenaciones industriales en nuestros negocios que aflorardn
costes de reestructuracion pero que serdn base de un nuevo modelo de
desarrollo de los negocios que permitird alcanzar importantes rentabilidades
una vez implementado.

# Cumplimos nuestro objetivo de orientarnos hacia actividades con mayor peso
de las marcas, en mercados desarrollados y con un mejor equilibrio entre zonas
econémicas (Anexo IT).

CONCLUSIéN@
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CUENTAS DE, RESULTADOS DE 20 CON CRITERIOS NIIC.

Miles de ELR oM2004 9MR005 9M2006 .06/05 CAGO6/04
Ventas 1,322,532 1642276 1975022 20,3% 22,29
Ebitda 169947 195020  208.335 6,9% 10,7%
Margen Bbitda 128% 11,9% 10.6% -11,1% -249%
Ebit 131053 141521  141.282 -0,2% 3,8%
Resultado Operativo 163549 2028562 146.532 =27 6% -5,25%
Rtdo. Antes Impuestos 135,103 170518  109.706 -35,7% -9,9%
Rtdo. Atrib. Soc. Dom 94471 125366 130769 4,3% 17,7%
ROCFE 156 133 122

CUENTAS DE RESULTADOS DEL PRECIERRE CON CRITERIOS NIIC,

Miles de EUR 2004 2005 E2006 ED6/05 CAG E06/04
Ventas 1,814,359 2,266,992 2,703.833 19,3% 22,1%
Ebitda 248.489 281564  306.443 8,8% 11,1%
Margen Ebitda 13.7% 124% 11,3% -8,.7% -9.0%
Ebit 182.871  197.052 208.845 6,0% 6,9%
Resultado Operativo 194,408  247.117  223.404 -9,6% 7,2%
Rtdo. Antes Impuestos 171,365 210.361  173.956 -17,3% 0,8%
Rtdo. Atrib. Soc. Dom. 126,573  155.641  185.001 18,9% 20,9%
ROCE 156 128 124
AMNEXO | @
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VENTAS POR BEGIONES
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ADECUADA COMUNICACION

En el afio 2006 Ebro Puleva continua con su compromise de transparencia y comunicacién:

24 de febrero Presentacion resultados cierre del ejercicio 2005

3 de abril Pago de dividendo

5 de abril Junta General de Accionistas (22 Convocatoria)

24 de abril Presentacién resultados ler trimestre

3 de julio Pago de dividendo

20 de julio Presentacién resultados ler semestre

2 de octubre Pago de dividendo

30 de octubre Presentacion resultados 3er trimestre y precierre 2006
22 de diciembre Anuncio dividendo 2007 a cuenta 2006

27 de diciembre Pago de dividendo

CALENDARIC CORPORATNG ZCCE@
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ADVERTENCIA LEGAL

* Esta presentacion contiene nuestro leal entender a la fecha de la misma en cuanto a las
estimaciones sobre el crecimiento future en las diferentes lineas de negocio y el negocio
global, cuota de mercado, resultados financieros y otros aspectos de la actividad y
situacion concernientes a la Compaiiia.

#*Todos los datos que contiene este informe estin elaborados segin las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC's).

# El contenido de esta presentaciéon no es garantia de nuestra actuacién futura e implica
riesgos e incertidumbres. Los resultados reales pueden ser materialmente distintos de los
indicados en nuestras estimaciones como resultado de varios factores.

# Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones que hablan sélo a la fecha
de esta presentacion. Ebro Puleva no asume la obligacion de informar publicamente de
los resultados de cualquier revisién de estas estimaciones que pueden estar hechas para
reflejar sucesos y circunstancias posteriores de la fecha de esta presentacién, incluyendo,
sin limitacién, cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adquisiciones o
para reflejar acontecimientos de sucesos imprevistos. Animamos a analistas e inversores a
consultar el Informe Anual de la Compafiia asi como los documentos presentados a las

Autoridades, y en particular a la CNMV.
ADVERTEMNGIALEGAL @




