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Natra adquiere la italiana Nutkao por 48 millones de euros y se
convierte en el primer productor europeo de marca de
distribucién en el mercado de los untables de chocolate y
avellana

Con Nutkao, y la compra de la belga All Crump el pasado 15 de octubre,
Natra se posiciona como segunda compania de todo el sector
de los untables en Europa, sélo precedida por Ferrero (Nutella)

Valencia, 13 de noviembre de 2007.- NATRA, multinacional de alimentacion lider en la
produccién y comercializacion de productos derivados del cacao y del chocolate, ha alcanzado
hoy un acuerdo con la familia Braida, propietaria de la compafia italiana Nutkao, referido a la
adquisicion del 100% de las acciones de la segunda empresa italiana mas importante en la
categoria de untables de chocolate. Mediante este acuerdo, Natra completa la creacion de una
nueva unidad de negocio, iniciada el pasado 15 de octubre con la adquisicién de la compania
belga All Crump.

Con la integracion de All Crump y Nutkao, NATRA se convierte en el primer productor europeo de
untables de chocolate y avellana para marca de distribucion y segunda empresa del sector en
Europa, solo precedida por Ferrero (que comercializa la marca Nutella). La compania de origen
valenciano constituye de este modo una nueva unidad de negocio, con una facturaciéon conjunta
prevista para 2008 superior a los 100 millones de euros y un volumen de produccién por encima
de las 50.000 toneladas al afio, lo que supone un 15 % de cuota de mercado en Europa. El
mercado de untables de cacao y chocolate en Europa (spreads) supone un total de 325 mil
toneladas anuales, con un crecimiento del 4,5% anual, mientras que la marca de distribucién en
este segmento crece al 8,5%.

Tras estas adquisiciones, NATRA prevé que las compafiias del grupo alcancen una facturacion
total en el ejercicio 2007 de 480 millones de euros, con un EBITDA de 48 millones de euros, de los
cuales Nutkao aportara 45 millones de euros en ventas y All Crump 55 millones de euros

La adquisicion de Nutkao se realizara por un valor empresa de 48 millones de euros, lo que
significa 8 veces EBITDA. ElI EBITDA pro forma previsto para 2008 asciende a 6 millones de
euros. La finalizacion de la transaccion Nutkao esta previsto que se realice dentro de los préximos
4 meses.

Nutkao y All Crump tienen en comun los valores industriales con los que NATRA esta
construyendo su proyecto europeo dentro del canal de distribucién moderna, su principal area de
negocio: calidad y tradicion en los procesos de elaboracién e innovacion en el desarrollo de
productos de tendencia para el consumidor final.

Estas adquisiciones suponen la incorporacién de un experimentado management local, asi como

la plena consolidacion del posicionamiento de NATRA en Europa, reforzando su presencia en el
mercado belga y la introduccion en el mercado italiano.
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NATRA, que hasta la fecha produce y distribuye mas de 45.000 toneladas equivalentes de cacao
a través de sus productos de chocolate, esta presente en 21 de los 30 principales distribuidores
europeos a través de productos de marca de distribucion o con marcas propias. NATRA
comercializa anualmente mas de 400 millones de barritas de chocolate, mas de 80 millones de
tabletas de chocolate y mas de 18 millones de cajas de bombones. Con la adquisicién de Nutkao y
All Crump, la compafiia incluira en su produccion 50.000 toneladas en tarros de untables y
coberturas de chocolate y avellanas, cifras que posicionan a Natra como un operador clave en el
sector de la marca de distribucién en Europa.

Nutkao — Segqunda compania de untables de chocolate en Italia

Nutkao, creada en 1982, es la segunda empresa italiana mas importante en la categoria de
untables de chocolate, tras Ferrero. Nutkao goza de una excelente reputacién en los canales de
distribucion a los que provee de productos de marca de distribuidor, asi como productos de marca
propia, en mas de 27 paises, siendo Francia, Italia, Suiza y el sur de Europa sus mercados mas
importantes. Nutkao produce 24.000 toneladas al afio y hasta ahora se posicionaba como la
cuarta companfia europea en volumen de produccion.

All Crump - Chocolate belga con tradicion

All Crump, productor y comercializador belga de untables y rellenos de chocolate y avellana es
una de las compaifias lideres en Europa en esta categoria de producto, con un reconocido
prestigio en términos de innovacion, desarrollo de producto, calidad y management. Un know how
desarrollado a lo largo de mas de 40 anos de historia y que NATRA mantendra en todas sus
facetas al tratarse de un activo indispensable de la compafiia. All Crump ha sabido combinar la
mejor tradicion chocolatera belga con la innovacién y adaptabilidad a las nuevas tendencias del
mercado. La compania distribuye sus productos tanto en el canal de retail, a través de PLB y
marcas propias como Pralinutta, Patillia o Crumpy, ademas de proveer a diversas industrias
alimentarias como partner. Con una produccion anual de 30.000 toneladas, la compafiia distribuye
mas de 400 productos en mas de 50 paises y hasta la fecha era la tercera compania con mas
volumen de producciéon de Europa. All Crump dispone de una de las mas modernas plantas de
produccion de chocolate en la ciudad belga de Malle.

Para mas informacion:

Francisco Gomez, francisco.gomez@porternovelli.es
Ignacio Berckemeyer, ignacio.berckemeyer@porternovelli.es
Teléfono, 91 702 73 00
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