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Resultados Consolidados
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Cumpliendo consistentemente con los objetivos marcados

% Var. % var.
MM € 2009 2008 ex-forex?!
Ventas 583,4 551,8 +5,7% +4,9%
EBITDA 129,0 105,3 +22,5% +14,3%
Margen EBITDA 22,1% 19,1% +3,0 p.p.
EBIT 91,3 67,9 +34,5%
BAI 86,0 60,3 +42,6%
Resultado neto 64,3 51,4 +25,0%

T Crecimiento excluyendo la variacion en el tipo de cambio aplicado en consolidacion
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Resultados Consolidados Vis@»fan
Fortaleciendo nuestro balance

MM € 2009 2008 % Var.
Activos no corrientes 313,3 306,8 +2,1%
Existencias 150,0 156,5 -4,1%
Deudores comerciales y otras ctas. 123,8 118,3 +4,6%
Resto de activos corrientes 28,8 14,8 +94,7%
Activos corrientes 302,7 289,7 +4,5% Total a.C tivos y
pasivos:
Patrimonio neto 3452 303,3 +13,8% €616,0MM
Pasivos financieros con ent. de crédito 46,2 53,2 -13,0% +3,3% vs. 2008
Resto de pasivos no corrientes 70,5 71,8 -1,9%
Pasivos no corrientes 116,7 125,0 -6,6%
Pasivos financieros con ent. de crédito 70,0 83,3 -15,9%
Acreed. comerciales y otras ctas. 48,2 53,6 -10,1%
Resto de pasivos corrientes 359 31,4 +14,3%
Pasivos corrientes 154,1 168,2 -8,4%
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Factores clave en la evolucion de los resultados en 2009

» Enfoque en valor:

= Acelerando la recuperacion de precios en todos los segmentos

* Prudente gestion del riesgo, evitando “forzar” volumenes que se tradujeran en incobrables
= Eficiencias contrarrestando la presién en costes y disponibilidad de materias primas.

= Adaptacion de los productos y capacidades a un entorno donde nuestros clientes han retrasado

sus planes de expansion y crecimiento.

= Esfuerzo significativo en la optimizacion de la estructura productiva.

IAN ha protegido facturacion en un entorno de recesién econdmica en Espaiia

Mejora de margenes y flujo de caja como consecuencia de la estrategia adoptada
3,0 p.p. +37/,3%

2008 2009 2008 2009
Margen EBITDA Flujo de efectivo de explotacion (MME)
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Ter Trimestre
2010
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Tendencias en el ejercicio 2010

= Mayor visibilidad de recuperacién de los mercados:

= Estabilizacion de precios

= Paulatina mejora de volumenes, aunque aun afectados por menores volimenes en Asia y
Latam.

= Disponibilidad de materias primas

= Mayor exigencia de los clientes para mejorar las prestaciones que obtienen de las tripas

= Significativa mejora de margenes en 1T10 en el negocio de envolturas... y también en
alimentacion vegetal, donde IAN sigue demostrando su liderazgo en el mercado espafiol a pesar

de la situacion econdmica en Espania.

Con recorrido para seguir mejorando margenes

Margen EBITDA
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Fortaleza de los resultados alcanzados en 1T10

Resultados alcanzados en 1T10 ...
MM € % Var.

1473 Ingresos
36,3 EBITDA
19,0 Resultado Neto

... en la senda adecuada para cumplir nuestros objetivos 2010...
MM € % Var.

Ingresos

EBITDA

+12,8%

Resultado Neto

+29,8%

Ingresos 605-615 Ingresos 4%-5%
EBITDA 138-142 EBITDA %-10%
Resultado Neto [0-72 Resultado Neto 8%-13%
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Una combinacion unica de
crecimiento y valor
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Viscofan: foco diferencial en valor en un entorno de incertidumbre
global

: y |

gg’t)o;no mundial v Gestion del riesgo /"

| Viscofan y

PIB mundial: -0,6% Disciplina en precios en todas
las familias

Comercio mundial volumen: -10,7%
Volumenes selectivos: -4%

Volatilidad:

-USS/€: Control de riesgos apoyandose
Max. +/-216% en una extensa diversificacion:
Min. :

Ibex 35 geografica >120 paises

-Ibex 35:
Max. clientes >2000 clientes
Min +/-76,5%
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... reforzando nuestro liderazgo en un mercado altamente dinamico...

Ingresos (MM €)

CAGR 06-09

>+5%
2006 2007 2008 2009

25,3%
<
21,9% 216% __ ==

! =

Margen EBITDA 187% = =" — = == =V /

= o L
Envolturas o >G5 p.p.

Margen EBITDA ®=——=z--------2====--------mmm-oooomooommoooooooo oo

Consolidado
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... situandonos en una excelente situacion para afrontar el nuevo ciclo
de crecimiento en el sector de envolturas...

Crecimiento PIB mundial Evolucion mercado de envolturas
Emergentes

(+3% +5%)

Desarrollados
+1%
-0,6%
2009 2010E 2009 2010E

Cuota de mercado en envolturas’

Resto o
Vls@)fan
Devro

Visko-Teepak Viskase
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.. tanto en las areas emergentes...

Presencia productiva propia en las areas emergentes con mayor potencial de
crecimiento

ASIA

\E

% poblacion % produccion carnica’ % mercado tripas
mundial mundial artificiales mundial

TTm produccién carnica de cerdo y ave
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... como en mercados mas desarrollados...

NORTEAMERICA

... siendo el Unico con
tecnologia propia para todas las
necesidades de tripas artificiales...

... en un mercado cada dia
mas exigente y sofisticado...
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EUROPA

— Posicion competitiva de Viscofan —

Q= /A

Celuldsica Colageno Fibrosa  Plasticos

v # v #2 v #4 v

% cuota de mercado tripa natural vs. tripa
colageno en Norteamérica y Europa

Tripa natural

Tripa colageno
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... con proyectos de mejora para impulsar nuestras ventajas
competitivas y la creacion de valor

Consolidacién y expansion de Salto tecnoldgico (Incremento de
produccion de colageno no velocidad productiva en celuldsica y
comestible en Serbia colageno)

Centros de
Bajo coste

Centros de
excelencia

Adopcion de mejores
practicas y proyectos de
eficiencia energética

Centros
maduros

Ventaja competitiva en Costes

Ventaja competitiva tecnolégica
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Viscofan Bioengineering: Una oportunidad de diversificacion

Acuerdos de colaboracion con centros avanzados en biomedicina:

7]

Universitatsklinikum Tiibingen /

Z Zentrum fiir Regenerationsbiologie c Z5e r‘—5 5 ” ﬁ
; f

und Regenerative Medizin Centra nvestigacién Blomédica en Red

GEMM

Group of Structural Mechanics
and Material Modelling

Viscpfan
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ian: Un lider de prestigio en la alimentacion vegetal

nnnnnnnnnnnnnnnn

) | CARRETILLA

Innovando para incrementar la gama de platos preparados

Ingresos (MM €) EBITDA (MM €)
93,2

6,1
2008 2009 2008 2009
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Se mantiene la politica de remuneracidn al accionista en linea con la
evolucidn de los resultados

Dividendos 0,623 €0,260 Dividendo a cuenta\
por accion (€) +
€0,357 Prima de emision

+
€0,006 Prima de asistencia/

® Dijvidendo a cuenta Prima de emision

04 +25% vs. 2009

Recompra de acciones

(% Capital social)

+3,2X
1,4%

retribucion de 2006

1,2%

0,3%
009 ~”  0,0%
,U70

2006 2007 2008 2009 2010
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Comportamiento bursatil sélido en un entorno de alta volatilidad
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