Madrid. 8 de MAYO de 2002

Grupo NH Hoteles _
Resultados de Enerc — Marzo 2002

EL BENEFICIO NETO CONSOLIDADO CRECE UN 53% EN EL
PRIMER TRIMESTRE DE 2002

E!l beneficio neto del Grupo alcanzd €22.18m, un §3,1% superior al obtenido en el mismo periodo del ano anterior.
Los ingresos consolidados del Grupo aumentaren un 6,1%, hasta €175,48 m.

Este crecimientc se debe en una parte a NH México, que no consoclidaba en el primer trimestre de 2001 y a la
contribucion de las aperturas y hoteles no comparables en Europa, que suponen un 4% de las ventas de la actividad
hotelera del Grupo en Europa en el primer trimestre del 2002.

Por otra lado, se han registrade 15,8 millones de resultados extraordinarios procedentes de ta operacién de
“Sale&Lease-back” de cuatro hotsles en Esparia realizada en febrero de 2002,

En el marco de los avancas del Plan de Ahorro de Costes, puesto en marcha en el Ultimo trimestre de 2001, se ha
conseguido una contencidn de gastos operativos, que se reducen un 1,6% en hoteles comparables.

Sin embargo, El EBITDA consolidado se situé en €40,63m, con una disminucion del 11,5%, debido principalmente al
efecto de la Semana Santa en los hoteles de Madrid y Barcelona, al efecto de reduccion de EBITDA derivado de la
citada operacian de "Sale&l ease-back”, asi como a la menar aportacion de Sotogrande en este trimestre.

La actividad inmobiliaria en Sotogrande ha evolucionado segin lo previsto, teniendo en cuenta el distinto calendario
de entregas inmobiliarias y el distinto mix de ventas. En consecuencia, el EBITDA de Sotogrande es un 69% inferior
al del mismo periodo del ano anterior, aunque las perspectivas para el resto del afio son buenas, teniendo en cuenta
las ventas firmadas, pendientes de contabilizar.

La actividad hotelera ha registrado un avance del 6,7% en ingresos totales y una disminucién del 5,4% en EBITDA.
En Espafia ha sido importante el efecto del distinto calendario de las vacaciones de Semana Santa, que se estabiliza
a finales de abril. En Europa, destaca el buen comportamiento de los hateles comparables situados en Amsterdam.

La actividad hotelera en Latinpamérica gana importancia en el Grupo, con la contribucion de NH Méxica, que no
consolidaba en la primera mitad de 2001, a pesar de que los resultados en Mercosur se han visto afectados en este
trimestre por la devaluacion del peso argentine y la menor actividad habitual en los meses de verano.



ACTIVIDAD HOTFLERA

En el primer trimestre de 2002 fa actividad hotelera ha experimentado una mejora respecto al Gltimo trimestre del
2001. Sin embargo, los resultados se comparan con un primer trimestre del 2001 que fue extracrdinariamente positivo
para el sector y ademas, incluyen el impacte que ha tenido el distinto calendario de la Semana Santa, especialmente
en los hoteles en Madrid v Barcelona.

La actividad hotelera en Europa, a pesar de estas circunstancias, ha registrado un disminucién del 2,5% en
ingresos totales y ha obtenido un EBITDA de €34,88m, que resulta un 16% inferior a la del primer trimestre de 2001.

Sin embargo, el margen de EBITDA en hoteles comparables evoluciona satisfactoriamente con una ligera
disminucion, desde el 28,2% al 25,3%, como resultados de los asfusrzos realizados en contencion de costes. Son los
hoteles no comparables, abiertos o reformados en los Gltimos doce meses, los que diluyen los marganes del Grupo,
por estar en fase de lanzamiento y también per tratarse, en gran parte, de nuevos contratos de arrendamientos.

También hay que tener en cuenta el aumento de los costes de arrendamientos derivados de la citada operacion de
“Sale&Lease-back”, que disminuyen el EBITDA del grupo en €1m, aungue, a nivel de beneficio ordinario del Grupo,
se& compensan con la disminucion de amartizaciones & impuestos de contribucion urbana, al tismpo que los fondos
obtenidos en la venta de los hoteles contribuyen a disminuir los costes financieros del Grupo.

En Espaia los ingresos de los hoteles comparables disminuyeron un 5% y el EBITDA cedid un 12% hasta
€26,7m. En la comparacién de los datos hay que tener en cuenta, que en el primer trimestre 2001 se registraron
niveles extraordinarios de acupacion y RevPar, continuando la tendencia del afo 2000, v sélo a partir del mes de abril
de 2001 comenzod a notarse una ralentizacién en el crecimiento.

Ya hemos mencionado el efecto que ha tenido en ventas y EBITDA de este primer trimestre el distinto calendario la
Semana Santa, Este efecto ha sido de especial importancia en los hoteles situados en Madrid y Barcelona, en los
que en analisis de los datos de ventas hasta abril ya deja ver una mayor estabilidad (ver informe de ventas publicado
el pasado 26 de abril).

Los hoteles situados en el resto de las ciudades de Espana presentan una mejor evolucién, con crecimiento del 3%
en ingresos y del 4% en EBITDA, con mejores margenes.

Los hoteles NH Comfort en Espafia siguen creciendo de forma impartante, con un avance del 9,4% en ingresos y del
12,2% en EBITDA, también con mejores méargenes.

Fl Casino de Madrid y el Club de Golf Los Retamares alcanzaron un aumento de ingresos de! 4,2% vy del 17% en
EBITDA.

En el resto de Europa la evolucion de los hoteles comparables ha sido, en conjunto, mejor de lo esperado, con una
disminucion de ingresos del 3,7% y un resultado estable de €19,14m en EBITDA.

Destaca el buen comportamiento de los hoteles comparables situados en Amsterdam, cuyo EBITDA crece un 2,6% y
&l margen sobre ventas mejora desde el 36% hasta el 38%. La tendencia ha side de mejora paulatina a lo largo del
primer trimestre gracias a la recuperacion de la demanda y los buenos niveles de ocupacién y ADR.

En Bruselas el mercado aun no refleja una tendencia de recuperacion clara. Los hoteles comparables han visto
reducidos sus ingresos y EBITDA en un 7,7% y 14,6%, respectivamente. Sin embargo, las expectativas de mejora
son buenas, con el proceso de re-branding v la intensificacion de acciones de marketing.

los hoteles en Latinoamérica contribuyeran con 10,8% del EBITDA del Grupo, principalmente debido a NH México,
gue no consolidaba en |a primera mitad de 2001,

Los hoteles en Mercosur han registrado un resultado ligeramente negativo, a pesar del efecto de la devaluacion del
peso argentino y la menar actividad habitual en los meses de verano. El posicionamiento de NH en Argentina siguen
siendo estrategico para el desarrollo del Grupo NH Hoteles a largo plazo. Fl proyecto de Mendoza se pravé sera
abierto en los proximos meses.



ACTIVIDAD INMOBILIARIA DE SOTOGRANDE

Los ingresos de Sotogrande alcanzaron €6,88m un 7% menos que en el primer trimestre de 2001 debido al distinto
calendario de entregas y el mix de ventas. Las ventas inmobiliarias contabilizadas en este primer trimestre del 2002
resultan un 9,2% menos que en el mismo periodo del afio anterior y corresponden un gran parte de |3 entrega de La
Marina, con un margen inferiar al de las parcelas. Con esto, la contribucion de Sotogrande al EBITDA del Grupo NH
ha sido de €1.4 m con una disminucion del 69%.

Las perspectivas para el resto del afo son buenas, teniendo en cuenta las ventas comprometidas pendientes de
coniahilizar, que a 31 de marzo de 2002, ascienden a €56 84 millones.

NH hoteles ha lanzada en febrero su nuevo proyecto “La Reserva de Sotogrande”, cuya primera fase comprende 150
parcelas, con una tamarfio minimo de 2.000 m2 y un méximo de 4,500 m2. El precio oscilara entre €110 y €240 por
metro cuadrado. Las primeras parcelas estaran listas para su entrega a finales de este afo.

EVOLUCION FINANCIERA

La deuda neta del Grupe se sitla a finales del primer trimesire 2002 en €514.3 m frente a €620,4 m a finales del
2001. La disminucion de deuda neta se debe principalments a los fondos obtenidos por la venta de los hoteles en la
operacién de Sale&Lease-back, que financiaran una parte importante de la adquisicién del 80% del capital de Astron,
que se ha firmado y desembolsado el pasado 29 de abril de 2002,

Esto, junto con los menores tipos de interés, ha supuesto una reduccion de los gastos financieros netos del 20%, a
pesar de consolidar la deuda neta de NH México que tiene un coste financiere mas alto que la media del Grupo.

La devaluacion del Peso Argentino ha supuesta una disminucién en las Reservas de Conversién de 20m, adicional a
la disminucion de € 37,2 m. de cierre del afio 2001. No ha habido impacto en los resultados consolidados del Grupo.

Los siguientes cuadros presentan:

1) Desglose de las VENTAS del Grupo, comparada con el mismo periodo del afio anterior.

2) Desglose del EBITDA dal Grupo, comparado can el mismo periodo del afio anterior.

3) Desglose del EBITDA del Grupo con detalle de hateles comparables, hoteles no comparables y
actividad inmobiliaria

4) Cuenta de P&G Consolidada dal Grupo NH Hoteles, comparada con el mismo periedo del afo
anterior.



Espana Comparables 80.58 84.76 T 493

Espafia No ¢comparables 1.73 0.00 -
Otros ingregses = 0.94 w3 -8.95%
Total Espafia 82.31 84 76 +2.90%
Total Holanda 48.70 50.61 -3.77%
Total Bélgica 6.69 7.23 -8.80%
Resto de Europa y otros Galden Tulip 5.70 5.63 1.17%
Restaurantes 2.37 2.30 2.949%
Resto de Europa No comparables 4.34 2.58 67.98%
Otras ingresos 1.05 R 1t I -42.59%
‘Total Resto de Europa 6875  T70.49 -2.05%
Mercosur 2.15 3.11 -30. 82%'
Méjico .. 1540 000

Total Latinoamérica - B 17.56 B 464 14%
VENTAS ACTIVIDAP HOTELERA 168.61 18808 6.67%
Total Ingresos Sotogrande 68 739 . -6.96%
TOTAL VENTAS CONSOLIDADAS (*) 17548 16545 o 6 06%

(‘) Sa mc:luyen .'n y esm

24 31.0% 19.1%

Total Espafa Comparables

Total Reste de Eurcpa Comparables _16.74  24.8% ~7.9%
Total Comparahles Europa o 4295 28.2% -14.7%
Total No Comparables Europa .43 -52.5% 23.7%
Mercosur 012 -4.0% 487.8%
Méxica ) - N N n.a ‘
Total Latinoamérica 012 -4 0% -3663.4%
TOTAL AGTIVIDAD HDTELERA 41 42 26, 3% -5. 2%
Sotogrande 4.49 59.8% -69.5%

‘‘‘‘‘ . 45.91

TOTAL GRUPO NH CONSOLIDADO ()

27.8% -115%

(*j Los datos da NH México se incluyen en ol 'berimetro da consolidacién & partir de 1 de julio de 2001
(*) Los datos de Espafa incluyen Casino y Retamares.

Varse.

INGRESOS 144.89 ; ‘ . 14.2%  6.BB 739” (69%)
Coste de Ventas Inmobiliaria o - T o (349) (1 32) 164.4%
Gastos Directos de gestion P(92.19) (83.72)  (1.6%) (17.83) (5.84)  2053% (2.03) {1.58) 28.5%
Baneficio de Gastién 52.80 58.64 (10.0%) 578 (0.14) (4228.6%) 1.36 449 (69.7%)
Arrendamientos y C. Urbana (16.15) (15.66) 31%  (3.17) {1.42) 123.2% 0.00 0.00 0.0%

EBTDA (3665 4288 (147%) 281 (1.56) (267.3%) 136 449 (69.7%)
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Cuenta de'P&G . 'MARZO 2002 ;' EGr:: %l Varaclen %
Ingresos de la ac hotelera .61 ; 8.06 85 5% 6.7%
Ingresos de la actividad inmobiliaria 6es  39% 789 0 45%  (69%)
TOTAL INGRESOS 175.48 100.0% 16545  1000%  6.71%
Coste de Ventas Inmaobiliaria (3.49) (2.0%) 1.32 0.8%  (364.4%)
Gastos Directos de gestion (112.05) (63.9%)  (101.14) (B11%)  70.6%
Beneficio de Gastién 59.85 34.2% 62.99 38.1% (4.8%)
Arrendamientos y Contribucidn Urh. (19.32) (11.0%) (17.08) (10.3%) 13.1%
EBITDA C 4063 2% 4591 200%  (11.5%)
Amortizaciones ‘ o (18.09) {10.3%) {14.23) (8.6%) 27.1%
Amartizacian dif. Cons.5TG (0.38) (0.2%) (0.67}) (0.4%)  (43.3%)
EBT L2248 126% 301 1BT%  (28.5%)
Resultado financiaro ) . (8.11) (4.6%) {(10.10) (6.1%)  (19.7%)
Resultados puesta en equivalencia {0.B5) {0.4%) {0.30) {0.29%) 116.7%
Resultados extraordinarios 15.80 9.0% 0.90 0.5%  1655.6%
EBT 2020 166% 2151 13.0%  358%
Impuesto sobre sociedades 360 2.1% (6.56) (4.0%)  (156.3%)
BENEFICIO antes de mincritarios 2651  145% 1495 9.0%  70.6%
Minaritarios - (3.34) (1.9%) (0.47) 0.3%) 670.6%

BENEFICIONETO 2218 12.6% 14.48 B8%  63.2%




