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1 Resumen Ejecutivo  
Destacamos en el primer semestre de 2010: 

• La Producción ha ascendido a 32.327 miles de euros. 

• El EBITDA asciende a 2.696 miles de euros. 

• El Resultado Neto Atribuible asciende a 213 miles de euros. 

• La contratación en el primer semestre del ejercicio ha ascendido a 37.363 miles de euros. 

• El Grupo mantiene una cartera de 149.350 miles de euros equivalente a más de dos años de 

producción. 

• Inypsa concluye la construcción del Pabellón de España para la EXPO SHANGHAI 2010. 

2 Principales Magnitudes 

Grupo INYPSA Consolidado 1S10 (k€) 1S09 (k€) Variación (%) 

Cifra de Negocios 32.327 31.279 3,4% 

EBITDA 2.696 3.060 -11,9% 

Resultado Neto Atribuible 213 112 90,2% 

Contratación 37.363 42.982 -13,1% 

Cartera 149.350 159.903 -6,6% 

3 Análisis Cuenta de Resultados 

3.1 Ventas 

El incremento de la cifra de ventas durante el primer semestre del ejercicio del 2010 se debe a la 

importante producción reconocida en el proyecto del Pabellón de España en la Expo de Shanghai 2010, 

habiéndose producido su recepción provisional durante el segundo trimestre de ejercicio.  

Este enfoque en el mercado exterior ha permitido compensar la caída moderada en la producción del 

resto de Sociedades del Grupo INYPSA. Los principales motivos de esta bajada en la producción han 

sido: 

o Malas condiciones climatológicas sufridas durante el primer semestre del ejercicio 2010, tanto 

en España como en Ecuador, lo que no ha permitido realizar las operaciones de vuelo 

programadas por la Sociedad STEREOCARTO, ocasionando retrasos en su producción durante 

este periodo. La Sociedad confía en recuperar estos retrasos durante la temporada estival. 

o Estas malas condiciones climatológicas han afectado también a la producción de la planta 

fotovoltaica de Coria Solar, S.L.  

3.2 EBITDA 

La disminución de EBITDA en comparación con los datos del primer semestre del ejercicio 2009 se debe 

a las incidencias comentadas anteriormente, que han provocado una reducción en la producción y, por 
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consiguiente, una reducción en los márgenes esperados. El Grupo espera recuperar dichos márgenes 

de explotación a lo largo del segundo semestre del ejercicio 2010 en la medida en la que se vayan 

ejecutando los trabajos retrasados.  

Además se ha incurrido en unos gastos de restructuración no recurrentes por importe de unos 180 

miles de euros en el semestre. 

El Grupo ha conseguido recuperar parte de la reducción del EBITDA acumulada durante el primer 

trimestre del ejercicio con respecto a las cifras del primer semestre de 2009, pasando de una reducción 

del 19% en el primer trimestre a una reducción del 11,9% a finales del segundo.  

3.3 Resultado Neto Atribuible 

Se produce un incremento de 101 miles de euros en los resultados obtenidos en el primer semestre de 

2010. Este incremento se debe a la reducción de las cargas financieras soportadas por el Grupo.  

La valoración de los contratos de cobertura de tipo de cambio a cierre del semestre ha permitido, 

durante el primer semestre del ejercicio 2010, desdotar provisiones por importe de 190 miles de euros. 

3.4 Contratación 

La evolución de la contratación de proyectos del Grupo INYPSA hasta el cierre del primer semestre del 

ejercicio 2010, ha sido muy positiva tanto a nivel nacional como internacional, teniendo en cuenta la 

coyuntura económica actual.  

Los principales contratos nacionales adjudicados durante el periodo han sido: 

o INYPSA: prórroga del contrato de servicios de apoyo para el desarrollo y mantenimiento de la 

gestión operativa del plan de dinamización del alquiler de viviendas – Plan Alquila 2009 -, por 

importe de 644 miles de euros,  

o INYPSA: redacción de los proyectos de instalaciones básico y de ejecución del centro comercial, 

aparcamiento y plaza pública de la nueva estación de tren de Alta Velocidad Vialia  Vigo, por 

importe de 337 miles de euros, 

o INYPSA: dirección de las obras de la red de saneamiento en alta del sistema del L’Alt Maresme 

Nord (Tramo Costa), término municipal Pineda de Mar, por importe de 315 miles de euros, 

o INYPSA: ampliación del contrato de gestión de la información generada por las redes españolas 

de calidad del aire, por importe de 958 miles de euros, 

o INYPSA: ampliación del contrato de asistencia técnica a la dirección de obra de la nueva planta 

desaladora de Águilas/Guadalentín (Murcia), por importe de 681 miles de euros, 

o INYPSA: prórroga del contrato de redacción del proyecto, control de obras, servicios y 

suministros del servicio de explotación de redes de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla 

(Cartagena/Murcia), por importe de 482 miles de euros,  

o STEREOCARTO: elaboración de Ortofotografía del centro-noroeste de la Comunidad de 

Extremadura, por importe de 224 miles de euros, 

o STEREOCARTO: elaboración de cartografía digital y ortofotos para los núcleos de 4 municipios 

de la provincia de Badajoz, por 153 miles de euros,  

Los principales contratos internacionales adjudicados durante el periodo han sido: 
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o STEREOCARTO: toma de fotografía aérea digital y elaboración de ortofotos a escala 1:5.000, a 

nivel nacional (Lote I y III) a través de un consorcio que lidera con un 92% de participación, por 

importe de 10.789 miles de euros. Este proyecto, con un plazo de ejecución de 18 meses, 

consiste en las fases de Vuelo fotogramétrico, Modelo Digital del Terreno por tecnología LIDAR y 

Ortofoto Digital de una superficie de 15.000.000 Ha. La Sociedad STEREOCARTO, gracias a este 

proyecto y a otros dos proyectos adjudicados a finales del ejercicio 2009, incorpora una 

importante cartera de trabajos en Ecuador, sumando un nuevo país a su presencia internacional 

con proyectos en curso en Brasil, Panamá, Costa Rica, Guatemala, Portugal, Italia y Rumania, 

o INYPSA: adjudicación del contrato para la mejora de la gestión ambiental y de los recursos 

naturales en la Mancomunidad Colosuca en el departamento de Lempira (Honduras), por 

importe de 350 miles de euros.  

o IMC: Fases 8 y 12C de la construcción del Hospital St. Joseph de Monrovia (Liberia). Estas fases 

contratadas dan continuidad a las fases anteriores ya construidas por la Compañía, por importe 

de 611 miles de euros, 

o IMC: construcción de la primera fase de un hospital de 60 camas en la provincia de Aïn 

Témouchent (Argelia), por importe de 2.316 miles de euros, 

o IMC: construcción de la primera fase de un Tribunal de Justicia en provincia de Tlemcen 

(Argelia), por importe de 2,6 millones de euros. Gracias a la adjudicación de estos proyectos en 

Argelia, la filial IMC consolida su mercado en África, donde ha realizado proyectos en países 

como Guinea Ecuatorial, Liberia, Angola, Congo o Argelia.  

3.5 Situación general del mercado 

El Grupo mantiene una perspectiva cautelosa para el ejercicio 2010, sobre todo debido a los recortes en 

inversión pública anunciados por el Gobierno de España y al consecuente incremento de la competencia 

en las licitaciones. 

Sin embargo, la apuesta realizada por el Grupo INYPSA por la internacionalización y por el enfoque hacia 

proyectos de prestación de servicios y apoyo a la administración, ha permitido al Grupo reducir su 

exposición ante posibles paralizaciones o retrasos de proyectos de inversión pública en España.  
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4 Ventas por segmentos geográficos  
A continuación presentamos la distribución de las ventas por segmentos geográficos: 

      

5 Otros Acontecimientos  
Durante el primer semestre de 2010, se ha constituido en Estambul (Turquía) la Sociedad INYPSA 

Muhendislik ve Danismanlik A.S., en la que INYPSA participa en un 69%.  

El pasado 10 de abril de 2010 tuvo lugar en Shanghai, China, la firma del acta de recepción provisional 

de las obras de Construcción del Pabellón de España en Expo Shanghai 2010. La  firma del acta supone 

la entrega por parte de INYPSA a la Sociedad Estatal para Exposiciones Internacionales, S.A. (SEEI), de 

la obra completa y terminada. Las obras de construcción dieron comienzo en abril de 2009 y se han 

completado en un tiempo récord de tan sólo doce (12) meses, dentro del plazo comprometido 

contractualmente. Además de los trabajos de construcción finalizados ahora, Inypsa se responsabilizará 

de la operación y mantenimiento del Pabellón durante los seis (6) meses que dura la Exposición, así 

como de su posterior desmantelamiento y reciclado de materiales, en caso de que el Pabellón no sea 

utilizado como edificio permanente al finalizar la Expo. 

Por otro lado, el 19 de abril de 2010 se ha incorporado al Grupo INYPSA, con el cargo de Director 

Financiero, Silvio Dulinsky, quien hasta ahora ocupaba el cargo de Director de Administración de 

Finanzas de la cementera Holcim en Brasil. En su nuevo puesto, Silvio Dulinsky asume la 

responsabilidad de todas las áreas no productivas del grupo de ingeniería, consultoría y project 

management. El nuevo directivo del Grupo es licenciado en Administración de Empresas por la 

Universidad de São Paulo y MBA por el IESE, y ha desarrollado casi toda su trayectoria profesional en la 

multinacional Holcim, donde ha ocupado diferentes puestos relacionados con el área financiera en 

varios países.  

INYPSA ha incorporado al frente de su Dirección Internacional a Said Istambuli, ingeniero industrial por 

la Universidad Politécnica de Madrid, Máster en Genie Industriel por l’Ecole Nationale Supérieure de 

Genie Industriel de l’Institut National Polytechnique de Grenoble de Francia y MBA por el IE Business 

School de Madrid. Said Istambuli ha desarrollado su carrera profesional en las multinacionales 

alemanas Süd-Chemie y Robert Bosch, en puestos de dirección comercial y desarrollo de negocio, con 

responsabilidad directa en las actividades de ventas y estrategia comercial en diferentes países como 

Francia, Reino Unido e Italia, así como en el Norte de África y Oriente Medio. 

Primer semestre 2010 Primer semestre 2009 

España ..................47% 

Internacional.........53% 

España................... 64% 

Internacional ......... 36% 
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6 Hechos Significativos  
o 7 de enero de 2010: la Sociedad hace pública la información trimestral de operaciones sobre 

acciones propias al amparo del contrato de liquidez. 

o 11 de febrero de 2010: la Sociedad comunica la fijación en cuatro del número de miembros del 

Comité de Auditoría y nombramiento para ese órgano de la Consejera independiente Dña. 

Carmen Calleja de Pablo. 

o 26 de febrero de 2010: la Sociedad remite información sobre los resultados del segundo 

semestre de 2009. 

o 26 de febrero de 2010: la Sociedad comunica información sobre ingresos, EBITDA, fondos 

propios, deuda financiera y cartera de proyectos de 2009.  

o 3 de marzo de 2010: la Sociedad remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 

2009. 

o 22 de marzo de 2010: la Sociedad comunica la adjudicación a la filial STEREOCARTO, la empresa 

de Ingeniería Cartográfica y Geoinformación del Grupo INYPSA, ejecutará un proyecto de 

fotografía aérea en Ecuador por 14.955.541,65 US $, a través de un consorcio que lidera con un 

92% de participación. 

o 6 de abril de 2010: la Sociedad hace pública la información trimestral de operaciones sobre 

acciones propias al amparo del contrato de liquidez. 

o 12 de abril de 2010: la Sociedad comunica la finalización de las obras de construcción del 

Pabellón de España, el “Pabellón Cesto”, para Expo Shanghai 2010. 

o 12 de mayo de 2010: la Sociedad remite información sobre los resultados del primer trimestre 

de 2010 

o 13 de mayo de 2010: la Sociedad remite la convocatoria de Junta de Accionistas 

o 23 de junio de 2010: la Sociedad comunica los acuerdos adoptados en la Junta General de 

Accionistas celebrada el 23 de junio de 2010. 
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7 Información Bursátil 

7.1 Cotización de la acción en el primer semestre del 2010 

La acción Final Inicial Variación 

Inypsa 1,80 2,57 -30,0% 

IBEX-35 9.263,40 11.940,00 -22,4% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 Hechos Posteriores de Interés 
No se han producido hechos posteriores al 30 de junio de 2010 significativos hasta la fecha de emisión 

de esta Información Financiera Intermedia. 

Evolución de la cotización en el primer semestre del ejercicio 2010
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