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Advertencia

Esta presentacion contizne nuestro leal entender a la fecha de la misma en
cUanto alas estimaciones sobre el crecimiento futuro en las diferentes lineas
de negocio v el negocio global, cuota de mercado, resultados financieros v
ofros aspectos de la actividad y situacidn concernientes a la Comparia,

El contenido de esta presentacidn no es garantia de nuestra achuacion futLra
2 implica riesgos e incertidumbres, Los resultados reales pueden ser
materialmente distintos de los indicados en nuestras estimaciones como
resultado de diversos factores,

El objetivo especifico de esta presentacién es una comparia cotizada enun
mercado de valores regulada, Por tanto, Ebro Puleva ha utilizado informacion
de caracter publico o de elaboracion propia.

Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones que hablan
s0lo a la fecha de esta presentacion, Ebro Puleva no asume la obligacidn de
informar plblicaments de los resultados de cualquier revisidn de estas
estimaciones que pueden estar hechas para reflejar sucesos v crcunstancias
posteriores de la fecha de esta presentacion, incluyendo, sin limitacién,
cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adquisiciones o para
reflejar acontecimientos de sucesos imprevistos.

Animamos a analistas e inversores a consultar el Informe Anual de la
Cormpafila asi como los documentos presentados a las Autoridades, v en
particular a la CMMY
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b INTRODUCCIGN

TERMINOS DEL ACUERDD

FOSICION ESTRATEGICA

RI¥IANA EM EERO PLULEVA

RIVIANA FOODES

OTROS TEMAS

:FOR QUE RIMANA FOODS?

COMCLUSIONES ¥ PROPUESTA DE
WALOR

Introduccién a

Ebro Puleva
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Valoracién General

& Ebro Puleva es e mayor grupo de alimentacién espafiol con una

facturacion de 2.003 millones de euros v un beneficio neto superior a
los 100 millones de euros en el afio 2003,

Lider en azlicar, en productos lacteos v en arroz,

El 61% del Ebitda del grupo proviens del negocio azucarero,

Yentas Ebitda

21,40%

mieucarMAmoz  Chile  Ctros BPuleva wAzucarm Aoz Chile  Ctros mPuleva
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Evolucidon del Ebitda y de la Deuda

Posicion | | y
i ® fungue el resto de negocios ha incrementado su aportacidn, el
estrateg iIca azlcar tiene un peso muy relevants en nuestro portafolio.

(0D0ewros) 1504 Peso%; 2003 Peso®o 2.000 Peso% 1504/00

AzLCar 03,2% 135534 B15% 125610 78,E% -32,3%
Arrog 20,2% 26,196 14,0% 205840 N2, s 37,3%
Chile (** 3,1% 4,573 19% 6492 4,1% -237%
Cir s 3,0% .32 32% FHE 44% -32,0%
Pueva 20,4% 43,630 159,3% nfa

(*Zonziderando &l 60% contralado a esa fecha)
(**Consideranda el 22,13% que es nuestra participacion real en Chile)

€ Tenemos una gran capacidad de inversion.

(000ewros) 1504 2,003 2000 03/00 1504/00

FFFF 933.487 911635 612.0%4 49% 53%
Endeudamiento 199,615 248,521 356.263 -30% -44%
Apalancamienty 214% 27,3% 55,2% -53% -63%
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La nueva OCM del Azlcar

POSICIOH @ El negocio azucarero tendra que hacer frente a la nuewa OCM gue se
estratég ica esta empezando a disefiar v discutir en estos momentos,

® FEn todo caso entrara en vigor no antes del 9-06,

€ Como compafiia venimos preparandonos para el reto, Hemos cerrado
cuatro fabricas en cuatro afios v pasado nuestro rato de utilizacion
de 77.000ms/fabrica a 104.285tns/fabrica (sin la aportacidn marginal
de Ciudad Real).

En todo caso a partir de una fecha la contribucion de esta division se
reducira y por tanto debemos tomar las medidas oportunas,

4 30 de junio, supone todavia el 53% de nuestro Ebitda,
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Reducido peso del negocio internacional
~ Posicion

Las wentas del grupo en el exterior representan el 17,8% del total.
Incluyendo Chile las ventas del grupo fuera de Espafia son el 34%.

% En el afio 2003 las ventas en Europa del grupo Ebro Puleva se
incrementaron un 10% alcanzando los 317 millones de euros. Buropa
es Nuestro segundo mercado despugs del nacional,

® Llas adquisiciones redlizadas en el afio 2003 y 2004 incrementaran
aln mas el peso de Buropa en nuestras ventas,

€ Aun asi, seguimos siendo una empresa basicaments domestica.

. # MNuestra intencidn es alkcanzar un mejor balance entre domestico e
] internacicnal,

Ventas 1504 0%

Espana 65,4%
Europa 17,1%
Chile 15,5%
Resto 1,0%
(om0 ABEAESEY anos S

El peso de los negocios industriales es mayor
gue el marquista

El 54% de nuestras ventas se dirigen a clientes industriales v el 46%
son productos con marca, dirigidos al consumidor final,

Hemos frabajado en los dltimos afios para tener una cartera mas
equilibrada v en este sentido, & de las 7 empresas adquiridas son
marcas o emprasas principalmente marquistas.,

Muestro objetive es alcanzar un mejor balance enfre wentas
industriales v ventas con marca,
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Herba es el lider Una fortaleza

& Lapresencia de Ebro Puleva en Europa se concentra principalmente a
traves de la division arrocera (Herba),

® Herba con una cuota superior al 30%, es la primera compariia
arrocera de Europa.

Sillevoldt Miieller's
Uncle Ben's 5% Miielhe
Too

Resto
3300
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@ Herba tene una presencia industrial en Europa que le permite

optimizar suU equilibrio origenes-mercados.
ﬂ

Optimizacion

Geog

Marruecos

Ebro PuLEva

| v PasO ADELANTE EN
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Optimizacion

Geogr

Mayor presencia

del Arroz

Una fortaleza

# Las marcas de Herba son lideres en sus mercados

Marruecos
|uvpaso apE
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Crecemos en Marca

@ El desarrollo europeo de Herba realizado durante todo el afio 2002 vy
2004 ha reforzado nuestra posicidn marguista,

Ebro PuLEva

(D00 euros) 1504 2003 2002 2001 TAMI 03/01
Arroz Marca 05,349 151,133 158,569 126,521 2,2%%
ftas 4297, A% 38% 36%

Arroz Industr /Otros 130,080 | 246,725 262,855 244,666 0,4%a

ftas S8%% G0% B2% 6%

Total Wentas 225,429 407,858 421,424 28L577 3,4%

tabla anterior.

|uvpaso apE
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Donde mas crecemos &s en Aoz marca como plede verse en la

Las ventas industriales representan un 60% v las ventas de producto
de marca e 40% (en el 2004, dicha facturacién ya sera 54/46 =in
considerar esta adguisicidn),

Ebro PuLEva
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Actividades

' @ Riviana Foods Inc. es la primera compafiia arrocera en EE.UL,
& FRiviana Foods Inc. tene tres actividades claraments diferenciadas

¥ En EE.UUJ es un procesador, comercializador v distribuidor de
arroz en el canal comerdial (no tiene practicaments actividades
de granel).

¥ En América Central produce v distribuye galletas v zumos
principalmente,

¥ En Europa participa a fravés de las joint venture ya existentes
con Ebro Puleva (49%0/51%) en el Reino Unido, Bélgica v
Alernania.

| & Cotiza en MNASDAQ (RVFD US) v e consejo controla un S50%
aproximadamente.

UNPASO ADELANTE EIN Pu
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Desglose geografico

Contribucion Neta*

| WEE.L mEwrops  ChAmerica BHEE.UU mEuropa C.America
Jf  Total Wias 2003 396,307 Mill USD Total Cont Meta* 2003: 46,950 Mill USD

L [™)Ebit antes del cargo por servicios centrales
Sok ReinolUnido, Hasta el 1 de abril de 2004 la divisidn del Reino Unido era la vnica que se consolidaba globaknente, EI
resto de negocios en Europa es consolidade por puesta en equivalencia al tener Riviana el 45% v nosatros el 519,

UNPASO ADELANTE EIN Pu
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Las marcas de arroz en EE.UL. I

# Riviana Foods Inc. es lider en un mercado donde compite con las
grandes multinacionales de la alimentacidn (Kraft, Pepsi, Grupo Mars,

505 etc. ).
' Fabricante Ventas*
1 Riviana 17,2%
2 Goya 10,9%
3 Lihcle Ben's (Grupo MARS] 7.7%
4 Rice A Roni (FEPSI) 6,1%
S Minute (KRAFT) 4,1%
& Riceland 3,8%
7ARIL(5C5) 3,3%
8 Zatarain's 3,056
9 sawl) 0,2%
10 China Dollt2] 0,126
Festo 14,72
Marca Blanca 28,890
(*Datos Mielsen 501,04
(1) and (2) marcas propiedad de Riviana brands
[ B e s Ebro PuLEvA
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Riviana

Mapa implantacién industrial

& Tiene 7 instalaciones industriales localizadas en zonas de produccién,

Mapa Industrial

UNPASO ADELANTE EIN
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Riviana

El afio fiscal de Riviana

El afio fiscal concluye el 20 de junio

Los 9 primeros meses del afio 04 (unica informacidn disponible)
muestran una leve caida de los resultados, Debido principalments a
tres razones (ver anexos):

v A doubling in price of rough rice during the oourse of the year.  (New crop
futures shiow a significant decling which bodes well for '09)

v The impact of low carb diets, (These diets are receiving negative press and
hopefully we will see the fad fade — see attached The Wall Street Journal)

+ Good oost reduction opportunities in adrin and ranufacturing during 05

& Asumimos que los datos del afio cerrado a 30 de junio seran
ligerarmente peores que los del afio anterior,

UNPASO ADELANTE EIN
[ ELNEGOCIO DEL ARROZ Ebro PULEVA

15



Las marcas de arroz en EE.UL. I

# Riviana Foods Inc. es el ndmero uno en EEUL en ventas de arroz, v
la compafiia americana que mas marcas de productos de arroz tene
en EEUL. Sus marcas en EE.UU son:

<

Mahatrna: ha zido la rarca rejor vendida en el pais en los ditimos 10 afos,

v Suoess: lider en el segrmento de bolsa de arroz cocido instantaneo.

+  Caroling: ha sido la marca dasica en el Nordeste de los EE.LL. durante decadas
¥ &5 Uha de las rmarcas de grano largo de arroz mas verdida en los estados del
Mordeste y el Atlantico,

+ Wwater Maid: es la marca de mayores ventas en arroz de grano medio en el Sur,

+ River: es la marca de arroz de grano medio mas vendida en varios estados del
Mordeste y Atlantico rmedio,

+ SEW: es la marca lider en arroz de gramo largo empaguetado en el Pacifico
Moroeste,

+ Gourmet House es la marca lider en arroz salvaje en EELL,

UNPASO ADELANTE EIN
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Las marcas de arroz en EE.UL. I

& Riviana ez el numero uno en comercializacion de arroz en 19 de los
20 mercados mas importantes en EELUU,

& A continuacidn se muestran las cifras mas relevantes

(000 UsSD) 2003 2002 2001 TAMI
Werntas 253,467 244,402 244.994 1,7
Contribucicdn Bruta 40,138 37297 31381 13%

CBfWtas 15,2% 15,2% 12,8% 11,1%

UNPASO ADELANTE EIN
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Presencia en América Central I

® la compafia es uno  de  las  principales procesadores,
comercializadores v distribuidores de galletas, crackers, zumos de
frutas v vegetales en América Central,

® SU posicion de mercado es muy relevante vy sUs marcas  muy
reconocidas, Son lideres en cookies en Costa Rica y en zumos en
Guaternala

# La marca Kerrn esta registrada en todo e mundo por Mestle menos
en America Cenfral donde esta debidamente protegida por Riviana,

(D00 USD) 2003 2002 2001 TAMI
Wertas i aa.452 83789 83.974 2,6%0
Contribucicn Bruta 12,114 11665 11964 0,6%

13,7% 13,9% 14,2%% -1,7%

| v PasO ADELANTE BN
EL NEGOCIO DEL ARROZ

21

Presencia en Europa I

& El negocio europeo esta compartido con nosolros, SOmos socios en
un 51,49 en todas sus empresas operativas en Europa,

# Las ermpresas compartidas son; “;-i;“

¥ SAB Herba en el Reino Lnido

¥ Grupo Boost en Bélgica e indirectamente en Alemania, Austria v
Dinamarca.

UNPASO ADELANTE EIN
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i T A los EE.UU. le gusta el arroz -.

# El consumo de arroz en el mercado de EEJL esta mostrands un
sano crecimiento debido a:

¥ La emigracién
¥ La tendencia hacia una alimentacion mas saludable
¥ La conveniencia a la hora de comer

® Todo ello en un modelo muy basado en nicleos urbanos lo que hace
mas sendllo el marketing v la comercializacién.

@ La dieta Atkine ha golpeads pero es una moda que empieza a
desacelerar(ver anexos),

@ Este afio se ha incrementado un 11% el drea de cultivo lo que ha
implicado Lna bajada de los precios del arroz con la previsible mejora
del margen en el afio proximeo.

UNPASO ADELANTE EIN
[ ELNEGOCIO DEL ARROZ Ebm PULEVA

25




Riviana

A nosotros nos gusta

@ Esta operacidn consclida a Ebro Puleva como el mayor
comercializador del mundo de arroz con posiciones de liderazgo
indiscutible en Europa y EELL.

Equilibra nuestra cartera de negocio industrial/comercial. Traz esta
operacion, el 65% de las ventas de Herba seran ventas de marca vy el
35% industrial,

Simplifica el esquema operativo de nuestras filiales europeas, Hoy
tenemos un 51% de Boost vy Buryzaly de las recientemente
adquiridas marcas de Kraft), v S8B Herba, supone gue seriamos
propietarios del 100% de esos negocios,

Equilibra nuestro balance de ingresos v riesgos de forma que aungue
las economias elropeas v americanas estan muy correlacionadas, sus
ciclos van decalados por lo que podemos obtener Ln sano efecto de
estahilizacion a medio plazo.

E= una ventana al mayor v mas sofisticado mercado de alimentacidn
del mundo en un producto sencillo para nosofros,

UNPASO ADELANTE EIN
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Riviana

Operativamente también nos gusta

Ez una compafia con una gran solidez financiera v de resultados
gestionada con enarme rigar,

El actual equipo es profesional, v se compromete a seguir una
Tansicién a fres-cinco afios, Ademas nos conocemos desde hace 14
afios. Bl riesgo de integracion es minimo.

La valoracidn objetivo produce creacion de walor para Ebro Puleva vy
capacidad de auto financiar una gran parte de la compra,

Incrementa  ruestra  dimensidon en términos  de  facturacion vy
rentabilidad.

El resto del grupo Ebro Puleva podrda aprovechar la fortaleza
comercial de Riviana en EE.UL.

UNPASO ADELANTE EIN
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Riviana

Areas de mejora

@ Productos de Valor Afiadido: el éxito alcanzado por Herba con sus
gama de arroces microondas permite aventurar una buena acogida
por el mercado americano. También esperamos  aplicar nuestra
tecnalogla de congelado (Darrice) en este mercado,

Reduccidn de overheads

¥  5Salida de Bolsa: el coste de mantener esta empresa cotizada en EELUL, es de un
importe superior 3 1,5 millones de USD,

¥ Adelgazamiento organizativo: heros  acordado con el ranagement actual
medidas por importe de al menos 2 millones de LS,

Palanca de cormpra de arroz tambign de origen no EELULL no UE.
Como para aprovechar las ocasiones de arbitraje entre Europa vy
EE.LLIU.

El modelo industrial aplicado se basa en una alta utilizacidn de mano
de obra frente a modelos europeos de mayor concentracion.
Creemos que en este campo enconfraremos ahorros importantes.

UNPASO ADELANTE EIN
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Una Cuenta de PyG dinamica y Rb'iana
un Balance sélido.

{000 USD) 2003 2002 2001 TAMI
Yentas 396,207 375,064 381999 1,8%
Margen Bruto 109,233 107,923 102308 3,5%
Ebitda 44428 41,123 34465 13,5%
Ebitdafvtas 11,2% 10,9% Q0% 11,5%
Arnortizaciones 3.623 7.529 6,739 11,9%
Ehit 35803 33554 26,151 13,9%
Meto Atribuido 28,635 25,245 19,242 22,0%

Estructura de Balance (3,/2004)

In. Material 108.446 37% FFPP 191.629 65%

In. Financiero 14,629 5% Deudaal/fP 0 0%

Goodwill 0585 3% Impuestos Diferidos 25618 9%

Otros 22,533 8% Otrog acorfo 4,518 2%

Activo Circulante 137946 47% Proveedores 44,264 15%
Deuds a C/P 27,110 9%

Deuda Meta FB07

Apalancamiento 4,09

| v PasO ADELANTE BN Ebro PuLEva
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La oportunidad de comprar un lider

® Ternemos un acuerds aprobado por los respectivos Consejos de
Adrministracidn para adguirir la totalidad del capital de la comparia (y
sacarla de bolza), sujeto a la condicién de alcanzar el 66,6%.

Tenemos LN compromisa de venta de al menos el 51,2% del capital,

El proceso es Lna OPA v que se desarrollard en un plazo minimo de
40 dias v madime de 110 dias,

& El precio es de $25.75USD por accién lo gue supone un descuento
del 5,4% sobre el precio medio de los doce ultimos meses,

Periodo Pcio. Medio Prim/Dio Peio Max Peio Min

1 mes 253,55 0,85 26,72 25
2 meses 25,50 0,6% 26,72 25
3 meses 25,91 -0,6%% 28,02 24,94
fi meses 26,39 -3940 2 245
12 meses 223 -5.4% 0.0 4.5
24 meses 26,19 -1.7%% 30,17 21.4

& Loz gestores (gue son accionistas por el 10%4) se comprometen a
permanecer por Un periodo de entre 3 v 5 afios,

| v PasO ADELANTE BN Ebro PuLEVA
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A,

La compra del 100%

Riviana

& [ este preco supone una inversion de 381,4 millones de USD. Como
Riviana tiene una deuda estimada a la fecha determinada de 9
millones de USD lo que supone valorar la compafiia en 390 millores

de USD,

& Loz multiplos de valoracién mas importantes son:

(000) Riviana*(USD) | Comparables |Ebro Puleva (euros)
Equity alue 381.000 M/A 1.515.570

Enterprise Yalue 390,000 [N 1.864.721

PER 15,0 14,8 15,0

EWEb!U:Ia 8,1 7,0 7.0

E¥//Ebit 11,7 11,0 106

(*) Los datas para el ejercicio cetrada el 3070604 no estin disponibles, Comao baze del calcula
hemos tomada los datos a 20,/03/04, extrapolado para el afio completo, Esta cifra no debe
ser bamada coma un compromizo por parte de la compariia,
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Advertencia

Ebro Pulewa no hace publicas sus proyecciones hasta el mes de octbre
por tanto los modelos presentados en la presentacion se hacen en base
al ultime cierre completo (afio 2003,

Por ofra parte Riviana cerra su ejercicio a 30 de junio por lo que su
ultime ejercicio carrado fue el 30 de junio de 2003,

Las modelizaciones presentadas no coincidiran con la realidad por estos
do= efectos: afio fiscal v ejercicio histdrico,

UNPASO ADELANTE EIN
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Cuenta de resultados

& La operacion crea valor desde el primer afio

{000euros) Ebro Puleva(1) Riviana(?) Operacidn Resultante Yariacion
Yentas 2002956 330,256 2,333,242 16,5%
Ebitda 260565 37.023 297,585 14,2%
Amortizaciones 75232 7183 g2.420 9, 6%
Ebit 177969 29,836 207,805 16,8%
Financieros 19.5809 Fog 16,125 36.733 85,4%
Armort. Goodwil 10,380 6.544 16,924 63,0%
Extraor dinarios -37.294 -37.294 0,0%
BeAI 111,220 116,854 5, 1%
I pueshos 15321 7765 -7.934 15,155 -1,1%
Minaritarios 4862 355 1.264 6,454 33,4%
BoNeto Atribuido 100,759 23,888 108,182 74%
NoA cciones 153865392 153,865,392 0, 0%
BPA 065 0,70 8, 2%
Cash BPA 0,72 0,81 12,6%
Ebitda, Yentas 13,07 1,2% 12,00 20
Ebit/Yentas g ,9% 9,0% 8,9% 0,2%

(1] Datas cierre ejercicio 2003
[2) Dakas cierre ejercicio /2003 v tipo de cambio aplicads 1,20 §feura

UNPASO ADELANTE EIN
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Balance

® Ternemos la solidez suficiente para acometer esta inversion,

(D00eUros) Ebro Pueva Riviana Operacion Resultante
(30/06/04)  {03/03/04)
In. Material 836,89 108,445 Q45,301
In. Financiero 127,399 14.629 142028
Goochyill 27832 0,985 133371 230,788
Ofros 74,052 22,533 96,585
Activo Circulante 485,867 137,946 623,813
FFPP Q33487 191.629 033,487
Deuda aLfP 1718% 0 325,000 496,836
Impuestos Ciferidos 25,881 25.618 51.499
Ofros a corto 86,710 4,518 Q1228
Proweadcres 221567 44,264 265,831
Deuda a C/P 132,659 27,110 165,769
Deuda Meta(l) 31049 7807 325,000 643,102
% Ebitda 12 0.2 2,2
Apalancamiento 33,3% 4,0% 68, 9%
Deuda Meta (2] 199.615 7.e07 325.000 532222
% Ehitda 08 1,9
Apalancamiento 214% 4,0% o7, 0%

(T Devda veta por coazolidacks ghtal
i@ Derda weta porpres B ex equiBleica

UNPASO ADELANTE EIN
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Perspectivas a medio plazo

Lineas de trabaijo:

& Ahorro en costes v estructura central
¥ Sacar la compafia de la Bolsa
v Adelgazamiento de la estruchura en la oficinas centrales

¥ Aplicacidn de modelos industriales menos intensos en mano de obra

& Aplicacion de procesos de innovacion
¥ aprovedhando el know-how de Herba en los arrooes microondas
v Desarrollo de arroces congelados basado en la tecnologia de Danrice,

¥ Desarrollando nuewos conceptos tanto base produccidn cormo comerdializacion,

& Blsqueda de sinergias cruzadas espedialmente en compra de
materias primas

® Maximizacion de la generacion de caja mediante la venta de activos
ocios0s y reduccidn del Working Capital.
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Otros temas
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También son importantes

L

Esta ez una operacidn denominada en USD. MNosofros somos
principalmente euro vy por  tanto  vamos A  estruchurarla
financieramente de forma que produzea un efecto de cobertura
natural, Todos los cAculos de esta presentacidn se han hecho a 1,20
$/euro, Al dia de derre de la operacidn fijaremos el cambio real de
referencia,

Obtendremos recursos a largo plazo (no menos de 7 afios) en USD
que se repagaran con loz flujos obtenidos tambign en USD,

La estructura juridico fiscal hace que se genere un fondo de comercio
de naturaleza fiscal deducible que tiens un walor total de 180
millones LSO (valor presente en cuota de 20 millones USD).

(1) Datas cierre ejercicio 2003
(2] Datos cierre ejercicio B,/2003 v tipo de cambio aplicado 1,20 $jeuro

| N PASO ADELANTE EN Ebro PuLEVA
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Un negocio mas equilibrado

& Con esta operacion se reduce el peso del azticar en nuestro Ebitda
total,

Ventas’ Ebitda

13,7%
11,8%

Diespués Arites Despues
o Azdcar mmArroz  Chile Otros mELActeos ™0 Riviana

(*Cifras estimadas cierre ejercicio 2004 EWA v Cierre ejercicio real 2003 Riviana
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Un crecimiento sano :I]ii!ll o

Un paso

sy p i~ " € En Ebro Puleva estamos comprometidos a realizar operaciones que

ad@%’ﬁm desarrollen sus negocios v que vayan en linea con los ya existentes,
| & [sta operacion tiene ldgica estratégica

+  Mejora el Balance entre domesticofinternacional
¥ Cambia el peso productos con marcafindustrial

¥ Produce una reduccicn oel peso del azdcar en el total

¢ Dentro de una enorme cercania con nuestra experiencia de gestidn,

UNPASO ADELANTE EIN Pu
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Un crecimiento sostenible J :I]ii!lll

Un paso " € En dimensiones relevantes pero asumibles desde un punto de vista

é’ff% "ﬁm - financiero.
ad o ' Consolidacion global

Y - (000eUros) Ebro Puleva  Riviana Operacion Resultante
FFPP 933,487 191.629 933,487
Deuda Neta(l) 310,495 7.607 223.000 643,102
¥ Ebitda 1,2 0,2 2,2
Apalancamiento 33,3% 4,0% 68,9%

Consolidacion por puesta en equivalencia
{000euros) Ebro Puleva Riviana Operacion Resultante
FFPP 933,487 191,629 933,487
Deuda Neta(2) 199,615 7.607 323.000 332,222
¥ Ebitda 0= 19
Apalancamiento 21,4% 4,0% o7, 0%

& Que fuera creativo desde el primer afio
BFA afio +8,2%
Cash BPA afio +12,6%

_ Una vez mas cumplimos
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Elreto de

Ebro PuLEvA

Anexos
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(USD 000)

Cuenta trimestral de

PyG 9 meses

(USD 000)

Balance
9 meses

PERIOD ENDING
Total Revenue

Cost of Rewenue

Gross Profit

Cperating Expenzas
Reseach Developrmant

Selling General and Adrini strative
Mon Recurring

Cthers

Tot d Cperating Expenses

DOperating Income o Loss

Incorne frorn Continuing Cperations
Tot d Cther Income/Expenses Met

Eamings Before Interest And Taces
Interest Expenze

Income Before Tax

Income Tax Expense

Minority Interast

et Inconne From Continuing Cps

Mon-recurting Events
Discontinued Cperations
Extraordinary Trerns

Effect <f Accounting Changes
Crher Iems

x
i3
g
s
2
m

Preferred Stock And Cxher Adjustrents

Net Income Applicable To Common Shares

ZEmar-04 28-Dec-03 28-sep-03 29-jun-03
116,13% 110033 104406 105497
88,065 83,659 F8.370 76461

28,00 26,37% 26, 36 27,036

19,004 12,695 12,151 17,760
9,00 T.681 T.885 9276
2,773 420 -186 274
10,081 9,179 82,393 10,213
219 228 226 227
9,862 8,941 8,167 10,076
3,349 2,928 2,198 2,737

-150 -126 -110 -192
E,363 R E.859 7,146
3877 T 146

¥
N

6, 363 $5,877 38359 #7146

FERIOD ENDING ZB-mar-03 2B-[ria:-03 285 p-03 2 jun-03
Aty
Cunen fmzels
Camh fund T Equiva e ols 19,442 15515 14,972 22536
Sht, Teim Imimstmenls a1l 255 4 219
Het Reosivan ks AE, 305 50457 50,153 42,900
Tmem iy G7,555 51411 LR 54300
I hem Danienl fexels 4,305 5545 EA-TE 571
|
TotalCurrent Assets 137,944 130464 131, 844 126,215
Lang Teim I meestome ns 14,629 14557 15531 12797
Pope iy Plant amd Equipmen 104, 446 106,154 107,453 103024
Gaodw 1 9,50 9585 955 a5a5
OLle fexels 22,555 2358 20,807 1752
e |
Tatal Assets 03,139 BINTS 83,232 273,950
Liabilities
Cunenl Labkies
Aoants Papable A, T2 a0 4,506 A4 50
ShofCyent Long Tem Dedt 27,110 21563 25,7683 22554

OLne finent Lapifoes &

TatalCurrent Liabilities 75,892
Lamg Tem De=or 50
QL Lanites 516
Oefe e Lang Term Lab Ky Clages 13832
Finoiny Inteie=r 6,500

Hegatve Goodwill ]

69451 72,369 620093
55 1,530 1553
4543 5329 523
15775 14,001 12512
G554 655 G50

Tatal Liabilities 101,510
otk il dens’ Equity

Comman Stock 1588
Petaned Eaiings 209,979
Trmamu o Sloct, -25.26
Capital Suphus Tas
Qcre Soctnokder Equity -16,503

94,324 3,974 2300
1585 15335 1z8as

07 A0S 205,456 205 308
-26314 -2.505 -2a1
A0 7339 TS
-15725 -16 927 -16 54

Total Stockhlder Equity 191,629 188,751 183,258 181,050

Nt Tangibhe Aseds $182,044 $179,166 $173,673 $171L465
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(USD 000)

Cuentg de PyG
1 ano

(USD 000)

Balanse
1 afio

PERIOD ENDING 23 jun-03
Total Revenue 396, 307
Cost of Revenue 286449
Gross Profit 109,838

Operating Expenses

Research Developrnent -
Adrninist rative F40EE
Maon Recurring

Cthers

Tuotal Cperating Expenses

Frjun-02
I3 064
2B7.136

107, 928

74334

1-pl-01
361,999
279491

102, 508

7,922
1435

Operating Income or Loss Fo803
Income from Continuing Operations
et 436
CArYs D2IUre LILeresL g
Tares 39,113
Interest Expenze 706
Incarne Before Tax 28407
Income Tax Expenze 9322
Mlinority Interest -429
opz 28556

Mon-recurring Events
Discontinued Cperations
Extraordin ay Iterns

Effect Cf Accounting Changes
Other Ttemns

I35

ILEEZ
527
35035
4573
-217
25245

26,151

977

29,292
1,343
27,949
8,352
-2EE
19,242

Met Inconme 28 656

Preferrad Stack And Other Adjustrnents

25243

19242

Net Income Applicable To Comnion Shares %28 6956 £25, 249 $19. 242
FERLOD ENDING 903 w02 1jd-01
fesets
rrent &mets
Cash #nd Cash Equivdents 22 B8k 21,500 14,590
Short Term Imvestmerts 219 ES 71
et Rereivables 2,900 35,748 39,540
Inwenkoty E4.800 48,133 45 046
Cther Currerk fesets EFi0 3212 2265
e e v
Total Curvent Assets 126,215 108 658 102212
Long Termn Innestrents 12797 11245 9421
Propetty Fant and Equipment wanz4 92,146 0547
Goodwill 9585 -
Intangble Aezers
Arcurnulated Amortization E - -
Cther Amets 17329 10,565 E103
e s s e s e e ]
Total Pssets 273930 222714 08293
Liabilities
Corrent Lisbilities
Accounts Payable 44,293 42,384 45 A0S
ShartfOurrent Long Teern Debt 22 594 eq 4816

Cther Qurrent Liabifties

Total Current Liabilities 67093 43,23 5024
Long Term Cebt 15532 1,537 1462
CtherLidilities o238 4321 3,760
Dieferved Long Terrn Liability Charges 12512 8,95 cz2z20
Ivinority Inkerest 6504 6428 5,796
. ____________ ___________________ |
Total Liabilities 92,900 63,684 67450
Stockholders' Equity

Carrrnan Sack 15883 15,233 15,583
Retained Eamings 203208 124,937 169,579
Treazmuny Stock 29,1 2 Adz -36.297
Capital Surplus 7339 44 654
Cther Stockhalder Byuity -6 38 -16 452 -16,272

Total StockhoMer Equity 161,050 159030 19083
Met Tangible Assets $171,465 $159 030 1408

a0
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