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2012 Ano de gran transformacion
Hechos Destacados

e Desinversion en Inima
e Ejercicio de resultados destacados:

e Incorporacion de OHL a Abertis como accionista de referencia

Neto Atribuible

(mn €) 2012 2011 (1) % Var.
Gran incremento del Beneficio 1.005,5 2233 +350,3%
Neto

Gran reduccion de la deuda Neta 5888 1.270.1 .53 6%
con Recurso

Gran Incremento del Patrimonio 2.1352 1.215,7 +75,6%

estrictas politicas financieras

L (1) Cifras re-expresadas al pasar OHL Brasil y activos concesionales de Chile a presentarse como actividad interrumpida 2

Siempre centrados en la creacion de valor pero sujetos a la aplicacion de
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Entorno Econdmico

Datos Macroecondmicos

Datos Macroeconomicos 2012 2013P 2014P

Crecimiento PIB 3,2% 3,3% 4,0%
Mundo

IPC 4,0% 3,8% 3,8%
Avanzadas IPC 2,0% 1,7% 2,0%

Crecimiento PIB 2,3% 1,9% 3,0%
Estados Unidos

IPC 2,1% 1,8% 1,7%

Crecimiento PIB -0,4% -0,3% 1,1%
Zona Euro

IPC 2,5% 1,7% 1,5%
Economias Crecimiento PIB 5,1% 5,3% 5,7%
Emergentes IPC 5,9% 5,9% 5,6%

Crecimiento PIB 3,9% 3,4% 3,4%
México

IPC 4,1% 3,7% 3,2%

Crecimiento PIB -1,4% -1,6% 0,7%

Espana

IPC 2,4% 1,9% 1,5%
L Fuente: FMI 4
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Posicion de OHL

Concesiones

ABERTIS

e Lider mundial en concesiones de infraestructuras de transporte tras la
operacién con OHL

e OHL, Accionista de Referencia
e Participacion de OHL del 18,93%

e Dividendo 2012 neto de 0,66 €/accion (aprox. 82 mn €) + 1x20 acciones
liberadas

CONCESIONES DIRECTAS
e Continuidad del importante crecimiento:
e +34,3% en Ventas y + 59,1% en EBITDA
e Cartera de 17 concesiones principales:
e 11 autopistas (848 Km) , 2 ferroviarias, 3 puertos y 1 aeropuerto
* Presencia geografica:
e Paises estratégicos: México, Peru y Espaia
e [Interés en otros paises: Estados Unidos y Colombia
CRITERIOS DE ACTUACION
e OHL Concesiones financieramente independiente del resto de OHL
e Rentabilidad minima del 15% sobre el equity en €
e Concesiones financiadas sin recurso y en moneda local
e Preferencia por participaciones mayoritarias

Cartera 2012
44.933 mn €

B Mméxico 76%
¥ Espaia 17%
Argentina 4%
Peru 3%




Posi

icion de OHL

Principales Concesiones Directas (Datos a 31/12/12)

Meéxico

Espana

Peru

Argenti

Total Autopistas

México

Espafia

Chile

Conmex

Amozoc — Perote
Puebla

Viaducto Bicentenario
Poetas - Luis Cabrera
Autopista Urbana Norte
Total

Euroglosa M45
Autopista Eje Aeropuerto
Autovia Aragdén — Tramo 1

Total
Autopista del Norte

na Aecsa

Aeropuerto Toluca

Metro Ligero Oeste
Mostoles — Navalcarnero
Puerto Alicante

Puerto Sta. Cruz de Tenerife

Puerto de Valparaiso

Operacién
Operacién
Construccion
Operacién
Construccion
Operacién

Operacién
Operacién
Operacién

Operacién

Operacioén

Operacién
Operacion
Construccioén

Operacion
Construccion

Construccion

123
35
32

o

T T

Infraestructuras | % OHL Pasajeros Anos
Operadas / aiio Pendientes

S. comerciales

22 km 2 lineas
15 Km 1 linea

30 Ha. Darsena
15,3 Ha. Darsena

13,6 Ha. Darsena

Nota: El trafico medio/dia corresponde a vehiculos equivalentes pagantes

74%
51%
74%
74%
37%
74%
64%

100%
100%
95%
98%

100%
89%

36%

51%
100%
100%

65%

100%

269.523
28.795
n/a
25.702
n/a
12.349
336.369

74.076

7.239
99.415
180.730

26.359
197.063

895.341

6.461.444
n/a
316.792
n/a

n/a

Autopistas % OHL | Trafico medio Afos
/ dia Pendientes

21
25
25
30
30

15
15
14

21

24
15
23
29

30




Posicion de OHL

Construccion

e Entre los 20 mayores contratistas globales, liderando obras emblematicas
a nivel mundial

e Ventajas competitivas derivadas de:

e Especializacion en segmentos de alto valor tecnoldgico, como
ferroviario, hospitales y edificios inteligentes

e Balance solido y demostrada capacidad para estructurar financiaciones
de Grupo OHL

e Muy competitivos gracias a la diversificacion geografica y especializacion
tecnoldgica

e Gestion global del excelente capital humano

e Oficina técnica central

e Adecuado mix geografico (mercados desarrollados y emergentes) y de
tamafo de obras en cartera:

e Mayor capilaridad en las zonas en las que se tiene presencia
permanente, como Europa Central y del Este, Estados Unidos, Canaday
Espana

e Obras singulares en otros paises como Arabia Saudi, Turquia, Kuwait o
Qatar

e Cartera cada vez mas internacional en la que Espafa pesa solo el 21,6%

Cartera 2012
8.107 mn €

B Europa Central y del Este 31%

Espaia 22%
Oriente Medio y Norte Africa 20%
B EE.UU.yCanada 20%
® Otros 8%



Posicion de OHL

Cartera de Construccion de Gran Calidad

* Crecimiento organico de la divisidon garantizado gracias a la importante cifra de cartera que equivale a

casi 3 anos de ventas

* Exito en adjudicaciones de importantes contratos internacionales cuyo efecto tarda en hacerse
plenamente visible en la Cuenta de Resultados:

Grandes contratos de proyecto y construccion, con plazos de disefio de 1 a 1,5 afios y ejecucion

entre 3y 5 anos

Principales Adjudicaciones 2011/2012 “mm

Ampliacidon metro de Toronto Canada

Hospital del Chum, Montreal Canada 742
Viaducto urbano Kuwait 310
Tuneles y Ferrocarriles del Bésforo Turquia 653
Ferrocarril alta velocidad La Meca-Medina Arabia Saudi 586
Linea ferroviaria Ural-Polar Rusia 1.500
Water mains for shaft EE.UU 182
Edificio Olympic Flame en Sochi Rusia

Ene. 2011
Feb.2011
Feb.2011
Oct.2011
Oct.2011
Dic.2011
Ene.2012
Jun.2012



Posicion de OHL
Otras Actividades

* OHL Industrial:
e Clara vocacion internacional
* Disefio y realizacidon de plantas industriales llave en mano

* Presente en sectores de QOil & gas, petroquimica, energia, manejo de sélidos, proteccidon contra
incendios y otros

e Desarrollos:
* Desarrollo y promocidn de proyectos de maxima calidad en areas de interés turistico y cultural

* Desde sus inicios, y a partir del proyecto Mayakoba, significativa experiencia en el desarrollo y
promocion de proyectos de alta calidad y uso mixto operados por las mas prestigiosas cadenas
hoteleras a nivel mundial

* Amplio abanico de servicios asociado al ciclo de vida completo del proyecto:
* |dentificacion de oportunidades y analisis de viabilidad
» Disefio y ejecucidn de la construccion
* Captacion de fondos y estructuracion de la financiacion
* Alianzas estratégicas
* Comercializacién, explotacion y desinversion

10



Posicion de OHL

Presencia Global

9 en América
« Estados Unidos
Canada
México
Brasil
Chile
Argentina
Colombia
Peru
*  Uruguay
10 en Eurapa
» Espafna )
Republica Checa.
Eslovagdia %
Hungria
Bulgaria
Bosnia y Herzegovina
Montenegro
Rumania
Polonia
Rusia
6 en Asia
»  Turquia
Catar
Azerbaiyan
Kuwait
Jordania
* Arabia Saudita
2 en Africa
Argelia
Marruecos
1 en Oceania
Australia

o]

Cartera

EBITDA

| Espafa

Resto Mundo

Importante y equilibrada diversificacion geografica (28 paises de 5 continentes)

11



Posicion de OHL

2012: Ano de transformacion para OHL y de continuidad del crecimiento

Ventas (mn €) EBITDA (mn €)

4500 - 4030 4500 -
4.000 4-------- 3.702------nn-- B.000 - - - v mnmme e
3500 - e / B.500 f - - vt
3.000 .- e BU000 f - -+ n e
2.500 - - +8,8% 2500 f - n st
2.000 - - 2,000 f -t
1.500 - - - / ------- 1500 - n e 1053
1.000 {--- BN . . . ... 1.000 +--------- 762.. ..
0,
500A___ _______ e 500A___ +38I1A
0 : 0 -
2011 (*) 2012 2011 (*) 2012
Beneficio Neto Recurrente (mn €) Beneficio Neto Total (mn €)

1,200 - 1.200 -

1,000 - c e 1.000 -
BOO o+ r v s rre e 800 -
B00 - - -r e 600 -

400 - 400 -

Crecimientos muy importantes aun sin computar nuestros activos
concesionales aportados a Abertis en Brasil y Chile

(*) 2011 figura re-expresado a efectos comparativos sin activos de Brasil y Chile 12




Posicion de OHL

2002-2012: Una década de crecimiento sélido y ordenado

Ventas (mn €) EBITDA (mn €)

6.000 1~ e 1400 -5 e
CAC: +18,8% 1219
B.000 - ATBDATTI AR 1.200 +--- :
4.030 4
4.000 - ‘- 1AL
800 -
3.000 -
i 600 -
2.000 -1-772- 400 -
1000 1 - - - .- 200 Las.
0 S et R 0 -
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Beneficio Neto Recurrente (mn €) Cartera (mn €)
300 - R - - cneeen s 90.000 - L, rereeneereeenesseeees
r
CAC: +20,0% 80.000 | BERCEISReN ... SeB -
70.000 f e ‘B
1] =1 ?rg(_) _________________ 5.395
60.000 S ey
50.000 1 ovie T -1 |- | 72458 | 8.040
40.000 +1{---- Plazée™ """ - Py . N -
30.000 - - A
20.000 {-----_a =122 :
3717 0
10.000 1575 W o0
0 A
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

* )

Crecimiento consistente en base a sus dos negocios principales, Concesiones y

Construccion

(*) 2012, sin activos de Brasil y Chile 13




Posicion de OHL

Continuidad de la Generacion de Valor e Impacto en la Cotizacion (31/12/02-31/3/13)

e La evolucion de la cotizacion recoge el éxito de la estrategia y de los resultados obtenidos

= CAC Ibex - 35: +2,7%
8 1 — CAC Media Otras construc.: +3,1%
71| = CAC OHL: +23,1%

0
12-02 04-03 08-03 12-03 04-04 08-04 12-04 04-05 08-05 12-05 04-06 08-06 12-06 04-07 08-07 12-07 04-08 08-08 12-08 04-09 08-09 12-09 04-10 08-10 12-10 04-11 0811 1211 04-12 08-12 12-12 0313
[ m——OHL SA. e | bex 35 Index Media Otras Constructoras (1) ]

e Generacion de valor para el accionista:

e Dividendo del 25% del Beneficio Neto Recurrente

e El 75% restante reinvertido en el Grupo con ROE del 18,8%) acumulativo anual

e 100 € de 31/12/02 se convierten a 31/3/13 en:
e 131 € si invertidos en el Ibex-35, con plusvalia de 31 €
e 137 € si invertidos en la media del resto de constructoras, con plusvalia de 37 €
e 840 € si invertidos en OHL, con plusvalia de 740 €, 19,9 veces superior a la media de las restantes

constructoras (1)

En 2012 -4,7% del Ibex35, -15,3% de media sector (sin OHL) y +13,3% de OHL

(1) Media de las compafiias constructoras cotizadas (sin OHL)
2) A cierre de 2012 (calculado en base al beneficio recurrente) 14
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Planta fraccionamiento gas. Pisco - Peru




Planta Termosolar Moron de la Frontera. Sevilla - Espaiia




Resultados 2012

Logros de OHL en 2012

Cerrar operaciones de Abertis e Inima, ambas:
e Obteniendo importantes plusvalias (1.051,3 mn €)

e Reduciendo el apalancamiento global (de 5,1 a 4,0 veces) y la Deuda Neta con
Recurso (-53,6%)

Fortalecimiento del balance:

e |ncremento de +75,6% del Patrimonio Neto Atribuible situandolo en 2.135,2 mn €

Optimizacién de la estructura financiera:
e Mejora del perfil de vencimientos de la Deuda con Recurso

e Mejora de la posicion de Liguidez con Recurso y renovacion integra de la plataforma
de lineas de crédito

e Necesidades a largo plazo cubiertas en mercados de capitales. En la Deuda con
Recurso, 87% de emisiones de bonos y de 13% entidades bancarias

Cumplimiento de objetivo anticipado para 2012 de Deuda Neta con Recurso / EBITDA con
Recurso < 2

A 28




Resultados 2012

Cuenta de Resultados - Por Actividad

% OHL

(mn €) Concesiones Construccion var SUEE var Var
mn ucci . .

12/11 Actividades 12/11 12/11
Ventas 642,5 +34,3% 2.738,3 -4,5% 648,8 +81,6% 4.029,6 +8,8%
%/ Grupo 15,9% 68,0% 16,1%
EBITDA 749,0 +59,1% 252,4 -12,3% 51,5 | +1.330,5% 1.052,9 +38,1%
%/ Grupo 71,1% 24,0% 4,9%

e Concesiones ha sido el principal motor del Grupo obteniendo crecimientos del
+ 34,3% en Ventas y +59,1% en EBITDA

e Construccion cae el 4,5% en términos globales (+11,8% exterior y -31,7% en
Espaia)

e Las ventas de otras actividades crecen el +81,6% gracias al impulso de las
divisiones de Industrial y de Desarrollos




Resultados 2012

Cuenta Resultados - Principales magnitudes

(mn €) 2012 % 2011 (1) % % Var.

Ventas 4.029,6 | 100,0 3.702,0| 100,0 +8,8%
EBITDA 1.052,9 26,1 762,3 20,6 +38,1%
Beneficio Neto Recurrente 260,1 6,5 223,3 6,0 +16,5%
Beneficio Neto Total 1.005,5 25,0 223,3 6,0 +350,3%

e Crecimientos muy importantes a todos los niveles de la Cuenta de Resultados:
Ventas +8,8% , EBITDA +38,1% y Beneficio Neto Recurrente +16,5%

* Beneficio Neto Total que supera los 1.000 mn € y multiplica por 4,5 veces el
del ejercicio anterior. Incluye operaciones no recurrentes:

e Obtencion de 1.051,3 mn € de plusvalias por venta de Inima y permuta de
activos con Abertis

e La actividad internacional continua teniendo gran relevancia dentro del Grupo
ya que representa el 67% de las Ventas y el 82% del EBITDA

(1) Cifras re-expresadas al pasar OHL Brasil y activos concesionales de Chile a presentarse como actividad interrumpida 30




Resultados 2012

Fuerte reduccion del Apalancamiento Total y con Recurso

Deuda Neta con Recurso Deuda Neta Total

2011 ‘ 2012

2011 ‘ 2012

D. Neta Recurso 1.270 589 D. Neta Total 3.900 4.198
EBITDA Recurso 337 376 EBITDA Total 762 1.053
Ratio 3,8 1,6 Ratio 5,1 4,0
1.400 7-------- 1270 -------craic- s oy 4500 1-------- B0 A4198.........
1.200 +--- 4.000 oo _>

1.000 4 - - - 3500 1---  —  +7,6%

3.000 11 e

B00R B 2500 1. e

600 --- 2.000 {--- e

400 +--- 1500 +--- e

ool . 1.000 1--- e

500 10 e

0= 0 ‘
2011 2012 2011 2012

e Deuda Neta Recurso / EBITDA Recurso = 1,6:

e Ratio < 2 como se anuncid en la presentacion
de Resultados 2011

e EBITDA con Recurso 2012 = 375,6 mn € (*)

e Deuda Neta Total / EBITDA Total = 4,0:

e Conservador para un Grupo fundamentalmente
de concesiones

e Desapalancamiento en el ejercicio de 1,1

(*) EBITDA Total 1.052, 9 mn €— EBITDA sin recurso 677,3 mn € 31




Resultados 2012

Situacion Financiera Co6moda
e Comodo perfil de vencimientos
e Estudio y ejecucion de refinanciaciones con suficiente anticipacion. Actuaciones en 2012:
e Marzo: emision de bonos en el euromercado por 300 mn € a 8 afos bullet
e Abril: extension de sindicado por 3 ainos y aumento de importe un 25% hasta 300 mn €
e Obtencién de un préstamo con la garantia de las acciones de Abertis de 971 mn € (equivalente al 50%
de su valor de mercado) y vencimiento a 3 afios (dispuesto 476 mn € a cierre de 2012)
e Actuaciones en 2013:
e Marzo: Emisidn de bonos en OHL Concesiones canjeables por acciones de OHL México por importe
de 300 mn € y vencimiento a 5 afios
e Abril: Programa de papel comercial por importe maximo de 300 mn €. Fuente de financiacién a
corto en el mercado de capitales, incrementado flexibilidad y diversificacion de fuentes
e Importante y estable posicion de liquidez que permite cubrir la totalidad de los vencimientos con
recurso 1,3 veces

Vencimientos Deuda con Recurso (*) 1.968 mn € de Liquidez Disponible

(mn €) (mn €)

) _ L .
Lineas revolving y otros ineas revolving y otros

(dispuestas) 888 (no dispuestas)
‘ 425 Préstamo Sindicado sl Prestamo Sindicado
0 (no dispuesto) l (no dispuesto)
180 = .
® Bonos Euromercado Caja + IFT con Recurso
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012

(*) Firmado incremento del Préstamo Sindicado hasta 300 mn € a partir de enero 2013 32
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Futuro de OHL

Continuidad de la Estrategia

CONCESIONES

OHL Concesiones financiera y organicamente independiente
Endeudamiento sin Recurso y en la misma moneda que los ingresos

CONSTRUCCION

Concentrada en obra civil y edificacion singular

Mayor capilaridad en las zonas en las que se tiene presencia permanente,
como Europa Central y del Este, Estados Unidos, Canada y Espafa

Obras singulares en otros paises como Arabia Saudi, Turquia, Kuwait o
Qatar

Actuacidn en otros paises manteniendo el compromiso con los criterios de
prudencia:

= Cash flow positivo desde el inicio
= Cobros garantizados

Otras Actividades

Industrial: Disefo y realizacidon de plantas industriales llave en mano

Desarrollos: Desarrollo y promocion de proyectos de maxima calidad en
areas de interés turistico y cultural

FINANCIERA

Disciplina y seguridad financieras
Compromiso con recuperar el status de Investment Grade

34



Futuro de OHL

Estimaciones 2013

e Crecimientos minimos previstos:
e Ventas > +5%
e EBITDA > +10%

e Beneficio Neto Recurrente > +10%

e Ratio de Deuda Neta con Recurso / EBITDA con Recurso < 3x




Futuro de OHL

Gobierno Corporativo

Potenciacion de los
valores de
transparencia,
prudencia y
honestidad en el
modelo de Gobierno
Corporativo del Grupo
OHL

Nuevos compromisos
para el futuro
Gobierno Corporativo
de la Compaiiia

Revisién del Cédigo Etico, aprobado en 2010, para ampliar su alcance, recoger
diversos aspectos de la Ley Organica 5/2010 de Reforma del Cddigo Penal y aumentar
los sistemas de control y prevencion de la comision de hechos delictivos vy
comportamientos ilicitos

El Consejo de Administracion decidid asignar la funcion de impulsar y controlar la
politica de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo OHL a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento

El Informe anual de Gobierno Corporativo 2011 de la Comision Nacional del Mercado
de Valores, ultimo publicado, sefiala que OHL es la compafia lider en gobierno
corporativo entre las empresas del Ibex 35

Impulso a las medidas de comunicacidon, formacion y difusidon necesarias para el
conocimiento del Cédigo Etico por todos los empleados de OHL

Reforzado el control interno y la gestion de riesgos, con mejora de la estructura de
gestion del Grupo, actuaciones realizadas bajo la direccion de la Comision de
Auditoria, Cumplimiento y Responsabilidad Social Corporativa del Consejo de
Administracion

Como consolidaciéon del compromiso de transparencia informativa con sus diferentes
grupos de interés, la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Responsabilidad Social
Corporativa ha aumentando los niveles de transparencia a nivel interno y externo y
ha aprobado:

= Un Plan de Comunicacion, distribucién y formacién del Cédigo Etico, y

* E| Procedimiento del Canal Etico de Comunicacién del Grupo OHL




Futuro de OHL

Desarrollo Sostenible

Gestion de
Responsabilidad
Social
Corporativa del
Grupo OHL

Hitos relevantes
en 2012

El Grupo informa desde 2002 sobre sus politicas, sistemas de gestion y desempefio anual en
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y sobre su compromiso con el desarrollo sostenible

El informe de Sostenibilidad se realiza conforme al estandar internacional de Global Reporting
Initiative (GRI), en su maximo nivel de aplicacion A+, avalado por GRI

Renovacion en 2012, por cuarto ano consecutivo, de la presencia de OHL en el indice
FTSE4Good Ibex

El Grupo obtiene una puntuacion calificada como “Alta”, con un avance de 10 puntos sobre el
afo anterior, en el indice Carbon Disclosure Project y, por segundo afo consecutivo, sigue
integrado dentro del selecto grupo Carbon Disclosure Leadership Index

Mayakoba consigue la valoracién “5 diamantes”, maxima que otorga la AAA (American
Automobile Association) y recibie un informe favorable de la Procuraduria Federal de
Protecciéon al Ambiente (PROFEPA) del Gobierno de México al Desarrollo Turistico Mayakoba y
por ello, se situa, otro ailo mas, como gran referente mundial entre los destinos turisticos de
maxima calidad, sostenibles y responsables con el medio ambiente

OHL ha vuelto a crear empleo, tanto en Espana, un 7,4%, y en todo el Grupo, el 10, 1%

Dentro de un proceso de mejora continua en materia de prevencion, y en 2012, otro afo mas,
el Grupo ha vuelto a reducir en un -9% el indice de incidencia de siniestralidad laboral global

Exito en la aplicacién de los resultados de los proyectos de 1+D, con el Cubipodo como gran
ejemplo de novedoso elemento de escollera artificial para proteccién de diques de abrigo
portuarios, que ya ha sido utilizado en dos obras, en el dique de San Andrés en el Puerto de
Malaga y en la Primera Fase del Contradique en el Puerto Exterior de Langosteira en La
Coruiia, y que presenta grandes expectativas de progresiva utilizacion en el ambito mundial
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Propuesta de Acuerdos

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Aprobacion de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion,
correspondientes al ejercicio economico 2012 tanto de Obrascon
Huarte Lain, S.A. como de su Grupo Consolidado

Aprobacion de la propuesta de distribucion del resultado del ejercicio

Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracidon durante el
ejercicio

Reeleccion de los Auditores de cuentas de la Sociedad y de su Grupo
Consolidado

Autorizacion para que la Sociedad pueda proceder a la adquisicion de
acciones propias, directamente o a través de sociedades de su Grupo,
de conformidad con el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital




Propuesta de Acuerdos

= Aprobacion de la participacion de los Consejeros Ejecutivos en un
sistema de participacion en el capital social dirigido al equipo directivo
del Grupo OHL (Plan OHL Capital 2016).

Séptimo * Informe anual sobre remuneraciones a los Consejeros

* Informe sobre el uso que el Consejo de Administracion ha hecho de la
Octavo facultad delegada por la Junta General de Accionistas de emitir
obligaciones o bonos simples

= Delegacion de facultades

Décimo = Aprobacion del acta de la Junta




