COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Calle Edison, 4
28006 Madrid

Madrid, 23 de febrero de 2015

Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores, Dinamia
Capital Privado, S.C.R., S.A. (“Dinamia”) y N mas Uno IBG, S.A. (“N+1") comunican el siguiente

HECHO RELEVANTE

En el dia de hoy, los Consejos de Administracion de Dinamia y N+1 han aprobado y suscrito
conjuntamente el Proyecto Comun de Fusion de ambas compariias que se adjunta a la presente
comunicacion.

De acuerdo con el Proyecto Comin de Fusion, la ecuacion de canje sera 7,566 acciones de
Dinamia (de 3 euros de valor nominal cada una) por cada accién de N+1 de Clase A o de Clase
Especial (de 0,10 euros de valor nominal cada una, que representan un 99,23% del capital social
actual de N+1) y 151,325 acciones de Dinamia (de 3 euros de valor nominal cada una) por cada
accion de N+1 de Clase E (de 2 euros de valor nominal cada una, que representan un 0,77% del
capital social actual de N+1). Esta ecuacion de canje supone atribuir a los accionistas de Dinamia
el 43% de la compafiia fusionada y a los accionistas de N+1 el 57%.

La ecuacion de canje mencionada es idéntica a la inicialmente acordada por las partes, que fue
comunicada mediante hechos relevantes remitidos con fechas 18 y 19 de diciembre de 2014 y
gue ha sido confirmada teniendo en cuenta el resultado de los procesos de revision (due
diligence) legal y financiera que han llevado a cabo Deloitte y PwWC con respecto a Dinamia y N+1,
respectivamente.

Banco Santander, S.A., en su condicién de asesor financiero de Dinamia, ha emitido una fairness
opinion dirigida al Consejo de Administracion de Dinamia en la que se ha pronunciado sobre la
ecuacion de canje acordada indicando que es razonable (“fair”) desde un punto de vista financiero
para Dinamia.

El Proyecto Comun de Fusién, en su apartado 8, se refiere a ciertos dividendos que Dinamia tiene
previsto abonar en el marco del proceso de fusién, antes y con posterioridad a la efectividad de la
operacion.

La efectividad de la fusiébn quedara sujeta a una serie de condiciones suspensivas que se prevén
en el Proyecto Comun de Fusion (apartado 17), que incluyen condiciones relativas al ejercicio del
derecho de separacién que corresponde a los accionistas de Dinamia por la modificacién del
objeto social con ocasion de la operacion.

Esta previsto que el Proyecto Comun de Fusion sea sometido a la aprobacién de las Juntas
Generales ordinarias de ambas compafiias, que seran oportunamente convocadas por sus
respectivos Consejos de Administracion.




Se informa asimismo de que, en esta misma fecha, el Consejo de Administracion de Dinamia ha
aprobado y suscrito un Proyecto de Segregacion, en virtud del cual, en el marco de la fusién y con
caracter simultaneo a esta, la actual cartera de participadas de Dinamia se segregara a favor de
una sociedad de nueva creacion integramente participada por la propia Dinamia. El Proyecto de
Segregacion se adjunta también a la presente comunicacién y sera igualmente sometido a la
aprobacion de la Junta General de Dinamia que resuelva sobre la fusion.

D. Santiago Eguidazu D. Santiago Bergareche
Presidente de N+1 Presidente de Dinamia




PROYECTO COMUN DE FUSION

entre

DINAMIA CAPITAL PRIVADO, S.C.R., S.A.
(como sociedad absorbente)

N MAS UNO IBG, S.A.
(como sociedad absorbida)

Madrid, 23 de febrero de 2015



A los efectos de lo previsto en los articulos 3Dy3Xoncordantes de la Ley 3/2009, de 3 de
abril, sobre modificaciones estructurales de lasiesades mercantiles (laéy de
Modificaciones Estructurales), los Consejos de Administracion de DINAMIBAPITAL
PRIVADO, S.C.R., S.A.(“Dinamia”) y N MAS UNO IBG, S.A. (“N+1”) proceden a
formular el presente proyecto comun de fusion Rebyecto Comun de Fusion), que sera
sometido, para su aprobacion, a las Juntas Geselalaccionistas de Dinamia y N+1, segun
lo previsto en el articulo 40 de la Ley de Modificaes Estructurales.

1. INTRODUCCION
1.1 Razones de la fusion

La fusion por absorcién de N+1 (sociedad absorlpdaDinamia (sociedad absorbente) dara
lugar a una compaiiia cotizada que combinara @ckavidad de gestion de activos, el
asesoramiento financiero y determinados servictosigersion que actualmente desarrolla el
grupo N+1, (ii) la actividad de inversion directa empresas que actualmente desarrolla
Dinamia y (iii) una nueva actividad de inversiénaativos y productos relacionados con los
servicios de gestion del grupo combinado.

La integraciéon de ambas entidades creara un gropthioado con mayor capacidad de
desarrollo internacional en el ambito de los s@rsidinancieros y la gestion de activos
especializados para empresas mediamag (narke} e inversores profesionales, que podra
beneficiarse especialmente de las importantes wpdedes de consolidacion que puede
ofrecer en los proximos afios la industria de lachate inversion y de la gestidon de activos en
dichos segmentos.

La fusidbn combinara los activos y capacidades dedlas sociedades y permitira seguir
desarrollando actividades de inversion, ampliarglaléodo tipo de activos y productos objeto
de la actividad de gestion del grupo combinadogue contribuira al desarrollo de tal
actividad. Ademas, la base accionarial de Dinamigesa incrementada por la integracion de
los accionistas procedentes de N+1, entre los eacuentran quienes formaran el equipo de
profesionales de la sociedad tras la fusion, yusioh dotara a la sociedad de mayor
visibilidad y reconocimiento de marca, lo que ta@nbfacilitara un posicionamiento en el
mercado que impulse su crecimiento nacional eriatgonal.

En virtud de la operacion proyectada, los actuatsonistas de Dinamia pasaran a tener
participacion en una compaifiia de mayor tamafio yirgnesos mas diversificados, asi como
exposicidn a un proyecto de crecimiento y de carauiternacional. Todo ello deberia

contribuir al objetivo de crear mas valor para &ianista y dotar de mayor liquidez a la

accion.

Desde la perspectiva de N+1, como ya se ha apunkadgperacion de fusion facilitara la
consolidacion del proyecto de internacionalizadidiciado hace seis afios e impulsara su
actividad de gestidén de activos a través de unantapacidad de inversion en los productos
gestionados.

1.2  Estructura de la operacion

La estructura juridica elegida para llevar a cabmiegracion de los negocios de Dinamia y
N+1 es la fusién, en los términos previstos enddfculos 22 y siguientes de la Ley de
Modificaciones Estructurales.

En concreto, la fusion proyectada se llevara a cabdiante la absorcién de N+1 (sociedad
absorbida) por Dinamia (sociedad absorbente), gtnogn, via disolucion sin liquidacion,
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de la primera y transmision en bloque de todo s$unpanio a la segunda, que adquirira, por
sucesion universal, la totalidad de los derechaoisligaciones de N+1. Como consecuencia de
la fusion, los accionistas de N+1 recibiran en eagciones de Dinamia, asi como, en su
caso, una compensacion en efectivo en los térmawisarticulo 25 de la Ley de
Modificaciones Estructurales con el objeto de ajukis canjes individuales y atender a los
denominados “picos”.

Como parte de la operacion de integracion proyectasta prevista la simultanea segregacion
por parte de Dinamia de su actual cartera de paatlas, transmitiendo en bloque el

patrimonio social segregado a favor de una sociadladnueva creacion integramente

participada por Dinamia que se constituird con é&namninacion de Nmasl Dinamia

Portfolio, S.L. No obstante, el Consejo de Admnaisibn de Dinamia podra proponer una
denominacion distinta a la Junta General que hay@sblver sobre la segregacion al tiempo
de su convocatoria. Dicha segregacion sera objetio cdrrespondiente proyecto de

segregacion que sera formulado por el Consejo driistracion de Dinamia con caracter

simultdneo a la formulacion del presente Proyectm@h de Fusion y sometido a la

aprobacién de la misma Junta General de Dinandajaé se someta la fusion.

Asimismo, con ocasion del cambio de objeto soasivddo de la integracion de la actividad
de N+1, esta previsto que Dinamia deje de teneohaicion de sociedad de capital riesgo. El
caracter sustancial de la modificacion del objetaad implicara un derecho de separacion
para los accionistas de Dinamia en los términogigias en la Ley de Sociedades de Capital,
texto refundido aprobado por Real Decreto Legiahati/2010, de 2 de julio (laLty de
Sociedades de Capitd).

2. IDENTIFICACION DE LAS ENTIDADES PARTICIPANTES EN LA FUSION
2.1 Dinamia

Dinamia, con domicilio social en Madrid, en la eaPadilla nimero 17, es una sociedad
anonima de capital riesgo de nacionalidad espafal&grizada como tal en virtud de
resoluciéon favorable del Ministerio de Economia gcldnda expedida con fecha 31 de
octubre de 1997, que figura inscrita en el RegidsieoEntidades de Capital Riesgo de la
Comision Nacional del Mercado de Valore€KMV ”) con el nUmero 21.

Fue constituida con duracion indefinida mediant@iesa otorgada el dia 11 de noviembre
de 1997 ante el Notario de Madrid, D. Luis Ruedé&elmn, bajo el nUmero 5.818 de su
protocolo.

Dinamia figura inscrita en el Registro Mercantil adrid, al Tomo 12.530, folio 163, hoja
namero M-199.956, inscripcion 1.2 y cuenta conmNhamero A-81.862.724.

El capital social de Dinamia asciende a la fechaeste Proyecto Comun de Fusion a la

cantidad de 48.837.600 euros y esta representadi6 ¥ 9.200 acciones nominativas de tres
euros de valor nominal cada una, que se encueimi@gramente suscritas y desembolsadas
en su totalidad. Todas las acciones son ordinaripsrtenecientes a una unica clase y serie.

Las acciones en las que se divide el capital sdedbinamia estan representadas mediante
anotaciones en cuenta y admitidas a negociaciotaerBolsas de Valores de Madrid y
Barcelona a través del Sistema de Interconexiosa@ii{Mercado Continuo).

La llevanza del registro contable esta encomendddaSociedad de Gestion de los Sistemas
de Registro, Compensacioén y Liquidacion de Valdgea, Unipersonal (berclear”).

3/18



La sociedad gestora de Dinamia, NMAS1 Capital Bioyé5.G.E.I.C., S.A., forma parte del
grupo de N+1.

22 N+1

N+1, con domicilio social en Madrid, en la calledia 17, es una sociedad an6nima de
nacionalidad espafiola constituida por tiempo imigdi mediante escritura otorgada el 1 de
febrero de 2001 ante el Notario de Madrid, D. LRigeda Esteban, bajo el nimero 455 de su
protocolo.

N+1 figura inscrita en el Registro Mercantil de Md¢g al Tomo 16.146, folio 46, hoja
namero M-273577, inscripcion 1.2 y cuenta con Nrimero A-82.882.549.

El capital social de N+1 asciende a la cantida@&#®323,10 euros y esta integrado por (i)
2.718.070 acciones de Clase A, nominativas, de 8u@s de valor nominal cada una,
numeradas correlativamente del 1 al 2.718.070, ann@usive, (i) 102.881 acciones de
Clase Especial, nominativas, de 0,10 euros de valmminal cada una, numeradas
correlativamente del 2.718.071 al 2.820.951, anmbdssive, v (iii) 1.114 acciones de Clase
E, nominativas, de 2 euros de valor nominal cada, mumeradas correlativamente del
120.701 al 121.377 y del 121.620 al 122.056, talms inclusive, integramente suscritas y
desembolsadas y representadas mediante titulosadcasnes de cada clase atribuyen a sus
titulares derechos diferentes en cuanto a la peimepde dividendos y designacion de
consejeros.

N+1 es la matriz de un grupo de sociedades dediaaaidividades de inversion financiera,
gestion de fondos y activos, asesoramiento finamgieleterminados servicios de inversion.

3. TIPO DE CANJE DE LA FUSION

El tipo de canje de las acciones de las entidadegagrticipan en la fusion, que es el mismo
qgue el inicialmente acordado por los Consejos deniAdtracion de Dinamia y N+1
celebrados el 18 de diciembre de 2014 y que hadsatkerminado sobre la base del valor de
los patrimonios sociales de Dinamia y N+1, serd,866 acciones de Dinamia (de 3 euros de
valor nominal cada una) por cada accion de N+1 ldseCA o de Clase Especial (de 0,10
euros de valor nominal cada una, que represent&9,283% del capital social actual de N+1)
y 151,325 acciones de Dinamia (de 3 euros de vailorinal cada una) por cada accién de
N+1 de Clase E (de 2 euros de valor nominal cadaaqune representan un 0,77% del capital
social actual de N+1), asi como, en su caso, umgpensacion en efectivo en los términos del
articulo 25 de la Ley de Modificaciones Estructesalcon el objeto de atender a los
denominados “picos”.

La ecuacidbn de canje sefalada supone atribuir a dosionistas de Dinamia,
aproximadamente, el 43% de la compaiiia fusionady accionistas de N+1 el 57%.

Los Consejos de Administracion de Dinamia y N+1 teém, de conformidad con lo
establecido en el articulo 33 de la Ley de Moddiocaes Estructurales, sendos informes
explicando y justificando detalladamente el ProyeComun de Fusidn en sus aspectos
juridicos y econémicos, con especial referencidipgd de canje de las acciones y a las
especiales dificultades de valoracion que pudiesastir, asi como las implicaciones de la
fusioén para los socios, los acreedores y los taaloags.

Para el calculo de la ecuacion de canje se handmrea consideracion los repartos de
dividendos que se describen en el apartado 8 firdeénte Proyecto Comun de Fusion.

4/18



Asimismo, para la determinacion de la ecuacion agecse ha tenido en cuenta que, a la
fecha de este Proyecto Comun de Fusién, Dinamtautsr de 52.818 acciones propias en

autocartera, representativas aproximadamente 82¥0de su capital social, y N+1 es titular

de 51 acciones propias Clase E en autocarteresepativas del 0,036% de su capital social.
El nimero de acciones propias de Dinamia no expgeriana variacion antes de la fecha de
efectividad de la fusion. Por el contrario, N+1 padincrementar el nUmero de acciones

propias en ejecucion de acuerdos con ciertos dstasncon el limite de que el porcentaje

total del capital social que las acciones propgmweasenten en la fecha de efectividad de la
fusion no exceda del 0,5% y siempre que el resultaeto del conjunto de operaciones

relativas a acciones propias que realice N+1 lthskea fecha sea de signo positivo. A efectos
aclaratorios, esta posible variacion en el niumeraationes propias de N+1 no dara lugar a
ningun ajuste de la ecuacién de canje.

Banco Santander, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argeat S.A. han actuado como asesores
financieros de Dinamia y de N+1, respectivamente,r&acion con la fusion. Banco
Santander, S.A. ha emitido uf@rness opiniondirigida al Consejo de Administracion de
Dinamia en la que se ha pronunciado sobre la emuat® canje acordada, indicando que la
misma es razonable desde un punto de vista finrangaa Dinamia.

La relacién de canje propuesta serd sometida arificacion del experto independiente que
designe el Registro Mercantil de Madrid a los efectlel articulo 34 de la Ley de
Modificaciones Estructurales.

4. BALANCES DE FUSION, CUENTAS ANUALES Y VALORACION DE LOS
ACTIVOS Y PASIVOS DE N+1 OBJETO DE TRANSMISION

4.1 Balances de fusiéon

Se consideraran como balances de fusion, a lowsfprevistos en el articulo 36 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, los cerrados por Bimay N+1 a 31 de diciembre de 2014.

Dichos balances seran formulados por los respext@onsejos de Administracion de

Dinamia y N+1 y debidamente verificados por lositonds de cuentas de ambas sociedades
con caracter previo a la convocatoria de las JUBtaserales de Accionistas de cada una de
las sociedades que hayan de resolver sobre lanfusiébre la aprobacién de dichos balances.

4.2 Cuentas anuales

Se hace constar, a los efectos de lo dispuestol esrtieulo 31.10.2 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, que las condicioneslas que se realiza la fusion se han
determinado tomando en consideracion las cuentedeznde las sociedades que se fusionan
correspondientes al ejercicio cerrado el dia 3diciembre de 2014, siendo el ejercicio social
de las dos sociedades que se fusionan coincidentel @fio natural.

Las indicadas cuentas anuales (que se considesiraismo los balances de fusion conforme

a lo expuesto en el apartado 4.1 anterior), juatolos demas documentos mencionados en el
articulo 39 de la Ley de Modificaciones Estructesalseran puestos a disposicion de los
accionistas y, en su caso, obligacionistas, tiglale derechos especiales y representantes de
los trabajadores de las sociedades en las pagwels corporativas de Dinamia
(http://www.dinamia.es y N+1 (ttp://www.nmasl.com / www.nplusone.cpnpara su
descarga e impresion, antes de la publicacion deh@o de convocatoria de las Juntas
Generales de Accionistas que hayan de resolvee $ofusion.
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4.3  Valoracion de los activos y pasivos transmitidos

Como consecuencia de la fusién por absorcion de potIDinamia, la primera sociedad se
disolvera sin liquidacion y todos sus activos yiy@s seran transmitidos en bloque al
patrimonio de Dinamia.

Con independencia de que la sociedad que se exéintpgalmente sera N+1, a efectos
contables la sociedad absorbente sera N+1 y ladatiabsorbida Dinamia. En consecuencia,
el valor contable de los activos y pasivos de Ne-kavera alterado a resultas de la fusion, lo
gue se hace constar a efectos de lo dispuestoagticello 31.9.2 de la Ley de Modificaciones
Estructurales. Igualmente se hace constar, en éorgspecta a los activos y pasivos de
Dinamia, sociedad absorbida a efectos contable® s mismos se registraran
contablemente tras la fusion por su valor razonable

5. METODOS PARA ATENDER LA ECUACION DE CANJE

Dinamia atendera el canje de las acciones de Nelacdierdo con la ecuacion de canje
establecida en el apartado 3 de este Proyecto CamlFusion, con una combinacion de
acciones mantenidas en autocartera y accioneseal@ mmision, siendo necesario aumentar
el capital social de Dinamia a tal fin.

Las acciones propias de Dinamia referidas en etagm3 anterior se emplearan para atender
al canje de las acciones de N+1. Por el contrdam,acciones propias de N+1 no seran
canjeadas por acciones de Dinamia sino que seramtizadas, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 26 de la Ley de Modifioaes Estructurales y en la normativa sobre
acciones propias.

Para atender al canje, Dinamia ampliara su cagitailal en el importe que resulte preciso
mediante la emisidbn de nuevas acciones de tress edeo valor nominal cada una,
pertenecientes a la misma clase y serie que laalastacciones de Dinamia.

El importe del aumento de capital que correspordhbzar en Dinamia se ajustara en funcion
de la compensacion complementaria en dinero que alebnarse, al amparo de lo previsto en
articulo 25 de la Ley de Modificaciones Estructesalpara atender los denominados “picos”,
asi como en funcién del ejercicio del derecho geseion conforme a lo dispuesto en el
apartado 17.1.2 siguiente previéndose al efedarmkento incompleto.

La diferencia entre los fondos propios de la sa@aeflisionada y el capital social de ésta
(resultante de la ecuacion de canje) se contaldlizamo prima de emision o reservas en la
parte en que exceda de las reservas que tuvieradit+anterioridad a la fusion.

El valor nominal de las acciones que se emitan péeader la ecuacion de canje y la
mencionada prima de emisién quedaran enteramestmib®lsados con la transmision en
bloque del patrimonio social de N+1 a Dinamia, @aguirird por sucesion universal la
totalidad de derechos y obligaciones de aquelle@dad.

Se hace constar que, de conformidad con lo dispwstel articulo 304.2 de la Ley de
Sociedades de Capital, los actuales accionist&irgemia no gozaran de ningun derecho de
preferencia para la suscripcion de las nuevas @esigue se emitiesen en el marco del
aumento de capital aqui referido, en relacion aeabkorcion de N+1.

6. PROCEDIMIENTO DE CANJE DE LAS ACCIONES
El procedimiento de canje de las acciones de N+hg@uones de Dinamia sera el siguiente:
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(@ Acordada la fusion por las Juntas Generales deoAistas de ambas sociedades,
inscrita la escritura de fusion en el Registro Matit de Madrid y cumplidas o
renunciadas las condiciones suspensivas referidasl epartado 17 siguiente, se
procedera al canje de las acciones de N+1 porreside Dinamia.

(b) El canje se realizara a partir de la fecha quendigjiie en los anuncios a publicar en
uno de los diarios de mayor circulacion en la proi de Madrid, en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil y en los Boletinedidciales de las Bolsas espafiolas
dentro del plazo indicado al efecto y una vez cugogllos requisitos previstos en la
Ley de Sociedades de Capital, el Reglamento deisRedViercantil y la normativa
del Mercado de Valores. A tal efecto, se designagentidad financiera que actuara
como agente y que se indicara en los mencionadasc&s. En todo caso, sera de
aplicacion lo previsto en el articulo 117 de la ldeySociedades de Capital en lo que
proceda.

(c) El canje de las acciones de N+1 por acciones danda se efectuard mediante la
presentacion de los titulos nominativos acredibatide su titularidad en el lugar y
plazo que se sefiale en la oportuna publicacion.acamnes deberan presentarse al
canje a través de la entidad financiera que aabieocagente, mencionada en los
correspondientes anuncios.

(d) Las acciones de N+1 no presentadas al canje ddelrplazo establecido al efecto
seran anuladas, emitiéndose las nuevas acciond3indenia que correspondan a
aquéllas y quedando pendiente la inscripcion dbagicacciones a favor de quien
acredite su titularidad conforme a lo previsto amulblicacién sefalada, siendo de
aplicacion en todo caso lo previsto en el articdll@.3 de la Ley de Sociedades de
Capital en lo que proceda.

(e) Para aquellos titulares de un numero de accionégrdleque no les permita canjearlas
todas conforme al tipo de canje anteriormente adb¢ se ha establecido una
compensacion complementaria en dinero, conforme iadicado en el apartado 3
anterior.

Como consecuencia del canje, los titulos nominatrepresentativos de las acciones de N+1
seran anulados y sus acciones quedaran extinguidas.

7. FECHA A PARTIR DE LA CUAL LAS ACCIONES QUE SEAN
ENTREGADAS EN CANJE DAN DERECHO A PARTICIPAR EN LAS
GANANCIAS SOCIALES DE DINAMIA

Las acciones que, en su caso, sean emitidas pamiadren el contexto del aumento de capital
antes referido, o entregadas por Dinamia para etealdcanje, todo ello en los términos
previstos en el apartado 5 anterior, daran derachgs titulares, desde la fecha en que sean
emitidas o entregadas, a participar en las gamarsoaiales de Dinamia en los mismos
términos que el resto de acciones de Dinamia enlation a dicha fecha.

A efectos aclaratorios, se hace constar que lasaidas acciones tendran derecho a recibir el
dividendo por un importe total de 19.397.496,6loswque Dinamia prevé distribuir una vez
sea efectiva la fusion, conforme se detalla epattado 8.1(b) posterior.
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8. DIVIDENDOS Y OTROS SISTEMAS DE REMUNERACION AL
ACCIONISTA

8.1 Dividendos a repartir por las sociedades que se fiagan

En virtud de acuerdo de su Consejo de Administraeidoptado con fecha 22 de enero de
2015, N+1 ha abonado a sus accionistas un dividpodain importe total de 4.001.968,18
euros, abono que las partes han convenido queeatea la ecuacion de canje en cuanto que
se vera compensado con el dividendo referido epatado (a) siguiente por un importe total
de 3.019.028,63 euros que Dinamia tiene previgtartie antes de la efectividad de la fusion.

En el marco de la fusion, y a partir de la fechapi®bacion del presente Proyecto Comun de
Fusion, esta previsto que se repartan los dividemge se detallan a continuacion, sin que
ello dé lugar tampoco a modificacion alguna declaaeion de canje prevista en el apartado 3

anterior.

(@) Dinamia tiene previsto repartir:

Un dividendo a cuenta, acordado por su Consejo diaiiistracion, por un
importe total de 3.019.028,63 euros, que serd awmooan anterioridad a la
fecha de efectividad de la operacion.

De dicho dividendo no se beneficiaran los acciasisie N+1 que pasen a serlo
de la sociedad resultante de la fusion.

Un dividendo a cuenta adicional cuyo importe aseei@ 3.000.000 de euros
en el caso de que, antes de la fecha del asieroedentacion de la escritura
de fusidn en el Registro Mercantil, Dinamia no leudi vendido sus

participaciones en las compafiias Tryo Communicstitechnologies, S.L. y

Estacionamiento y Servicios, S.A. 0 si, habiendadidlo una o ambas, el
importe neto obtenido en la venta de una de ellds s dos conjuntamente
exceda en menos de 3.000.000 de euros del vafpraak a las mismas en el
contexto del proceso de determinacion de la ecnaci® canje con la

participacion, como asesores financieros, de B&waander, S.A. y Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

En el caso de que, antes de la fecha del asienpoedentacion de la escritura
de fusion en el Registro Mercantil, se hubiese pemb la desinversién de
Dinamia en una o ambas de sus participadas Tryo n€oncations
Technologies, S.L. y Estacionamiento y Serviciogy. Por un importe neto
gue exceda en mas de 3.000.000 de euros del oi@do asignado a las
participaciones en dichas sociedades (consideréandosstos efectos, en el
caso de que solo se hubiera vendido una de lasebweslor de la vendida), el
importe del dividendo a repartir serd la difererpmaitiva entre el importe neto
obtenido en las referidas desinversiones y diclhar @signado.

En el caso de que se produzca la desinversion drasamarticipadas con

anterioridad a la fecha del asiento de presentaigdla escritura de fusion en
el Registro Mercantil y el importe neto obtenidolardesinversion en una de
ellas sea inferior a su valor asignado, el excesonghorte neto que se hubiera
obtenido en la venta de la otra participaciéon seonard en la cantidad

correspondiente a efectos del célculo de la mead@uliferencia positiva.
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Esta previsto que el abono de este dividendo stupoa tras la ejecucion del
derecho de separacion y con anterioridad a la fdehiascripcion de la fusion
en el Registro Mercantil.

De dicho dividendo tampoco se beneficiaran ni tasamistas de Dinamia que
hayan optado por ejercitar su derecho de sepatauidws accionistas de N+1
gue pasen a serlo de la sociedad resultante dsitnf

(b) Dinamia y N+1 tienen previsto que la sociedad tastdé de la fusion reparta un
dividendo por un importe total de 19.394.043,6@®sw@ todos los accionistas de dicha
sociedad, con cargo a resultados o reservas pmtesd&anto de Dinamia como de
N+1. Esta previsto que la aprobacion de este diddesea sometida a la misma Junta
General de Dinamia que acuerde la fusidn y que ®on@ se produzca con
posterioridad a la fecha de efectividad de la apénay, por tanto, s6lo en la medida
en que ésta se hubiera producido.

A diferencia de los dividendos referidos en losregukns anteriores, de este dividendo
se beneficiaran tanto los accionistas de Dinamia go ejerciten el derecho de
separacion descrito con anterioridad como los acstis de N+1 que pasen a serlo de
la sociedad resultante de la fusion.

9. FECHA DE EFECTOS CONTABLES DE LA FUSION

Se establece la fecha del asiento de presentaeida dscritura de fusion en el Registro
Mercantil como fecha de efectos contables de larus

10. PRESTACIONES ACCESORIAS Y DERECHOS ESPECIALES

A los efectos de las menciones 3.2 y 4.2 del d0ti®@l de la Ley de Modificaciones
Estructurales, se hace constar que no existen memida ni en N+1 prestaciones accesorias,
acciones especiales privilegiadas, compensaciosesias ni personas que tengan atribuidos
derechos especiales distintos de la simple titldaride las acciones, por lo que no procede el
otorgamiento de ningun derecho especial ni el ofiento de ningun tipo de opciones.

Las acciones de Dinamia que se entreguen a losnésteis de N+1 en virtud de la fusién
contemplada en este Proyecto Comun de Fusion mgaoém a sus titulares derecho especial
alguno.

11. VENTAJAS ATRIBUIDAS A LOS ADMINISTRADORES Y EXPERTO S
INDEPENDIENTES

No se atribuird ninguna clase de ventajas a losrastnadores de ninguna de las entidades
participantes en la fusion, ni a favor del expéntbependiente que intervenga en el proceso
de fusion.

12. REGIMEN FISCAL

La fusion proyectada se acoge al régimen tributespecial establecido el Capitulo VII,
Titulo VII, de la Ley 27/2014, de 27 de noviemkdel Impuesto sobre Sociedades.

La fusion y la aplicacion de este régimen fiscatasebjeto de comunicacién a la
Administracion Tributaria en los términos, formalgzos determinados reglamentariamente.

13. MODIFICACIONES ESTATUTARIAS

Una vez se complete la fusién objeto de este Ptoyeomun de Fusion, Dinamia, en su
condicion de sociedad absorbente, se regira pos nnevos Estatutos Sociales, cuyo texto
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sera sometido a aprobacion por la misma Junta &emae haya de resolver sobre la fusion y
gue, una vez aprobados, se encontraran dispomiblEspaginaveb corporativa de Dinamia.
El texto propuesto de los referidos Estatutos $&xise adjunta al presente Proyecto Comun
de Fusién como_Anexoa los efectos de lo previsto en el articulo 31d® la Ley de
Modificaciones Estructurales. De entre dichas nicatifones cabe destacar las siguientes:

(@) Como ya se ha indicado, la operacién de integrad@hos negocios de Dinamia y
N+1 constituye una modificacion sustancial del ttbgocial de Dinamia, que dejara
de tener la condicién de sociedad de capital rieslps efectos de la Ley 22/2014, de
12 de noviembre, por la que se regulan las entgddecapital-riesgo, otras entidades
de inversién colectiva de tipo cerrado y las saumiled gestoras de entidades de
inversion colectiva de tipo cerrado, y pasara &rtem objeto social mas amplio y
distinto a fin de dar cabida y reflejar las actadds desarrolladas por el grupo N+1
(entre otras, adquisicion y tenencia de acciongariicipaciones en otras sociedades,
gestion de fondos y activos, y asesoramiento fiean)y; con posibilidad de realizarlas
directa o indirectamente.

Dicha modificacion del objeto social, dada su refeia, supone que los accionistas
de Dinamia que no voten a favor de la operacidédréenderecho de separacion en los
términos previstos en la Ley de Sociedades de &apit

(b)  Asimismo, esta previsto que la sociedad absorbemtgbie su denominacion social
actual por la de Nmas1 Dinamia, S.A. No obstaontdonsejos de Administracion de
Dinamia y N+1 podran proponer una denominacionrdet las Juntas Generales que
hayan de resolver sobre la fusién al tiempo de@swaxratoria, en el caso de que
ambas sociedades alcancen un nuevo acuerdo att@spe

(c) A su vez, los nuevos estatutos recogeran la nuéeade capital social resultante del
aumento de capital social de Dinamia para aterid=mge de la fusion.

(d)  Asimismo, esta prevista la modificacion del nimeéeomiembros que compongan el
Consejo de Administracion de la sociedad resultdeta fusion.

(e) Los nuevos estatutos contienen las modificaciorezegarias al objeto de que los
mismos estén plenamente adaptados a la reforma ldeylde Sociedades de Capital
derivada de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, paranejora del gobierno
corporativo.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Adnii@ision de Dinamia podra evaluar y

aprobar otras propuestas de acuerdo relativagrdificacion de su normativa interna con

objeto de actualizar su sistema de gobierno cotigorpara su adaptacion a los términos de
la vigente Ley de Sociedades de Capital y proporeeth Junta General de accionistas.

14. CONSECUENCIAS DE LA FUSION SOBRE EL EMPLEO, IMPACTO DE
GENERO EN LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION E INCIDENCI A EN
LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

A los efectos de lo previsto en el articulo 31.tk3a Ley de Modificaciones Estructurales,
se incluyen a continuacion las consideracionesd&snien cuenta por los Consejos de
Administracion de Dinamia y N+1 para afirmar qudusion objeto de este Proyecto Comun
de Fusidon no provoca ningun impacto sobre el empiieo género en los Organos de
administracion ni en cuanto a responsabilidad scoigorativa de Dinamia, en su condicion
de sociedad absorbente.
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14.1 Posibles consecuencias de la fusion en relacion arempleo

En caso de que la fusién objeto de este Proyectou@ade Fusion llegue a completarse,
Dinamia, en su condicion de sociedad absorbentemqamdato del articulo 44 del Texto
Refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajaglgyeecepto legal que regula la sucesion de
empresa, se convertira en la entidad empleadotasdeabajadores de N+1 con contrato en
vigor en la fecha de efectos de la fusiébn. En omuresgcia, Dinamia se subrogara en los
derechos y obligaciones laborales y de SeguridathiSte N+1 respecto de los trabajadores
de esta entidad afectados por la sucesion empaksari

No esta previsto que la fusion tenga impacto negath el empleo. Dinamia carece de
empleados a la fecha del presente Proyecto ComEnsién.

14.2 Eventual impacto de género en los 6rganos de adnmstriacion

A la fecha del presente Proyecto Comun de Fusionfanma parte del Consejo de
Administracion de Dinamia ninguna mujer. En el s de decision sobre la composicion
del Consejo de Administracibn de Dinamia tras Isidfo se tendran en cuenta las
recomendaciones sobre diversidad de género coaterad el codigo de buen gobierno
corporativo generalmente aplicado por las sociesladézadas espafiolas.

14.3 Incidencia de la fusion en la responsabilidad sodide la empresa

Dinamia y N+1 consideran que la fusibn de ambasdaes generard una empresa
combinada con mayor patrimonio y estructura quenjieé reforzar las actuales politicas y
actividades de Dinamia y N+1 en materia de respmindad social corporativa.

15. NOMBRAMIENTO DE EXPERTO INDEPENDIENTE

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 3dd la Ley de Modificaciones
Estructurales, los Consejos de Administracion deaBia y de N+1 solicitaran al Registro
Mercantil de Madrid (en el que estan inscritas dal# sociedad absorbente como la
absorbida) la designacién de un mismo experto ieidipnte para la elaboracién de un Gnico
informe sobre este Proyecto Comun de Fusion y salpatrimonio a recibir por Dinamia de
N+1 como consecuencia de la fusién. Asimismo, Beitswa que el mismo experto elabore el
preceptivo informe sobre el proyecto de segregaerido en el apartado 1.2 anterior, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 78 de YadeeModificaciones Estructurales.

16. OTROS ACUERDOS
16.1.1 Estructura inicial de gobierno corporativo

La composicion del Consejo de Administracion desdmiedad resultante de la fusion se
ajustara a los siguientes principios y reglas:
(@) Estara integrado por entre ocho y diez miembros.

(b) Su composicién inicial sera paritaria en cuantor@gdencia o designacion de sus
miembros de Dinamia y N+1.

(c) El presidente ejecutivo sera el actual presidemeNd1 (D. Santiago Eguidazu
Mayor) y sera vicepresidente el actual presideatBidamia (D. Santiago Bergareche
Busquet).

Dinamia y N+1 procuraran cumplir, teniendo en cadat particularidades de la sociedad
resultante de la fusién, las recomendaciones giememée aceptadas en el mercado espafiol en
materia de buen gobierno corporativo.
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16.1.2 Gestion ordinaria

Dinamia y N+1, a partir de la fecha del presentgy@to Comun de Fusion y hasta la fecha
de inscripcion de la fusidn, en su caso, o hastangusea efectiva la misma por no cumplirse
alguna de las condiciones suspensivas referida®l eapartado 17 siguiente, seguiran
desarrollando sus actividades con arreglo al cardmario y llevando a cabo la gestion de
sus negocios de conformidad con sus practicas usddst, absteniéndose de realizar actos
fuera de su respectivo trafico ordinario sin quansaprobados previamente por la otra
sociedad participante en la fusién y, en todo calssteniéndose de realizar cualquier clase de
acto o de concluir cualquier contrato que pudienamrometer la aprobacién del Proyecto
Comun de Fusion o modificar sustancialmente lai@tede canje de las acciones.

Dinamia y N+1 han constituido una Comision de Seggmto integrada por representantes de
una y de otra sociedad con la funcion de reciliarmaciéon de la evolucién de los negocios y
actividades de ambas sociedades hasta que la yséate completada y de debatir y decidir
sobre las cuestiones relevantes que, potencialpmrdasen afectar a la operacion.

Durante el mismo periodo, la sociedad gestora dearDia, filial de N+1, mantendra
debidamente informados al Comité de Auditoria § €bmisién de Fusion de Dinamiay a la
Comisién de Seguimiento, debiendo en particular:

(@ informar al Consejo de Administracion de Dinamiarsocualquier posible operacion
de inversion o desinversion con caracter previa &jecucion, asi como, de modo
inmediato, sobre cualquier hecho o circunstancieevaate que afecte a las
participadas, ya sea a través del Presidente detepo de Administracion o del
Comité de Auditoria de Dinamia, y

(b) trasladar de modo inmediato a los miembros del @ode Auditoria de Dinamia, de
su Comision de Fusion y de la Comision de Seguimienalquier requerimiento
escrito o comunicacion formal o informal que sabh@ade la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

Se hace constar que los consejeros independiengtsPyesidente del Consejo de
Dinamia percibiran las retribuciones establecidats Estatutos Sociales de Dinamia
para los miembros del Comité de Auditoria y Nombeatos por haber formado parte
de la Comisiérad hocde Fusién, cuya funcion principal ha consistidovalorar los
términos de la operacion desde la perspectivantieléis social de Dinamia, teniendo
siempre presentes los intereses de los acciomst@namia, y que ha velado por la
independencia y transparencia de todo el procdsn supervisado de modo activo la
labor de la sociedad gestora de Dinamia.

16.1.3 Compromisos a asumir por accionistas de N+1

Esta previsto que con anterioridad a la aprobadéna fusion, los accionistas de N+1
suscriban, entre si y frente a la sociedad redaltale la fusion, compromisos de no
transmision lpck-up en relacion con las acciones que reciban en @nja fusion durante
periodos de entre dieciocho meses y cuatro afiaso@xcepcion, una parte minoritaria de
acciones de tales accionistas, por las condicienegue fueron adquiridas, estaran sujetas a
un compromiso de no transmisiéon solo de seis meses.

Asimismo, estéa previsto que determinados acciagaN+1, incluidos los que formen parte
del equipo de profesionales de la sociedad redealtda la fusion, suscriban entre si un
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acuerdo comprometiéndose a no competir con la mdunante un plazo de cuatro afos
desde la fecha de efectividad de la fusion.

17. CONDICIONES SUSPENSIVAS Y OTRAS AUTORIZACIONES
ADMINISTRATIVAS

La aprobacion de los acuerdos de fusion por patasiJuntas Generales de Dinamia y N+1
guedara sujeta al cumplimiento de determinadasiciongs suspensivas de conformidad con
lo que se prevé a continuacion:

17.1.1 Aprobacién de la operacion

La efectividad de la fusion quedara condicionadspsnsivamente a la aprobacion de la
fusién y la segregacion por los accionistas de miaaA su vez, la aprobacion de la fusién
por los accionistas de Dinamia quedara condicioreadka aprobacion de la fusion por los
accionistas de N+1.

17.1.2 Ejercicio del derecho de separacion

La efectividad de la fusion quedara sujeta al cimiphto de las siguientes condiciones
suspensivas relativas al ejercicio del derecho efmracion por parte de accionistas de
Dinamia, condiciones que en todo caso tendran tesrseparado e independiente:

(@ Que el gjercicio del derecho de separacion no mater el desembolso de mas de
20.000.000 de euros en total.

(b)  Que el derecho de separacion no sea ejercitadetenencia a un nimero de acciones
de Dinamia que representen un porcentaje supér&ia del capital social.

(c) Que el derecho de separacion no sea ejercitadornpprecio de ejercicio superior a 9
euros por accién de Dinamia. No obstante, estaicidndsolo sera de aplicacion en el
supuesto de que el ejercicio del derecho de seaparaetermine un desembolso
superior a 5.000.000 de euros en total.

17.1.3 No oposicion de la CNMV

La efectividad de la fusidn quedara condicionadspsnsivamente a la obtencion de la no
oposicion de la CNMV a la adquisicion por Diname phrticipaciones significativas en las
empresas de servicios de inversion y sociedade®rgesde instituciones de inversion
colectiva y, en la medida en que resulte exigiloe, participaciones significativas en
sociedades gestoras de entidades de inversionticalede tipo cerrado, actualmente
participadas por N+1, de conformidad con lo dispues la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, el Real Decreto 217/2008, daelfebrero, sobre el régimen juridico de
las empresas de servicios de inversion y de lasaslantidades que prestan servicios de
inversion, la Ley 35/2003 de 4 de noviembre, deitlnsones de Inversion Colectiva y la
Circular 5/2010, de 18 de noviembre, de la Comidiénional del Mercado de Valores.

17.1.4 Otorgamiento de la escritura de segregacion

La efectividad de la fusidon proyectada quedarataupg la condicidbn suspensiva del
otorgamiento de la escritura de segregacion.

Las sociedades participantes en la fusion podr&oagin acuerdo renunciar a cualquiera de
las condiciones previstas en el apartado 17.1.2rianten cualquier momento previo al
otorgamiento de la escritura publica en la que aendlicen los acuerdos de fusiéon y
segregacion. Los Consejos de Administracion de miaay de N+1 propondran a sus
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respectivas Juntas Generales que estas les deliegfzenltad de renuncia y de acreditacion
del cumplimiento de las condiciones, en su caso,posibilidad de sustitucion. La renuncia,

en su caso, debera publicarse con caracter inmegiaumpliendo los mismos requisitos

exigidos legalmente para la publicacion de los mmsede fusion y segregacion y se haré
constar en la escritura publica de fusion.

18. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE PUBLICIDAD E
INFORMACION DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE DI NAMIA
Y N+1 EN RELACION CON EL PROYECTO COMUN DE FUSION

En cumplimiento de las obligaciones previstas eartétulo 32 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, este Proyecto Comun de Fusion ssedtado en las paginag&b corporativas
de Dinamia y de N+1. El hecho de la insercion dely€cto en las paginageb corporativas
se publicara asimismo en el Boletin Oficial del Reg Mercantil, con expresion de las
paginasvebcorporativas de Dinamia y N+1, asi como de ladad su insercion.

A su vez, se hace constar que, de acuerdo conelosfy en el articulo 33 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, los Consejos de Adstriacion de Dinamia y de N+1
elaboraran, respectivamente, un informe explicangstificando detalladamente el Proyecto
Comun de Fusion en sus aspectos juridicos y ecaodmion especial referencia al tipo de
canje de las acciones, a las especiales dificdtalgevaloracion que pudieran existir, asi
como a las implicaciones de la fusion para loscemsias de las sociedades que se fusionan,
sus acreedores y sus trabajadores.

Dicho informe —junto con los demas documentos idderen el articulo 39 de la Ley de
Modificaciones Estructurales— seran insertados, posibilidad de ser descargados e
imprimidos, en las paginaseb corporativas de Dinamieni(p://www.dinamia.esy de N+1
(http://www.nmasl.com / www.nplusone.chmantes de la publicacion del anuncio de
convocatoria de la Junta General de Accionistashgya de resolver sobre la fusion.

Finalmente, el Proyecto Comun de Fusion serd sdmedi la aprobacion de las Juntas
Generales de Accionistas de Dinamia y N+1 dentrlmslseis meses siguientes a la fecha de
su formulacion, de conformidad con lo dispuesto ednarticulo 30.3 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, estando previsto lgaaeferidas Juntas Generales se celebren
dentro del primer semestre de 2015.
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De conformidad con lo establecido en el articulal3@e la Ley de Modificaciones

Estructurales, los administradores de Dinamia Wé&, cuyos nombres se hacen constar a
continuacion, suscriben y refrendan con su firma &oyecto Comuan de Fusion, en dos
ejemplares, idénticos en su contenido y presentagide ha sido aprobado por los Consejos
de Administracion de Dinamia y de N+1 en sus rethes sesiones celebradas el 23 de

febrero de 2015.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE DINAMIA CAPITAL PRIVAD O, S.C.R, S.A.

D. Santiago Bergareche Busquet D. Joaquin Garcia-Quiros
Rodriguez

D. Alfred Merton Vinton D. Emilio Carvajal y Ballester

D. Rafael Jiménez Lopez D. José Javier Carretero
Manzano

D. Nicolas Villén Jiménez D. Fernando D’Ornellas Silva

De acuerdo con el articulo 30 de la Ley de Moddiieaes Estructurales, se hace constar
expresamente que el consejero D. Alfred Mertonafimo ha estado fisicamente presente en
la reunion del Consejo de Administracion de Dinaenda que se ha aprobado este Proyecto
Comun de Fusién, habiendo sido representado pSabtiago Bergareche Busquet, quien, en
representacion del Sr. Vinton y siguiendo sus uiesiones, voto a favor de la aprobacion de
este Proyecto Comun de Fusién.

Por esta razon, no consta la firma del consejewslfited Merton Vinton en este documento.

Tampoco consta la firma del consejero D. Joaquirti&®uirds Rodriguez por encontrarse
ausente ni la del consejero D. Emilio Carvajal Jldser quien ha votado en contra del
acuerdo relativo a la aprobacién del Proyecto Cod&lRusion.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE N MAS UNO IBG, S.A.

D. Santiago Eguidazu Mayor D. Jose Antonio Abad Zorrilla

D. Ricardo Portabella Peralta D. Guillermo Arboli Rodriguez
[No firma por encontrarse en

situacion de potencial conflicto

de interés]

D. Federico Pastor Arnauda D. Alberto Terol Esteban

D. Jorge Mataix Entero

Se hace constar expresamente que, de conformidad dispuesto en el articulo 22Bde la
Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 3@ dey de Modificaciones Estructurales, el
consejero D. Ricardo Portabella Peralta no ha idgisa la reunion del Consejo de
Administracion de Dinamia en que se acordo la §uson del presente Proyecto Comun de
Fusion y no ha suscrito el mismo por entender gtée afectado por un potencial conflicto de
interés. Por esta razon, no consta la firma deRigardo Portabella Peralta en el presente
Proyecto Comun de Fusién.

Por otro lado, de acuerdo con el articulo 30 deela de Modificaciones Estructurales, se
hace constar expresamente que el consejero D.tAlbBerol Esteban no ha estado
fisicamente presente en la reunion del Consejo dlaidistracion de N+1 en la que se ha
aprobado este Proyecto Comun de Fusién, habierdio reipresentado por D. Santiago
Eguidazu Mayor, quien, en representacion del Solfesiguiendo sus instrucciones, voto a
favor de la aprobacion de este Proyecto Comun d&iuPor esta razon, no consta la firma
del consejero D. Alberto Terol Esteban en este mecuo.
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ANEXO
PROPUESTA DE ESTATUTOS SOCIALES DE NMAS1 DINAMIA, S.A.
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TITULO I.- CONSTITUCION, DENOMINACION, OBJETO Y DOM ICILIO

Articulo 1. Denominacién social

La Sociedad se denomina “NMAS1 DINAMIS,A.", revestira la forma de sociedad
anonima y se regira por los presentes Estatuta® yap demas disposiciones legales que le
sean aplicables.

Articulo 2. Objeto social

La Sociedad tendrd como objeto social (i) la pmStade servicios de asesoramiento
financiero, (ii) la gestion de cualesquiera biemesctivos, cumpliendo en su caso los
requisitos legales exigibles, (iii) la adquisicigrtenencia de acciones y participaciones en
otras sociedades cuyo objeto sea, cumpliendo cuali@eea necesario los requisitos legales
exigibles, el ejercicio de actividades de interraeifin financiera, de gestion de cualesquiera
tipos de activos, incluidos fondos o carteras deersion de cualquier naturaleza, o la
prestacion de cualesquiera servicios de inversidiv) la adquisicion, tenencia y enajenacion
de acciones o participaciones en el capital deqoigd tipo de empresas, la concesion a
cualquier tipo de empresas de préstamos partieqsti otras formas de financiacion, asi
como la inversion en cualesquiera valores o ingnios financieros, bienes, muebles o
inmuebles, o derechos, cumpliendo en su caso lgsisitos legales exigibles, con el

propésito de obtener rentabilidad de dichas acsiomeparticipaciones en empresas e
inversiones.

Las actividades integrantes del objeto social podexr desarrolladas por la Sociedad total o
parcialmente de modo indirecto, mediante la titdéad de acciones o participaciones en
sociedades con objeto idéntico o analogo.

En ningun caso se entenderan comprendidas enetbdgjcial aquellas actividades para cuyo
ejercicio la Ley exija requisitos especiales o quar clase de autorizacion administrativa
gue no cumpla o de la que no disponga la sociedad.

Articulo 3. Duracion
La duracion de la Sociedad sera indefinida.
Articulo 4. Domicilio social

El domicilio social se fija en Madrid, calle PadijliniUmero 17, si bien el Consejo de
Administracion podra cambiar este domicilio derdeodicha capital, procediéndose en este
caso a modificar los Estatutos Sociales.

También por acuerdo del Consejo de Administraciérpedran establecer las sucursales,
delegaciones 0 agencias que se estimen conveniemesialquier punto de Espafa o del
extranjero.

TITULO Il.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

Articulo 5. Capital social

El capital social se fija en [48.837.600] eurostabErepresentado por [16.279.200] acciones
nominativas, con un valor nominal de tres eurosaaath que se encuentran integramente
suscritas y desembolsadas en su totalidad.

Todas las acciones son ordinarias, pertenecen anioa clase y serie y estan representadas
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por medio de anotaciones en cuenta.
Articulo 6. Pagina web

La Sociedad mantendra una pagina web (www.nmaghikneom) para informacion de los
accionistas e inversores en la que se incluiramldosimentos e informaciones previstos por
la Ley.

El Consejo de Administracién establecera el codterde la informacion a facilitar en la
pagina web de conformidad con las disposicionealdsgo de la Comision Nacional del
Mercado de Valores y podra acordar la modificacgupresion o el traslado de la pagina
web. Este acuerdo debera inscribirse en el RegM&nantil o ser notificado a todos los
accionistas y, en todo caso, se publicard en elBER en la propia pagina web que se ha
acordado modificar, trasladar o suprimir durantetteinta dias posteriores a la insercion del
acuerdo.

El Consejo de Administracion sera el responsableed®blecer el contenido de la
informacion que deba incluirse en la pagina welladgociedad para atender el ejercicio por
parte de los accionistas del derecho de informagipara difundir la informacion relevante.

El contenido de dicha pagina sera el que legalnsnestablezca en cada momento.

TITULO lIl.- GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA SOCIED AD

Articulo 7. Organos sociales

La Junta General de accionistas y el Consejo deidigiiracion seran los érganos que habran
de regir y administrar la Sociedad.

La regulacion legal y estatutaria de los citadogados se desarrollara y completara
mediante, respectivamente, el Reglamento de la Jaeheral y el Reglamento del Consejo
de Administracion, que seran aprobados por mayoriana reunion de cada uno de dichos
organos, constituidos de conformidad con lo pred@en la Ley.

TITULO IV.- LA JUNTA GENERAL

Articulo 8. Convocatorias y derecho de informacién

La Junta General podra ser ordinaria o0 extraoridingr habra de ser convocada por los
administradores de la Sociedad en la forma y detgios plazos que determine la Ley.

Desde el dia de publicacion de la convocatoriaadguhta y hasta el quinto dia anterior al
previsto para su celebracion, inclusive, o verbabmelurante su celebracién, los accionistas
podran solicitar del Consejo de Administracion,regede los asuntos comprendidos en el
orden del dia, las informaciones o aclaracionesegtienen precisas, o formular por escrito
las preguntas que estimen pertinentes.

Ademas, con la misma antelacion y por escrito, rbalenente durante la celebracion de la
Junta, los accionistas podran solicitar las aclanes que estimen precisas acerca de la
informacion accesible al publico que se hubieralifago por la Sociedad a la Comision
Nacional del Mercado de Valores desde la celebmacié la ultima Junta General y
acerca del informe del auditor.

El Consejo de Administracion estara obligado dlifacipor escrito la informacién solicitada
hasta el dia de la celebracion de la Junta Gegyeeth el caso de las solicitudes verbales
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realizadas durante la celebraciéon de la Junta cuaodea posible satisfacer el derecho del
accionista en ese momento, el Consejo de Adminiétieestara obligado a facilitar esa
informacion por escrito dentro de los siete digsiisntes al de la terminacion de la Junta.
Las solicitudes validas de informaciones, aclaraesoo preguntas realizadas por escrito y las
contestaciones facilitadas por escrito por los attnadores se incluiran en la pagina web de
la Sociedad.

El Consejo de Administracion estara obligado alifacila informacién solicitada a que se
refieren los parrafos anteriores, salvo que esarnmdicion sea innecesaria para la tutela de
los derechos del socio, o existan razones objefpagia considerar que podria utilizarse
para fines extrasociales o su publicidad perjudiqua Sociedad o a las sociedades
vinculadas. La informacion solicitada no podra dgmse cuando la solicitud esté apoyada
por accionistas que representen, al menos, elisieict por ciento del capital social.

Cuando, con anterioridad a la formulacion de uneggmta concreta, la informacion
solicitada esté disponible de manera clara, exprafieecta para todos los accionistas en la
pagina web de la Sociedad bajo el formato pregregptiesta, los administradores podran
limitar su contestacion a remitirse a la informadiacilitada en dicho formato.

Articulo 9. Junta General Ordinaria

La Junta General ordinaria se reunird dentro deséis primeros meses de cada ejercicio,
para aprobar la gestion social y, en su caso,uastas del ejercicio anterior y resolver sobre
la aplicacion del resultado.

Articulo 10. Juntas Generales Extraordinarias

La Junta General extraordinaria se reunird cuandoohsidere conveniente el Consejo de
Administracion o lo pidan accionistas que repremenél menos, el tres por ciento del capital
social.

Articulo 11. Junta Universal

La Junta podra celebrarse con el caracter de wailvesin necesidad de previa convocatoria,
cuando se halle presente la totalidad del capitaiab y los asistentes acepten por
unanimidad la celebracion de la Junta.

Articulo 12. Asistencia a la Junta General y repremntacion

Todo accionista podra hacerse representar en ka Iieneral por medio de otra persona,
aungue ésta no sea accionista. La representacidra mborgarse por escrito o mediante
medios de comunicacion a distancia, ya sean éstwespondencia postal, electronica, o
cualquier otro, siempre que se garantice debidamantdentidad del sujeto que ejercita su
derecho de representacion. La representacion eypr&aevocable. La asistencia personal a
la Junta General del accionista representado teradod de revocacion de la representacion
otorgada El Presidente y el Secretario de la J@®naeral gozaran de las mas amplias
facultades, en cuanto en Derecho sea posible, @a@ver las dudas, aclaraciones o
reclamaciones suscitadas en relacion con la listaagistentes y con las delegaciones o
representaciones.

Las Juntas Generales seran presididas por el Enésidel Consejo de Administraciéon, o en
su defecto, por el Vicepresidente, y si ambos dathia por el Consejero o accionista
designado al efecto por la propia Junta. Como &eweactuarda el del Consejo de
Administracion y en caso de ausencia, quien deteriai propia Junta.
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Articulo 13. Convocatoria, constitucion, votacion yadopcion de acuerdos

En todo lo relativo a plazos y formas de convocarowgstituir las Juntas Generales de
accionistas, asi como a la forma de adoptar acsgeseoestara a lo dispuesto en la Ley y en el
Reglamento de la Junta General.

El Consejo de Administracion queda facultado pasadollar las previsiones anteriores

estableciendo las reglas, medios y procedimientesumdos al estado de la técnica para
instrumentar la emision del voto y el otorgamiemte la representacion por medios

electronicos, ajustdndose en su caso a las nonmasecdicten al efecto.

TITULO V.- EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 14. Composicién y duracion del cargo

El Consejo de Administracion estara compuesto pococ Consejeros como minimo y
doce como maximo, que seran designados por la Jeeteral de accionistas. Para ser
Consejero no sera preciso reunir la condicion deioaista de la Sociedad. Los
administradores desempefaran su cargo por plazmateo afios, pudiendo ser reelegidos
una o varias veces por periodos de igual duraciin perjuicio de la facultad soberana de la
Junta para acordar la separacién de varios o &ltissen cualquier momento.

Articulo 15. Nombramiento por cooptacion

Si durante el plazo para el que fueran nombradoadministradores se produjeran vacantes,
el Consejo de Administracion podra designar pompta@oén a las personas que hayan de
ocuparlas, hasta que se relna la primera Juntar&ene

De producirse la vacante una vez convocada la Joeteeral y antes de su celebracion, el
Consejo de Administraciéon podra designar un consdjasta la celebracién de la siguiente
Junta General.

Articulo 16. Cargos y constitucion del Consejo

El Consejo de Administracion, previo informe dedamisiéon Mixta de Nombramientos y
Retribuciones o, en su defecto, de la Comisién dmidamientos, designara de entre sus
miembros un Presidente y uno o mas VicepresideAtiEsmas, igualmente previo informe de
la Comision Mixta de Nombramientos y Retribuciomesn su defecto, de la Comision de
Nombramientos, nombrard un Secretario y, en su, cas¥icesecretario, que podran ser no
Consejeros.

En caso de ausencia del Presidente y del Viceprgsidpresidira las reuniones el Consejero
presente de mayor edad. Al Secretario le sustigliNicesecretario y, en ausencia de éste, el
Consejero presente de menor edad.

El Consejo quedara validamente constituido cuamtawran la mayoria de sus miembros, v,
salvo que la Ley exija otra cosa, los acuerdos,veaaexpuestos por el Presidente los motivos
para su adopcion y discutidos, se tomaran por rfayabsoluta de los Consejeros

concurrentes.

Articulo 17. Representacion de la Sociedad

La representacion de la Sociedad en juicio y fudeaél corresponde al Consejo de
Administracion y se extendera a todos los asuntempecientes al giro o trafico de la
empresa.
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Las facultades del Consejo como érgano de repeséntde la Sociedad se han de entender
en todo supuesto del modo mas amplio y para todse ctle actos o de negocios y sin otras
limitaciones que aquéllas establecidas de modaesrpor estos Estatutos y por la Ley.

Articulo 18. Convocatoria y funcionamiento del Consjo

El Consejo de Administracion se reunira, al menms vez al trimestre y siempre que lo
estime oportuno su Presidente.

Asimismo, los administradores que constituyan, ehos, un tercio de los miembros del
Consejo de Administracion podran convocarlo, inditta el Orden del Dia, para su
celebracién, en la localidad donde radique el dibimisocial, si previa peticion al Presidente,
éste sin causa justificada no hubiera hecho laazateria en el plazo de un mes.

Ademas, en caso de que la Sociedad designara sejeomcoordinador entre los consejeros
independientes, este estara facultado también qudiGitar la convocatoria del Consejo o
incluir nuevos puntos en el orden del dia del yavooado.

El Consejo de Administracion también podra celegrapor escrito y sin sesion si
ningun Consejero se opone a ello.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Adntim@sion se entendera validamente
constituido sin necesidad de convocatoria si, piteseo representados todos sus miembros,
aceptasen por unanimidad la celebracién de sedispuntos a tratar en el Orden del Dia.

La reunion del Consejo de Administracion podralmelese en varios lugares conectados por
sistemas que permitan el reconocimiento e ideatifém de los asistentes, la permanente
comunicacion entre ellos independientemente dedrleégm que se encuentren, asi como la
intervencion y emision del voto, todo ello en tiempeal, incluyendo la asistencia por
teléfono o videoconferencia. Los asistentes enqoie lugar seran considerados, a todos
los efectos, como asistentes a la misma y Unigadely la sesion se entendera celebrada en
el domicilio social si al menos uno de los Consejexsiste desde el mismo o, en su defecto,
en el lugar desde el que asista el Presidente.

El régimen de funcionamiento del Consejo de Adniiacson sera el que determine la
legislacion en cualquier tiempo vigente y su Reglato.

Articulo 19. Organos delegados y comisiones en eh® del Consejo

El Consejo de Administracion podra nombrar uno os n@onsejeros Delegados, una
Comisién Ejecutiva asi como las Comisiones o Canifée considere necesarios para la
buena marcha de la Sociedad confiriéndoles, enaasiyg todas o parte de las facultades a él
inherentes y que legalmente sean delegables. Hepde Administracion contara, en todo
caso, con una Comision de Auditoria, una Comisi@ Rlesgos, una Comision de
Nombramientos y una Comision de Retribuciones. Nstamte, con la conformidad de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, serahpeda constitucion de una Comision
Mixta de Auditoria y Riesgos y una Comisién Mixaombramientos y Retribuciones.

La delegacidon permanente de facultades exigiraqakalidez el voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo.

Igualmente, el Consejo de Administracion podra eonfapoderamientos a favor de
cualquier persona ajena a la Sociedad.
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Articulo 20. Remuneracion de los administradores

El sistema de remuneracion de los Consejeros erpisdicion de tales consistird en una
asignacion fija pagadera trimestralmente y en dlideaasistencia a cada reunién del Consejo
de Administracion o de sus Comisiones.

La determinacion de la remuneracion de cada Cawsejesu condicion de tal correspondera
al Consejo de Administracion, que tendra en cuemtdal efecto sus funciones y
responsabilidades, la pertenencia a Comisione€desejo de Administracion y las demas
circunstancias objetivas que considere relevantes.

El importe maximo de la remuneracion anual del watgj de los Consejeros en su condicion
de tales debera ser aprobado por la Junta Generdh @olitica de remuneraciones y
permanecera vigente en tanto no se apruebe suicaodin.

La remuneracion de los Consejeros que tengan @taibufunciones ejecutivas por el
desempeio de éstas, incluidas las indemnizaciamesege anticipado o terminacion de la
relacion contractual, pactos de exclusividad, nocaaencia postcontractual, permanencia,
fidelizacion y cualesquiera cantidades a abonarlg@ociedad en concepto de primas de
seguro o contribucion a sistemas de ahorro, deberaconforme con la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General yecmgera, con detalle de todos los
conceptos, en el contrato que debera suscribir eadade los Consejeros ejecutivos con la
Sociedad. Este contrato debera ser aprobado prentampor el Consejo de Administracion
con el voto favorable de las dos terceras partesudemiembros y con la abstencion del
consejero afectado, y ser conforme con la poldeaetribuciones que apruebe, en su caso, la
Junta General.

Expresamente se autoriza que la retribucion deClmssejeros, asi como la del personal

directivo tanto de la Sociedad como de las soceslatk su grupo, pueda consistir en la
entrega de acciones de la Sociedad o de derechapai@n sobre las mismas o estar

referenciada al valor de dichas acciones, si agietdde la Junta General determinando el
namero maximo de acciones que se podran asigneaadanejercicio, el precio o sistema de

calculo del precio de ejercicio de las opciones war de las acciones que, en su caso, se
tome como referencia y el plazo de duracién det.pla Junta General podra delegar en el
Consejo de Administracion la determinacion de @ealéera otros aspectos de este tipo de
retribuciones.

El Consejo de Administracion sometera a la Juntae@ la politica sobre remuneraciones y
el informe anual sobre remuneraciones de los cersejen los términos y condiciones
previstos legalmente en cada momento.

TITULO VI. EJERCICIO SOCIAL, BALANCE Y DISTRIBUCION DE
BENEFICIOS

Articulo 21. Ejercicio social
El ejercicio social comprende desde el 1 de enastatel 31 de diciembre de cada afio.
Articulo 22. Formulacién de cuentas anuales

El Consejo de Administracion formulara en el plaz&aximo de tres meses, contados a partir
del cierre del ejercicio social, las cuentas arsjadd informe de gestién, la propuesta de
aplicacion del resultado y la demas documentacidgida, con observancia de las normas
legales vigentes y teniendo en cuenta siempre tecido que se debe realizar a la reserva
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legal.
Articulo 23. Revisién de las cuentas

Las cuentas anuales y el informe de gestion debseérrevisados por los auditores de
cuentas de la Sociedad.

El nombramiento de los auditores se regira poidpuwksto en la legislacion vigente.
Articulo 24. Distribucion de beneficios
La distribucién de beneficio liquido se efectuané lp Junta General de accionistas, con
observancia de las normas legales vigentes y daésentes Estatutos.

TITULO VII.- DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 25. Disolucion y liquidacion

Las normas para la disolucion y liquidacion de dai&lad se ajustaran en todo momento a las
disposiciones contenidas en la legislacién vigenteada momento.
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PROYECTO DE SEGREGACION

de

DINAMIA CAPITAL PRIVADO, S.C.R., S.A.
como sociedad segregada

a favor de

NMAS1 DINAMIA PORTFOLIO, S.L.

como sociedad beneficiaria de nueva creacion

Madrid, a 23 de febrero de 2015



A los efectos de lo previsto en los articulos ®bgcordantes, en relacion con el articulo 71,
de la Ley 3/2009, de 3 de abril, de modificacioestsucturales de las sociedades mercantiles
(la “Ley de Modificaciones Estructurale$), el Consejo de Administracion de DINAMIA
CAPITAL PRIVADO, S.C.R., S.A(“Dinamia”) procede a formular el presente proyecto de
segregacion (elProyecto de Segregacidno el “Proyectd’), que sera sometido, para su
aprobacion, a la Junta General de Accionistas darbia.

1. INTRODUCCION
1.1. Razones de la segregacion

La operacion proyectada consiste en la segregat@dla actual cartera de participadas de
Dinamia, que constituye una unidad econdmica, arfde una sociedad de nueva creacion
integramente participada por la propia Dinamia spidenominara Nmas1 Dinamia Portfolio,

S.L. (la "Sociedad Beneficiarid). Dinamia recibira a cambio la totalidad de las
participaciones sociales representativas del dapgibmial de la Sociedad Beneficiaria

(la “Segregacion).

La Segregacion permitira a Dinamia concentrar texa de participadas en la Sociedad
Beneficiaria, convirtiéndose la Sociedad Benefiai@n el vehiculo de inversion de Dinamia
y permaneciendo Dinamia como “sociedad holdingladactividad de inversion.

1.2. Estructura de la operacion

La estructura juridica elegida para llevar a caboperacion a la que se refiere el presente
Proyecto es una segregacion parcial y especialp coodalidad de escision prevista en los
articulos 68.1.3.2y 71 de la Ley de ModificacioBsgructurales.

(1) Es una segregacion parcial, por cuanto como coesei@ de la Segregacion la
Sociedad Beneficiaria adquirira en bloque, por sidceuniversal, la actual cartera de
participadas de Dinamia, si bien no los activosgiyios de Dinamia distintos de dicha
cartera de participadas.

(i) Es una segregacion especial, al ser la SociedadfiBania una sociedad de nueva
creacion que estara integramente participada, deafalirecta, por Dinamia en el
momento de su constitucion y como resultado deeagregacion. Por lo tanto, la
Segregacion se sujeta al régimen simplificado ptewen el articulo 49 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, relativo al régimea lds fusiones especiales y de
aplicacién al régimen legal de la escision (y ponsiguiente, segregacion) por
remision del articulo 73. En consecuencia:

€)) no son necesarios los informes de administradoree yexperto sobre el
Proyecto de Segregacion (articulo 49.1.2.° de lg tde Modificaciones
Estructurales); y

(b) el Proyecto no debe contener las menciones retatiVdipo de canje y a la
fecha a partir de la cual los titulares de las ageacciones tendran derecho a
participar en las ganancias, informacion sobrealaracion del activo y pasivo
del patrimonio de Dinamia que se transmite, nirnefe a cuentas de Dinamia
utilizadas para establecer las condiciones en gueadiza la Segregacion.

No obstante, a pesar de no resultar de aplicac®rehuisitos del apartado (a) anterior para la
validez de la operacion proyectada, el Consejo dmiAistracion de Dinamia emitird de
forma voluntaria el oportuno informe sobre el Puoigede Segregacion y solicitara un
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informe de experto independiente sobre el mismo eptee otros aspectos, se referira al valor
de la aportacion no dineraria a realizar a la SiacleBeneficiaria.

Del mismo modo, se hace constar que tampoco seusarée la posibilidad prevista en el
articulo 51 de la Ley de Modificaciones Estructesay que, en consecuencia, la operacion
sera sometida a la aprobacion de la Junta Gereindmia.

La Segregacion se realiza en el contexto de ladriugintre Dinamia, como sociedad
absorbente, y N MAS UNO IBG, S.A:N+1"), como sociedad absorbida, cuyo objeto es
crear una compaifia cotizada que combine (i) lavidad de gestion de activos, el
asesoramiento financiero y determinados serviatioggersion que actualmente desarrolla el
Grupo N+1, (ii) la actividad de inversion directa empresas propia de Dinamia y (iii) una
nueva actividad de inversion en activos y producétecionados con los servicios de gestion
del grupo combinado (la&Fusion”).

La Fusion serd objeto del correspondiente proydetdusion que serd formulado por los
Consejos de Administracion de Dinamia y N+1 coractr simultaneo a la formulacion por
el Consejo de Administracion de Dinamia del presé@&rbyecto de Segregacion y sometido a
la aprobacion de la misma Junta General de Dinartdajue se someta la Segregacion.

2. IDENTIFICACJON DE LAS ENTIDADES PARTICIPANTES EN LA
SEGREGACION

2.1. Dinamia

Dinamia, con domicilio social en Madrid, en la eaRadilla nimero 17, es una sociedad de
capital riesgo anénima de nacionalidad espafiolastitnida con duracién indefinida
mediante escritura otorgada el dia 11 de novierdlbrel997 ante el Notario de Madrid,
D. Luis Rueda Esteban, bajo el numero 5.818 deatognlo.

Dinamia figura inscrita en el Registro Mercantil [dadrid, al Tomo 12.530, folio 163, hoja
namero M-199.956, inscripcion 1.2 y cuenta conMhimero A-81.862.724 y en el Registro
de Sociedades de Capital-Riesgo de la ComisionoNatidel Mercado de Valores con el
namero 21 de registro oficial.

El capital social de Dinamia asciende a la cantidad!8.837.600 euros y esta representado
por 16.279.200 acciones nominativas de tres eueowalor nominal cada una, que se

encuentran integramente suscritas y desembolsadas ®talidad. Todas las acciones son
ordinarias, y pertenecientes a una Unica claseegy. se

Las acciones en las que se divide el capital sdedbinamia estan representadas mediante
anotaciones en cuenta y admitidas a negociaciotaemBolsas de Valores de Madrid y
Barcelona a través del Sistema de Interconexiosaii{Mercado Continuo).

La llevanza del registro contable estd encomendddeSociedad de Gestion de los Sistemas
de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valdgea, Unipersonal (Iberclear).

2.2. Nmasl Dinamia Portfolio, S.L. (la Sociedad Benefiaria)

La Sociedad Beneficiaria es una sociedad de reapiidsd limitada que se constituird por
tiempo indefinido en el momento del otorgamiento lde escritura de segregacion
correspondiente a la operacion prevista en el ptedgroyecto con la denominacién social de
Nmasl Dinamia Portfolio, S.L. No obstante, el Cgmsie Administracién de Dinamia podra
proponer una denominacion distinta a la Junta Gérspre hayan de resolver sobre la
Segregacion al tiempo de su convocatoria.
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El domicilio social de la Sociedad Beneficiariaagst establecido en Madrid, en la calle
Padilla nUmero 17.

La constitucion de la Sociedad Beneficiaria se detaph mediante su inscripcion en el
Registro Mercantil de Madrid.

Con sujecién a lo establecido en el apartado 4diesite, el capital social de la Sociedad
Beneficiaria ascendera a la cantidad de 5.063.97&sey estara representado por 5.063.975
participaciones sociales de un euro (1€) de vatninal cada una de ellas, numeradas
correlativamente de la uno a la 5.063.975.

La titularidad de todas las participaciones sosiakpresentativas del capital social de la
Sociedad Beneficiaria correspondera, en el momeéatsu constitucion, a Dinamia, como
consecuencia de la aportacion en dicho acto delmmatio transmitido en virtud de la
Segregacion.

3. BALANCE DE SEGREGACION

Se considerara como balance de segregacion, &els< previstos en el articulo 36.1 de la
Ley de Modificaciones Estructurales, en relacion ebarticulo 73, el balance de Dinamia
cerrado a 31 de diciembre de 2014 @hfance de Segregacidh

El Balance de Segregacion sera formulado por es€orde Administracion de Dinamia y se

sometera a verificacion de los auditores de cuesdala sociedad con caracter previo a la
convocatoria de la Junta General de AccionistaBidamia que haya de resolver sobre la
Segregacion y sobre la aprobacion de dicho Balde&egregacion.

El Balance de Segregacion se pondra a disposicérosl accionistas y, en su caso.

obligacionistas y titulares de derechos especi@eso con los restantes documentos a que
hace referencia el articulo 39.1 de la Ley de Mcaifiones Estructurales, en el momento en
qgue se publique la convocatoria de la Junta Gewder&@ccionistas de Dinamia que haya de
decidir sobre la Segregacion proyectada.

4. DETERMINACION E INFORMACION SOBRE EL PATRIMONIO
SEGREGADO

4.1. Patrimonio Segregado

Constituye el objeto de la presente Segregacide pat patrimonio empresarial de Dinamia,
en concreto su cartera actual de participadas,cqustituye una unidad econémica en el
sentido del articulo 71 de la Ley de ModificacionEstructurales (elPatrimonio
Segregadd).

4.2. Elementos del activo y pasivo del Patrimonio Segrago

A los efectos del articulo 74.1° de la Ley de Mmdifiones Estructurales, se designan en el
Anexo 1 los elementos que forman parte del Patrimonio €égglo que, dadas sus
caracteristicas, son unicamente activos.

4.3. Valoracién del Patrimonio Segregado

La valoracion total de los activos que constituygnPatrimonio Segregado asciende a
50.639.750,15 euros.

La transmision del Patrimonio Segregado a la Sade@eneficiaria constituira una
aportacién no dineraria que servira de contrawvalcapital social de la Sociedad Beneficiaria
en el momento de su constitucion y la prima de iémiseferida en el apartado 5 siguiente,
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por lo que dicha valoracion sera sometida a lafigacion de un experto independiente
designado por el Registro Mercantil de acuerdolagmevisto en el apartado 1.2 anterior.

Dado que la Segregacion es una operacion intrasgdeacuerdo con la normativa contable
los activos que componen el Patrimonio Segregadénseontabilizados por la Sociedad
Beneficiara conforme al valor contable que tuvieem Dinamia con anterioridad a la
operacion.

4.4. Ajuste de la valoracion del Patrimonio Segregado

Conforme a lo dispuesto en el articulo 67 de la dleySociedades de Capital, la valoracion
del Patrimonio Segregado a efectos de la Segregaocifpuede ser superior a la valoracién de
la aportacion no dineraria realizada por el expernt@pendiente y consignada en el informe
correspondiente.

Si la valoracion del experto independiente resurtarior a la valoracion del Patrimonio
Segregado contenida en este Proyecto de Segregasgnentendera esta Ultima
automaticamente ajustada a la baja para reflejaltaacion del experto.

En tal caso, la modificacion a la baja de la validna del Patrimonio Segregado afectara, por
tanto, reduciéndola en la cuantia necesaria, (prener lugar, a la prima de emision con la

gue se constituira la Sociedad Beneficiaria (tabmo se indica a continuacion en el apartado
5 siguiente) y, si la diferencia de valoracion &usuperior al importe de dicha prima de

emision, (i) a la cifra del capital social de lackdad Beneficiara en el momento de su
constitucion (tal y como se indica igualmente eapartado 5) y al nUmero de participaciones
sociales que integren el capital social.

Excepto que asi lo exija la valoracion del expertependiente conforme a lo anteriormente
indicado, no se realizaran cambios en la valorad@rPatrimonio Segregado como resultado
de alteraciones en la composicion del mismo queepar tener lugar desde la fecha del
presente Proyecto de Segregacion hasta la fechtodgamiento de la oportuna escritura de
segregacion.

4.5. Variacién sobrevenida del Patrimonio Segregado

La composicion exacta de los activos comprendidosele Patrimonio Segregado y sus
valoraciones podran experimentar variaciones detgtccurso ordinario del negocio y, por
consiguiente, el Patrimonio Segregado definidoaandpartados anteriores podra ajustarse
como consecuencia de dichas variaciones, asi ceingdlp resulta necesario, en el caso de
imposibilidad de transmitir la titularidad de algude los activos segregados por razones
legales (por ejemplo, necesidad de obtencion deoriaationes administrativas),
contractuales, operativas o de negocio.

Dinamia actualizara, en su caso, la lista de astigoe se transmitan a la Sociedad
Beneficiaria contenidas en el Anexo 1 (que, en wakw, identificaran los activos y derechos
gue deben ser inscritos en los registros publigestas listas formaran parte de la escritura de
segregacion o de una o varias escrituras complamasng la misma, segun resulte oportuno.

Dinamia y la Sociedad Beneficiaria quedaran obkgaal transmitir a la Sociedad Beneficiaria
o a Dinamia, segun corresponda, aquellos activos guoneamente hubieran sido

considerados parte o excluidos de la unidad ecar@megregada. Ambas sociedades
acordaran y llevaran a cabo cualquier actuacioresai@ a estos efectos, incluyendo la
transmision de los intereses econdmicos en dictidgoa si no fuera posible la transmision

formal de la posicion legal completa en el momemortuno.
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5. ASUNCION DE PARTICIPACIONES SOCIALES DE LA SOCIEDAD
BENEFICIARIA

La Sociedad Beneficiaria se constituira con untahgbcial que sera integramente asumido
por Dinamia en los términos que figuran a contimrac

El desembolso del capital social de la Sociedadefgaria se producira con cargo a la
aportacion del Patrimonio Segregado.

De acuerdo con lo establecido en el apartado 2e2ian y salvo que proceda el ajuste al que
se refiere el apartado 4.4 anterior como resultidta valoracion del experto independiente,
la Sociedad Beneficiaria se constituird con unteapocial de 5.063.975 euros. Dicho capital
social estara representado por 5.063.975 participas sociales de un euro (1€) de valor
nominal cada una, pertenecientes a la misma clasdey

El importe de la prima de emision con la que lai&tsd Beneficiaria quede constituida
ascendera a 45.575.775,15 euros, es decir, una piénemision por accion de 9,00000003
(45.575.775,15/5.063.975) euros por participacisim, perjuicio de los ajustes que se
especifican en el apartado 4.4 anterior.

El Consejo de Administracion de Dinamia entiende lgusuma de los mencionados importes
a los que ascenderan el capital social y la prireaethision (esto es, en principio,

50.639.750,15 euros) se corresponde con el valotosleelementos patrimoniales que

constituyen el Patrimonio Segregado.

El valor nominal de las participaciones socialestidas, y el importe total de la prima de

emisidén, quedaran enteramente desembolsados conseotencia de la transmision en
bloque a favor de la Sociedad Beneficiaria de lesientos patrimoniales que comprenden el
Patrimonio Segregado.

6. FECHA DE EFECTOS CONTABLES DE LA SEGREGACION

Al tener la Segregacion el caracter de escisidaryasmisma una combinacion de negocios
entre entidades del mismo grupo, la fecha de efexintables sera 1 de enero de 2015, fecha
de inicio del ejercicio en gque, en su caso, selmpéola Segregacion (Norma de Valoracion
21.2.2.2 del Plan General de Contabilidad).

7. PRESTACIONES ACCESORIAS Y DERECHOS ESPECIALES

A los efectos de las menciones 3.2 y 4.2 del d0ti®@l de la Ley de Modificaciones
Estructurales, se hace constar que no existen eanida ni existiran en la Sociedad
Beneficiaria prestaciones accesorias, acciones rtcipaciones especiales privilegiadas,
compensaciones a socios, ni personas que tengaumnads derechos especiales distintos de la
simple titularidad de las acciones o participac&m®r lo que no procede el otorgamiento de
ningun derecho especial ni el ofrecimiento de ninigoo de opciones.

8. VENTAJAS ATRIBUIDAS A LOS ADMINISTRADORES Y EXPERTO S
INDEPENDIENTES

A los efectos de lo previsto en el articulo 31de.3a Ley de Modificaciones Estructurales, se
manifiesta que no se atribuira ninguna clase déajea los administradores de Dinamia y la
Sociedad Beneficiara, ni al experto independiente.

9. REGIMEN FISCAL

La Segregacion se acoge al régimen tributario éspestablecido en el Capitulo VII, Titulo
VI, de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del liegto sobre Sociedades.
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La Segregacion y la aplicacion de este régimeralfiserd objeto de comunicacion a la
Administracion Tributaria en los términos, formalgzos determinados reglamentariamente.

10. IMPACTO EN EMPLEO, GENERO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

A los efectos de lo previsto en el articulo 31.tkda Ley de Modificaciones Estructurales,
se incluyen a continuacion las consideracionesdaésnien cuenta por el Consejo de
Administracion de Dinamia en cuanto impacto sobrenapleo, género en los érganos de
administracion ni responsabilidad social corpoeatide Dinamia y en la Sociedad
Beneficiaria.

10.1. Posibles consecuencias de la Segregacion en rela@oén el empleo

De la Segregacion no se derivardn consecuenciagide laboral o de seguridad social, en el
sentido de lo dispuesto en el articulo 44 del bBgiatle los Trabajadores, regulador del
supuesto de sucesion de empresa, dado que nonesisfeados ni otro tipo de relaciones
laborales vinculadas a la unidad economica coiditpor el Patrimonio Segregado de
Dinamia.

10.2. Impacto de género en los 6rganos de administracion

No estd previsto que, con ocasion de la Segregas®mroduzca ningin cambio en la
estructura del érgano de administracién de Dinatasle el punto de vista de su distribucion
por géneros.

10.3. Incidencia de la Segregacion en la responsabilidabcial corporativa

No se prevé que la Segregacion tenga impacto $alpelitica de responsabilidad social de
Dinamia.

11. ESTATUTOS

A los efectos de lo previsto en el articulo 31d@9a Ley de Modificaciones Estructurales, se
incorpora a este Proyecto corAnexo 2 el proyecto de los Estatutos Sociales por los que
habra de regirse la Sociedad Beneficiaria.

12. INFORME DE ADMINISTRADORES

Conforme a lo dispuesto en el articulo 77 de la HeyModificaciones Estructurales, el
Consejo de Administracion de Dinamia emitirda unoinfe sobre este Proyecto de
Segregacion, renunciando a la posibilidad de prdscide dicho requisito prevista en el
articulo 49 de la Ley de Modificaciones Estructesal

13. NOMBRAMIENTO DE EXPERTO INDEPENDIENTE

No obstante las dispensas establecidas en ellardd®ul.2.° de la Ley de Modificaciones

Estructurales, y toda vez que la Segregacion sere@nen la aportacion a la Sociedad
Beneficiaria del Patrimonio Segregado con ocasiénsd constitucion, se solicitar4 al

Registro Mercantil de Madrid la designacion de wpegto independiente, que emitira un
informe cuyo objeto sera la valoracion de dichari@gtn no dineraria, a los efectos que se
determinan en el articulo 67 del Real Decreto laty® 1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de SociedddeSapital. Asimismo, se solicitara que el
mismo experto elabore el preceptivo informe solbrg@reyecto de fusion referido en el

apartado 1.2 anterior, de acuerdo con lo dispuestoel articulo 34 de la Ley de

Modificaciones Estructurales.
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14. CONDICION SUSPENSIVA

La efectividad de la Segregacion quedara sujedacaridicion suspensiva del otorgamiento de
la escritura de Fusion.

15. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE PUBLICIDAD E
INFORMACION EN RELACION CON EL PROYECTO DE SEGREGAC ION

En cumplimiento de las obligaciones previstas eartétulo 32 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, este Proyecto de Segregacion ssxéado en la pagineebde Dinamia.

Ademas, junto con el Proyecto de Segregacion,doardentos mencionados en el articulo 39
de la Ley de Modificaciones Estructurales que,lenaso, sean procedentes, seran insertados,
con posibilidad de ser descargados e imprimidoda gréginaweb corporativa de Dinamia
(http://www.dinamia.es antes de la publicacion del anuncio de convoiatde la Junta
General de Accionistas que haya de resolver sa@rBelgregacion, y dicha insercion se
mantendra, como minimo, hasta que finalice el pfza el ejercicio por los acreedores del
derecho de oposicidon a la Segregacion.

El acuerdo de Segregacion, una vez adoptado, diegraben el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y en uno de los diarios de gran circidacn la provincia de Madrid.

* * *
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De conformidad con lo previsto en el articulo 30laléey de Modificaciones Estructurales,
en relacion con el 73 de la misma, los administeglde Dinamia, cuyos nombres se hacen
constar a continuacion, suscriben el presente Proyle Segregacion en un ejemplar, que ha
sido aprobado por el Consejo de Administracion deaia celebrado el 23 de febrero de

2015.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE DINAMIA CAPITAL PRIVAD O, S.C.R., S.A.

D. Santiago Bergareche Busquet D. Joaquin Garcia-Quirds Rodriguez
D. Alfred Merton Vinton D. Emilio Carvajal y Ballester

D. Rafael Jiménez Lopez D. José Javier Carretero Manzano
D. Nicolas Villén Jiménez D. Fernando D’Ornellas Silva

De acuerdo con el articulo 30 de la Ley de Moddiiaes Estructurales, se hace constar
expresamente que el consejero D. Alfred Mertonadfimio ha estado fisicamente presente en
la reunion del Consejo de Administracion de Dinaenda que se ha aprobado este Proyecto
de Segregacion, habiendo sido representado poaiitia§o Bergareche Busquet, quien, en
representacion del Sr. Vinton y siguiendo sus uigsipnes, voto a favor de la aprobacion de
este Proyecto de Segregacion.

Por esta razon, no consta la firma del consejewlfited Merton Vinton en este documento.

Tampoco consta la firma del consejero D. Joaquirti&®Quirds Rodriguez por encontrarse
ausente ni la del consejero D. Emilio Carvajal yldser quien ha votado en contra del
acuerdo relativo a la aprobacion del Proyecto dgegacion.
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ANEXO 1

RELACION DE ELEMENTOS PATRIMONIALES DEL PATRIMONIO
SEGREGADO

El Patrimonio Segregado comprende los siguientgsaaitos:

237.051 acciones de la sociedad United WineriesliHg| S.A., con domicilio social
en Carretera de Elciego s/n. Cenicero, La Rioja .yFC nimero A48025183,
representativas del 7,92% del capital social, nades de la 1.934.975 a la 2.172.025,
ambas inclusive.

Las participaciones en la sociedad Electra Part@ars 2007, L.P., constituida con

arreglo a las leyes del Reino Unido, con domicilarial en Paternoster House 65
Saint Paul's Churchyard, Londres EC4AM 8AB, Reinoidon representativas del

11,76% del capital social.

444.875 participaciones sociales de la sociedadpdsi@estion Integral Novolux
Internacional, S.L., con domicilio social en Pohgolndustrial Can Vinyals, calle
Ramoén Berenguer 8, Sta Perpetua de Mogoda, Bae;gldD.l.F. nUmero B84333582
representativas del 48,54% del capital social, madas de la 1 a la 420.875 y de la
892.501 a la 916.500, todas inclusive.

141.538 participaciones sociales de la sociedad Béwuty Bell Chain, S.L., con
domicilio social en Edificio Cadyssa, calle CuagoPoligono Sur M-50, Leganés,
Madrid y C.I.LF. nUmero B84131267, representativak 1dt,35% del capital social,
numeradas de la 1 a la 759, de la 832 a la 878 lp @011 a la 143.7421, todas
inclusive.

72 acciones de la sociedad Helena Debco S.aanistituida con arreglo a las leyes de
Luxemburgo, con domicilio social en 5, rue Guillaudroll, L-1882 Luxemburgo,
representativas del 14,4% del capital social.

31.200 acciones de la sociedad High Tech Hotelse&oRs, S.A., con domicilio
social en la calle Galdo 2, Madrid y C.I.F. A827%66epresentativas del 26% del
capital social, numeradas de la 31.477 a la 62&nM6as inclusive.

40.506 participaciones sociales de la sociedadgiédd aude 11, S.L., con domicilio
social en Colonia del Redondillo, 8. Moralzarzahdvid y C.I.F. nimero B85387330,
representativas del 49,27% del capital social, mades de la 1 a la 30.188 y de la
61.272 a la 71.589, todas inclusive.

867.176 participaciones sociales de la sociedaddAlS.L., con domicilio social en
Poligono Arreche Ugalde, 1. Irun, Vizcaya y C.l.IRimero B84951441,
representativas del 37,68% del capital social, mades de la 1 a la 587.868 y de la
1.414.526 a la 1.693.83@das inclusive.

250.000 participaciones sociales de la sociedad MigArporado, S.L., con domicilio
social en la Avenida Jardin Botanico 1345, EdifiSitos del Intra., Gijon y C.I.F.



namero B33680547, representativas del 23,79% gaiatsocial, numeradas delal a
la 250.000, ambas inclusive.

565.560 participaciones sociales de la sociedad TGymmunication Technologies,
S.L., con domicilio social en la calle San Vicer8e Bilbao y C.I.LF. numero
B95656336, representativas del 24,75% del captabk numeradas de la 1 a la 750,
de la 3.001 a la 502.050 y de la 2.019.001 a 1842800, todas inclusive.

4.883.435 participaciones sociales de la sociedgd Aerospace, S.L., con domicilio
social en Carretera Campo Real Km 2,100, Argantd&ee, Madrid y C.I.Fnimero
B86728342, representativas del 24,75% del capdeiak numeradas de la 1 a la
2.475 y de la 10.001 a la 4.890.960, todas inckusiv

3.561.275 participaciones sociales de la sociedaisR RF, S.L., con domicilio
social en Carretera Campo Real Km 2,100, Arganti&elg, Madrid y C.I.F. nimero
B86728375, representativas del 24,75% del capdeiak numeradas de la 1 a la
2.475 y de la 10.001 a la 3.568.800, todas inatusiv

772.450 participaciones sociales de la sociedadsiT&pain, S.L, con domicilio social
en la calle Cardenal Marcelo Spinola, 50, MadridCy.F. nimero B86178787,
representativas del 25% del capital social, nunsrale la 1 a la 750, de la 2.318.101
a la 3.089.800, todas inclusive.

34.270 participaciones sociales de la sociedaddd@ada Servicios y Gestiones, S.L.,
con domicilio social en la calle Gran Via de Colr2°, Granada y C.I.LF. nimero

B86352606, representativas del 25% del capitabsarumeradas de la 1 a la 753; de
la 3.011 ala 28.010 y de la 103.011 a la 111.6®i4s inclusive.

1.150.001 participaciones sociales de la sociedababAbbasi, S.L., con domicilio
social en la calle Padilla 17, Madrid y C.I.F. nicn886624616, representativas del
24,34% del capital social, numeradas de la 1 ad851043 y de la 4.385.171 a la
4.470.128, ambas inclusive.

8.442 acciones de la sociedad Salto Systems, &h.domicilio social en la calle
Arkotz, 9, Poligono Lanbarren, Oiartzun, Guipuzgo&.l.F. nimero B20708517,
representativas del 5,50% del capital social, nades de la 43.501 a la 45.841 y de
la 124.140 a la 130.240, ambas inclusive.
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ESTATUTOS SOCIALES DE NMAS1 DINAMIA PORTFOLIO, S.L.

TITULO |

DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION DE LA SO CIEDAD

Articulo 1.- Denominacién social

La sociedad se denomina “Nmasl Dinamia Portfolio, S.L.” (la “Sociedad ") y se rige por los
presentes Estatutos y, en lo que no se encuentre previsto en ellos, por lo dispuesto en la
legislacién aplicable.

Articulo 2.- Objeto social

2.1

2.2

2.3

24

La Sociedad tendrd como objeto social la adquisicién, tenencia y enajenacién de acciones
0 participaciones en el capital de cualquier tipo de empresas, la concesion a cualquier tipo
de empresas de préstamos participativos u otras formas de financiacion, asi como la
inversion en cualesquiera valores o instrumentos financieros, bienes, muebles o
inmuebles, o derechos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles, con el
propdsito de obtener rentabilidad de dichas acciones o participaciones en empresas e
inversiones.

Las actividades que integran el objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad
total o parcialmente, bien de forma directa o indirecta, en cualquiera de las formas
admitidas en Derecho y, en particular, a través de la titularidad de acciones o de
participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo.

Si alguna de las actividades incluidas en el objeto social estuviera reservada o se reservare
por Ley a determinada categoria de profesionales, debera realizarse a través de persona que
tenga la titulacion requerida.

Si por Ley se exigiere para el inicio de alguna de las actividades indicadas la obtencién de
licencia administrativa, la inscripcidon en algin registro publico o cualquier otro requisito, no
podra la Sociedad iniciar la citada actividad especifica hasta que dicho requisito quede
cumplido conforme a la Ley.

Articulo 3.- Domicilio social

31
3.2

La Sociedad tiene su domicilio social en Madrid, calle Padilla nimero 17.

El érgano de administracién serd competente para acordar el traslado del domicilio social
dentro del mismo término municipal, asi como para decidir la creacion, la supresién o el
traslado de las sucursales, agencias, oficinas de representacién o delegaciones, tanto en
territorio nacional como extranjero, que tenga por conveniente.

Articulo 4.- Duracién y comienzo de actividades

La Sociedad se constituye por tiempo indefinido, dando comienzo a sus operaciones el dia del
otorgamiento de la escritura de constitucion.

TITULO II
CAPITAL SOCIAL Y PARTICIPACIONES

Articulo 5.- Capital social y participaciones




5.1

5.2

El capital social de la Sociedad es de CINCO MILLONES SESENTA Y TRES MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO EUROS, y se halla dividido en 5.063.975
participaciones sociales indivisibles y acumulables, de 1 EURO de valor nominal cada una
de ellas, totalmente asumidas y desembolsadas, numeradas correlativamente dela 1 a la
5.063.975, ambos inclusive, pertenecientes a la misma clase y serie.

Las participaciones sociales otorgan a todos los socios los mismos derechos.

Articulo 6.- Transmisién de participaciones sociale S

La transmisién de participaciones sociales, asi como de los derechos de asuncion preferente que
correspondan a las mismas, se sujetaran a lo previsto en el presente articulo.

6.1

6.2

6.3

6.4

Transmision voluntaria por actos  inter vivos

0] Sera libre la transmisién voluntaria de participaciones por actos inter vivos entre
socios, asi como la realizada en favor del conyuge, ascendiente o descendiente
del socio o en favor de sociedades pertenecientes al mismo grupo que la del socio
transmitente.

(ii) En los demas casos, se observara lo establecido en los articulos 107 y siguientes
de la LSC.

Transmisiones forzosas

La transmision forzosa de participaciones se ajustara a lo dispuesto en el articulo 109 de
la LSC, concediéndose a la Sociedad un derecho de adquisicion preferente en el remate o
adjudicacion.

En caso de ser varios los socios que hubieran comunicado su intencion de ejercitar el
derecho de adquisicion preferente, las participaciones se repartiran entre ellos a prorrata
de su porcentaje de participacién en el capital social de la Sociedad.

Transmisiones mortis causa

La adquisicién de participaciones sociales por sucesién hereditaria confiere al heredero o
legatario del fallecido la condicién de socio, siempre que sea ascendiente, descendiente o
coényuge del socio fallecido, sin que se genere un derecho de adquisicion preferente a
favor de los demas socios.

De no mediar esos lazos de parentesco, los socios sobrevivientes o, en su caso y con
caracter subsidiario, la Sociedad, tendran derecho a adquirir las participaciones
pertenecientes al socio fallecido, para lo que deberan abonar al contado, al heredero o
legatario, su valor razonable el dia del fallecimiento, determinado de conformidad con lo
establecido en el articulo 110 de la LSC.

En caso de ser varios los socios que hubieran comunicado su intencion de ejercitar el
derecho de adquisicion preferente, las participaciones se repartiran entre ellos a prorrata
de su porcentaje de participacién en el capital social de la Sociedad.

General

Las transmisiones efectuadas con infraccién de lo dispuesto en el presente articulo no
seran oponibles a la Sociedad y no produciran efecto alguno frente a la misma.

Articulo 7.- Copropiedad, usufructo y prenda de par ticipaciones

En los supuestos de copropiedad, usufructo y prenda de participaciones, se estard a lo que
sobre estos puntos disponga la LSC.



TITULO Il - ORGANOS DE LA SOCIEDAD
DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Articulo 8.- Junta General

8.1

8.2

8.4

Los socios, reunidos en Junta General, decidiran sobre los asuntos de su competencia,
conforme a la Ley y a los presentes Estatutos. Todos los socios, incluso los disidentes y
los que no hayan participado en la reunién, quedan sometidos a los acuerdos de la Junta
General, sin perjuicio de las acciones legales que correspondan a los mismos.

Son competencias de la Junta General las que tenga legalmente atribuidas.

Asimismo, la Junta General podra impartir instrucciones al érgano de administracion o
someter a autorizacién la adopcion por dicho 6rgano de decisiones o acuerdos sobre
determinados asuntos de gestion.

Las Juntas Generales podran ser ordinarias o extraordinarias. Es ordinaria la que previa
convocatoria, debe reunirse necesariamente dentro de los seis (6) primeros meses de
cada ejercicio para, en su caso, aprobar la gestion social, las cuentas del ejercicio anterior
y resolver sobre la aplicacion del resultado.

Todas las demas Juntas tendran el caracter de extraordinarias.

Articulo 9.- Convocatoria

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Las Juntas Generales deberan ser convocadas por el 6rgano de administracion y, en su caso,
por los liquidadores de la Sociedad.

Los administradores convocaran la Junta General siempre que lo estimen necesario o
conveniente para los intereses sociales y, en todo caso, en las fechas o periodos que
determinen la ley y los Estatutos.

La convocatoria se realizara mediante cualquier procedimiento de comunicacién individual y
escrita, que asegure la recepcion del anuncio por todos los socios.

Entre la convocatoria y la fecha prevista para la celebracion de la reunién debera existir un
plazo de, al menos, quince (15) dias, salvo en los casos en que la Ley prevea una antelacion
mayor. El plazo se computara a partir de la fecha en la que hubiera sido remitida la notificacion
de la convocatoria al Ultimo de los socios.

La convocatoria expresara el nombre de la Sociedad, la fecha, lugar y hora de la reunion, el
orden del dia, en el que figuraran los asuntos a tratar, y el cargo de la persona o personas que
realicen la convocatoria.

Articulo 10.- Lugar de celebracion

La Junta General se celebrara en el lugar que se indique en la convocatoria dentro del término
municipal donde la Sociedad tenga su domicilio. En defecto de indicacién en la convocatoria, la
Junta General se celebrara en el domicilio social.

Articulo 11.- Junta Universal

La Junta General quedara validamente constituida para tratar cualquier asunto, sin necesidad de
previa convocatoria, siempre que esté presente o representado la totalidad del capital social y los
concurrentes acepten por unanimidad la celebracion de la reunién. La Junta Universal podra
reunirse en cualquier lugar del territorio nacional o del extranjero.



Articulo 12.- Asistencia a las Juntas Generalesyd __erecho de representacion

12.1
12.2

12.3

12.4

Todos los socios tendran derecho a asistir a las Juntas Generales.

Todo socio que tenga derecho de asistencia a la Junta General podra hacerse representar en
la misma por medio de otra persona, sea 0 no socio. La representacién debera conferirse por
escrito. Si la representacion no constare en documento publico debera ser especial para cada
Junta.

La representacion comprenderd la totalidad de las participaciones de que sea titular el socio
representado.

La representacién es siempre revocable. La asistencia del representado a la Junta General
tendra el valor de revocacion.

Articulo 13.- Mesa de la Junta General.
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13.3

La Mesa de la Junta General estara formada por un Presidente y un Secretario.

Si el 6rgano de administracion de la Sociedad fuera un Consejo de Administracion, sera
Presidente de la Junta, el Presidente del Consejo o, en su ausencia, el Vicepresidente, y
Secretario de la Junta, el Secretario del Consejo, 0, en su ausencia, el Vicesecretario. Si
existieran varios Vicepresidentes y/o Vicesecretarios, se estard al orden establecido
conforme al articulo 17.1 siguiente. En defecto de todos los anteriores, actuaran como
Presidente y/o Secretario, segun sea el caso, las personas designadas por los socios
concurrentes al comienzo de la reunién.

El Presidente dirigira el debate en las sesiones de la Junta y, a tal fin, concederd el uso de
la palabra y determinara el tiempo y el final de las intervenciones.

Articulo 14.- Adopcién de acuerdos
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14.2

14.3

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado siguiente y en aquellos otros supuestos en que
resulten de aplicacion mayorias legales superiores, los acuerdos se adoptaran por mayoria de
los votos validamente emitidos, siempre que representen al menos un tercio (1/3) de los votos
correspondientes a las participaciones sociales en que se divida el capital social. No se
computaran los votos en blanco.

Por excepcion de lo dispuesto en el apartado anterior:

- El aumento o la reduccién del capital y cualquier otra modificacion de los estatutos
sociales requeriran el voto favorable de mas de la mitad de los votos
correspondientes a las participaciones en que se divida el capital social.

- La autorizacion a los administradores para que se dediquen, por cuenta propia o
ajena, al mismo, analogo o complementario género de actividad que constituya el
objeto social; la supresion o la limitacion del derecho de preferencia en los
aumentos del capital; la transformacién, la fusion, la escisién, la cesién global de
activo y pasivo y el traslado del domicilio al extranjero, y la exclusién de socios
requerirdn el voto favorable de, al menos, dos tercios (2/3) de los votos
correspondientes a las participaciones en que se divida el capital social.

El socio no podréa ejercer el derecho de voto correspondiente a sus participaciones cuando se
encuentre en alguno de los casos de conflicto de intereses a los que se hace referencia en la
LSC.



DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

Articulo 15.- Administracidn y representacion de la Sociedad

15.1 La administracién y representacion de la Sociedad, en juicio y fuera de él, correspondera al
organo de administracion.

15.2 A eleccion de la Junta General, la administracién de la Sociedad se podra confiar:

a) A un Administrador Unico, al que se le atribuye el poder de representacion de la
Sociedad;

b) A dos Administradores Mancomunados, que ejerceran el poder de representacion
mancomunadamente, actuando conjuntamente;

¢) A dos Administradores Solidarios, correspondiendo a cada uno de ellos individualmente
el poder de representacion de la Sociedad; o

d) A un Consejo de Administracion. El Consejo de Administracién estara integrado por un
minimo de 3 y un maximo de 12 miembros, correspondiendo a la Junta General la
decisién de fijar el nimero de miembros del Consejo en cada momento. La organizacion
y funcionamiento del Consejo de Administracion se regira por lo establecido en los
presentes Estatutos.

La Junta General podra optar por uno u otro sistema o modo de administracion de los
sefialados, sin necesidad de modificar los Estatutos. Todo acuerdo que altere el modo de
administracion de la Sociedad se consignara en escritura publica y se inscribira en el Registro
Mercantil.

Articulo 16.- Duracién del cargo y remuneracion

16.1 Para ser nombrado administrador no sera preciso tener la condicion de socio.

16.2 Los administradores ejerceran su cargo por tiempo indefinido. No obstante, podran ser
separados de su cargo en cualquier momento por la Junta General, aun cuando la separacion
no conste en el orden del dia. Si el nombramiento recayese sobre una persona juridica, ésta
designara a una persona fisica como representante para el ejercicio de las funciones propias
del cargo.

16.3 El cargo de administrador es gratuito.

Articulo 17.- Consejo de Administracion

Cuando la administracion de la Sociedad se encomiende a un Consejo de Administracién, se
observaran las siguientes normas:

17.1 Cargos y funcionamiento

El Consejo nombrara en su seno de entre sus miembros a un Presidente y, si lo considera
oportuno, a uno o varios Vicepresidente/s, que cumplird/n con las mismas funciones que el
Presidente en caso de ausencia o imposibilidad de éste. En caso de pluralidad de
Vicepresidentes, cada una de las Vicepresidencias ird numerada. La prioridad de ndmero
determinara el orden en que los Vicepresidentes sustituiran, cuando proceda, al Presidente.
En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente y de los Vicepresidentes, actuara como tal
el consejero con mayor permanencia en el cargo y, en caso de existir dos 0 mas consejeros
con la misma permanencia, el de mayor edad.

Igualmente, el Consejo nombrara a la persona que vaya a desempefiar el cargo de Secretario
y, si lo considera oportuno, uno o mas Vicesecretarios, personas que podran no ser
consejeros, en cuyo caso actuara en las sesiones del 6rgano con voz pero sin voto. En caso



17.2

17.3

17.4

175

de pluralidad de Vicesecretarios, cada una de las Vicesecretarias ird numerada. La prioridad
de numero determinara el orden en que los Vicesecretarios sustituiran, cuando proceda, al
Secretario. En caso de ausencia del Secretario y de los Vicesecretarios, actuara como tal el
consejero que el propio Consejo de Administracién designe de entre los asistentes a la reunion
de que se trate.

Convocatoria del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion se reunira, al menos, una vez al trimestre y sera convocado por
el Presidente, o0 el que haga sus veces. Asimismo, podra ser convocado siempre que el
Presidente lo considere necesario o conveniente.

Los consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo podran
convocarlo si, previa peticion al Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la
convocatoria en el plazo de un mes. En este caso, el orden del dia debera figurar en la
convocatoria.

La convocatoria se realizard mediante notificacion escrita, por fax, correo electrénico con
notificacion de entrega y confirmacion de lectura, carta certificada con acuse de recibo o
burofax, conducto notarial, o por cualquier otro medio que permita dejar constancia de su
recepcion, dirigida personalmente a cada uno de los consejeros con una antelaciéon minima de
cinco (5) dias habiles a la fecha de la reunion. A estos efectos, los consejeros tendran
obligacion de remitir por escrito a la Sociedad una direccion de correo, un nimero de fax y una
direccion de correo electronico a efectos de notificaciones.

Cuando razones de urgencia o especial interés asi lo aconsejen, bastara con que la
convocatoria se realice con dos (2) dias habiles de antelacion, siendo de aplicacion lo previsto
en el parrafo precedente en cuanto a la forma de la convocatoria.

Igualmente, el Consejo de Administracién quedara validamente constituido, sin necesidad de
previa convocatoria, siempre que estén presentes o representados la totalidad de sus
miembros y todos ellos acepten por unanimidad la celebracién de la reunién.

Lugar de celebracion

El Consejo de Administracion celebrara sus sesiones en el domicilio social, salvo que en la
convocatoria se indique otro lugar de celebracién.

El Consejo de Administracion podra celebrarse en varios lugares conectados por sistemas que
permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente comunicacion
entre los concurrentes independientemente del lugar en que se encuentren, asi como la
intervencion y emision de voto, todo ello en tiempo real, incluyendo la asistencia por teléfono o
videoconferencia. Los asistentes a cualquiera de los lugares se consideraran, a todos los
efectos relativos al Consejo de Administracién, como asistentes a la misma y Gnica reunién. La
sesion se entendera celebrada en el domicilio social.

Podran asimismo celebrarse votaciones del Consejo por escrito y sin sesién siempre que
ningun consejero se oponga a ello.

Quoérum de asistencia

El Consejo de Administracién quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o
debidamente representados, la mayoria de los consejeros.

Todo consejero podra hacerse representar por otro consejero. La representacion se conferira
por escrito, mediante carta dirigida al Presidente.

Adopcién de acuerdos



17.6

El Presidente sometera a deliberacion los asuntos del orden del dia. Una vez que el
Presidente considere suficientemente debatido un asunto, lo someter4d a votacion,
correspondiendo a cada miembro del Consejo de Administracion, presente o representado, un
voto. El presidente no tendra voto de calidad.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado siguiente y en aquellos supuestos en que resulten
de aplicacion mayorias legales superiores, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de
los Consejeros concurrentes a la sesion, presentes o representados.

Delegacion de facultades

Sin perjuicio de los poderes generales o especiales que pudieran conferirse a terceras
personas, el Consejo de Administracién podra delegar sus facultades (siempre que sean legal
o estatutariamente delegables), en todo o en parte, a uno o mas consejeros delegados o0 a una
comisioén ejecutiva, estableciendo el contenido, los limites y las modalidades de delegacion.

La delegacién permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en la comision
ejecutiva o en el consejero delegado y la designacion de los administradores que hayan de
ocupar tales cargos requerird para su validez el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes
de los componentes del Consejo y no producirdn efecto hasta su inscripcién en el Registro
Mercantil.

Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado consejero delegado o se le
atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, serd necesario que se celebre un
contrato entre este y la sociedad que debera ser aprobado previamente por el Consejo de
Administracién con el foto favorable de las dos terceras (2/3) partes de sus miembros. El
consejero afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacién y de participar en la votacion.
El contrato debera cumplir con todas las exigencias legales y, una vez aprobado, debera
incorporarse como anejo al acta de la sesion.

TITULO IV
DEL EJERCICIO SOCIAL Y DE LAS CUENTAS ANUALES

Articulo 18.- Ejercicio Social

18.1

18.2

El ejercicio social coincidira con el afio natural, por lo que dara comienzo el 1 de enero y
finalizara el 31 de diciembre de cada afio.

Como excepcion, el primer ejercicio social comenzara el dia del otorgamiento de la escritura
de constitucién y terminara el 31 de diciembre del mismo afio.

Articulo 19.- Cuentas anuales

19.1

19.2

El 6rgano de administracion esta obligado a formular, en el plazo maximo de tres (3) meses a
contar desde el cierre del ejercicio social, las cuentas anuales, el informe de gestion y la
propuesta de aplicacién del resultado asi como, en su caso, las cuentas y el informe de
gestion consolidados, de conformidad con la normativa contable aplicable y en formato
abreviado u ordinario, segun proceda. Las cuentas anuales y el informe de gestion deberan
firmarse por todos los consejeros. Si faltara la firma de alguno de ellos, se sefialara en cada
uno de los documentos en que falta, con expresa indicacion de la causa.

La verificacion, aprobacion y depésito de las cuentas anuales se regiran por las disposiciones
previstas en la LSC.



TiTULO V
SEPARACION Y EXCLUSION DE SOCIOS

Articulo 21.- Derecho de separacion

Los socios tendran derecho a separarse de la Sociedad por las causas que determine la Ley.

Articulo 22.- Causas de exclusion

Los socios seran excluidos de la Sociedad por las causas que determine la Ley.

TITULO VI
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 23.- Disolucién vy liguidacién

23.1 La Sociedad se disolvera por las causas legalmente previstas.

23.2 Con la apertura del periodo de liquidacién los administradores quedaran convertidos en
liquidadores salvo que, al acordar la disolucién, los designe la Junta General.

23.3  Los liquidadores ejerceran su cargo por tiempo indefinido.



