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En relacion a su carta del pasado 6 de julio dirigida a los Presidentes dc las
sociedades emisoras, advirtiendo de la necesidad de adaptar los sistemas informaticos el
afio 2000, quiero transmitirle que Repsol, desde hace dos afios, viene trabajando en esta
linea. Recientemente se ha informado al Comité de Auditoria del Consejo acerca del
Plan de Adaptacién al afio 2000 y de su situacion actual. Estamos, pues, en condiciones
de seguir las instrucciones emanadas de esa Comision sin ninguna dificultad.

Repsol es plenamenie conscicnte de los problemas que puede plantear dicho
Efecto 2000 en sus Sistemas de Informacién y de Instrumentacion y Control de
Procesos Industriales, tanto en su condicion de usuario de tales Sistemas como en lo que
pudiera afectar a sus relaciones con clientes, proveedores, entidades financieras, etc.

Por ello, dentro del grupo Repsol, a nivel corporativo y con la participaciéon de
diversas Empresas y Unidades de Servicio, se ha constituido un grupo de trabajo con el
objeto especifico de establecer las solucioncs adecuadas para adaptar sus Sistemas de
Informacién y de Control de Procesos Industriales al cambio de milenio.

El grupo de trabajo inicid sus actividades en el afio 1996 v, en lineas generales,
las medidas adoptadas y el grado alcanzado en su ejecucion es el siguiente:

1. Concienciacién

Se ha concienciado a casi todo el personal del Grupo Repsol, mediante
presentaciones especificas y cartas informativas, respecto a las disfunciones que pueden
sufrir los Sistemas de Informacién y de Control de Procesos Industriales como
consecuencia del cambio de milenio.



2. Inventario

Se han inventariado todos los elementos susceptibles de tener disfunciones con
€l cambio de milenio. Como producto de esta fase se ha obtenido la planificacion del
esfuerzo requerido para realizar €l proceso de conversion y la valoracién econdmica de
los recirsos precisos. Repsol ha estimado el coste asociado con el Efecto 2000, que es
ciertamente elevado.

3. Analisis de impacto

Se realizd un analisis para conocer con exactitud y precision la situacion en que
se encuentra cada uno de los elementes del inventario respecto al cambio de milenio.
Parte del analisis consistié en establecer contacto con mas de ochocientos proveedores
de tecnologias de la informacién y de las comunicaciones y de instrumentos de control
de procesos industniales. Como producto de esta fase se ha oblenido el programa
detallado de gjecucion, teniendo como objetivo finalizar todo el proceso de conversién
antes del 1 de julio de 1999.

4. Conversidn o sustitucién

En la actualidad estamos en plena fase de conversion o de sustitucion de todos
aquellos elementos en los cuales se han detectado disfunciones como consecuencia del
cambio de milenio.

5. Prueba

Repsol ha adoptado para realizar las pruebas de los Sistemas de Informacién y
de Control de Proceso Industriales el standard DISC PD2000-1 de la British Standards
Institution. Por estas pruebas pasaran todos los elementos que hayan side convertidos.

6. Implantacion

Todos los elementos que han sido convertidos deberdn ser puestos en produccion
real. En la actualidad, del orden del 30% de los elementos en produccidn rea) estin
excntos de distunciones relacionadas con el cambio de milenio.

Asi pues, Repsol se encuentra en condiciones de afrontar el cambio de milenio
con un riesgo minimo de que se produzcan efectos desfavorables en su actividad,
originados por la no adaptacion de sus Sistemas de Informacién o de Instrumentacion y
Control de Procesos al afio 2.000.



