Moderado cplinismo g la visla de la evolucdn de los negocios desde comuensos de aiio;

Bayer espera para ¢l 20003 un aumento del resultado operativo

Bulance 2002: los henelicios del Grupo aumentaron en un 10 por ciento o 1100 millones de
guras

Ly laciuracion «n las actividades continuadas disminuye un 1 por clento ;

Notlable reduceion del endeudamiento neto hasta los 8 900 millenes de euroy /

Se definen ambiciosos objelivos de rentabilidad 4 medio plazo

Leverkusen. El Grupo Baver sspera para 2003 un aumenlo del rendimienio operalive en sus
negocios e1 curso, «lara ello apostamos sobre (odo @ nuesttas proplas medidas para mejorar
la rentabilidads, declard el presidents del Consejo de Dirsccidn de Baver, Werner Wenning,
¢ la contorencia de pronsa sobre ¢l balance que so llewd a cabo on Leverkusen. No obstantc,
clave paca qgue cllo 2¢ cwnpla es que las condiciones mareo 1o cnipecren de torma drastica, La
evolucion tanto de la facturacion coma del resultado operativo en los dos primeros meses del
2003 ha side alentadora, dando pie a un moderado optinnsma.

[l pasado gercicio 2002 fue calificada por ¢l maximo gjecutrvo de Baver como «ano de
transtcdns en ¢l que sc logrd cumplie los objetivos que el Grupo sc marcd con la
reargamzacan. Bayer ha podido cumplir todo 1o anunciado ¥ en algunos casos incluso sc han
supcrado las metas. 'n palabras de Wenning: «)7stoy convencido de que con la reorganizaciém
liemas puesto una excelente base de partida para un futuro de Exatoss,

Por el contrano, no se mostro satisfecho con la evolueion de Tos negocios en el 2002, en el que
las condiciones marco deslavorables, los elevados gasios exirmordinanos detndos a la
adquisicion de Avenlls CropScience (ACS) v numerosas medidas de reestrucluracion
supLsieron una carga sobre el negocio operativo. Como consecuzncia, en las aclividades
conlinuadas, con una Leluracion de 29000 nullones de euros, es decir, un uno por ¢lenlo
menos que en el glercicio anterior. se obluvo un resultado operalivo antes de partidas
gepeciales de 982 millones de euros, lo que supong un relroceso del 46 por clento, Los
henelicios del Grupo. por el contrano, aumentaron en wn 10 por ¢iento, ascendizndo a 1100
millones de euros, en lo que jugaron un imporlanle papel los ngresos derivados de las
munsrosas desmversiones realizadas der Lelés von mshr als 3 Milharden Luro,

Para hacor participes a los accwonistas de forma adecuada de los ineresos cxtras. los conscios
dc Thrccaion v Supervizion praopondran a la Junta General de acmonistas ¢l pago de un
dradendo de 0,90 curos por acciom, 1gval al del afio anterior, 1o cual supone, tomando como
hasc 1a cotizacidn actual de las acciones de Rayer, una rentalvhdad del dradendo de alrededor
decl 8 por ciento. T palabras de Wennmg: «Con cllo resaltamos que, incluso en iempos
dificiles, apostamos por una comtinwidad en nucstra politica de dividendos en intercs de
NUCSHOS AcCinnistass.



En el imbito de Balud la [acturacion descendia un 12 por ciento a 9400 nillones de eurns ¥ el
resullado operativo antes de parbidas especiales en un 21 por ciento a 738 millones de euros,
de 1o enal el prineipal responsahle, segin expiso Wenning, lue el seclor larmacéntico, que
tuve que altontar el cese de la comercializacion de Lipobayv/Bayeol, asi como descensos en las
venlas de los medicamenios Adalal v Ciprobay, En consonancia. la lacluracion de Farma
descendio en un 23 por clente a 3700 millones de evros. sulriendo también el resullado
operalivo anies de parlidas especlales un notable retroceso.

megon los dalos aporiades por el maame gjeculivo de Baver, ¢l nimero de demandas ¢n
relacion con la retrada voluntaria del mercado del medicamento Lipobay, elecluada en el
vorane del 2001, asciende va a aleedodor do 8400, siendo 4600 do ¢llas demandas cast
wdénticas provenicntes del mismo bufete de abogados sin mavores datos acerca de los
sintomas cque pretenden hacer valer los demandantes. Dicho butete os tambicén ¢l que ha
presentado mas de la nitad de las alrededor de GO0 nucvas demandas. Thchas afras. oo
obstante, pueden varar v deben segwirse actualizando con regularidad en la padgina web de
Daver

Bayer siguc intentando llegar a acnerdos extrajudiciales en los casos de efectos sccundaring
oraves. |lasta la fecha, la compania ha cerrado nds de 300 acuerdos sin reconocimientn de
responsabilidad aivil, realizando pagos por un toral de alrededor de 140 millones de dolares.
Buver piensa scguir por esa misma via sobre la base de estudiar los casos indisiduales, por 1o
que aclualmeniz se encuentra en negociaciones de acuerdo en cientos de olros cazos. Wenning
volvid a subravar que Baver se delenderd hirmemente en lodos los casos en los que no exisla
relacion causal alguna enire Lipobay/Baveol v las aleceiones aducidas, asi como en aguellos
en los que no seq posible alcansar un acuerdo razonable.

En caso de que los demandantes consiguleran imponerse en gran escala, o pesar de los
[ehacientes argumentos de lu defensa. seria posible que el Grupo tuviera que hacer frenlz g
cargas [nancieras qus superasen el margen cubterlo por los seguros. declard @l maximeo
greculivo de Baver. No obslante, dados los numerosos imponderables, por el momento no es
posible hacer estimacionss mas detalladas acerca del alcance de los rissgos de
responsabilidad. Por cllo. hasta ol momentas presente no ¢ han tomado meodidas de prevencion
mas alla de la proteccion por parte de log scgures. postura a la que se han adlherido tambaén
los auditores de Tiaver. Tin palabras de Wennme: «MNo obstante, continuamos realizanda un
scewimienta muy atento del caso v, scotin avancen los procesos judicales volveremns a
analizar una ¥ otra vez la cucstion de la ercacion de reservass.

[l presidente del Consejo de Threccion tamién sefiald que en Nueva Yorls sc ha presentado
una demanda de accionistas en relacén a Lipobay/liaveol contra aver, asi como contra of Dr.
bMantred Schneider como ox presidente ¥ contra &l mismo, come actual presidente del Conscjo
de Drireceion. sAnalizaremos su contemido v nos defenderemos vehementemaenies.

Sealin las declaraciones de Wenmng, Bayer sigue hrmemente convencida de que la compafiia
actne de forma responsable v adecuada en el caso Lipobay/Bayeol. F1 medicamenio se recetd
a mas de seis millones de personas en 1odo el munde. habiende demostrado ser seauro v elicaz
en la inmensa mavoria de los pacientes. sin que se prodweran eleclos secundarios de



gravedad,

Ante los tribunales Daver cstd cxpomcndo que LipabayvDaveol. admmistrado correctaments.
era un medicamento segura v etectiva. Para cllo. la compaiiia esta mostranda documentas que
pruchan que Baver puso a disposicion de las autondades samtanas, maluvendo la
estadoumidense I'TIA, todos los datos importantes dispomibles que son relevantes para la
sczuridad ¥ ello desde mucho antes del lanzamiento del mcdicamento hasta despucs de la
retirada voluntana del mismo del mercado. Tin palabras de Wennimg: «Y lo mas importante de
todo ¢s que estamos mostrando gue la seeuridad de los pacientes ha sido en todo momento ¥
sigue siendo la prioridad niimero unos.

En Baver CropScience. gracias a la adquisieron de Avenlis CropSeience, la [aeluracidn
aumenld en un 66 por ciento a 4700 millones de euros. «]Je especial impaortancia ha sidos,
alinmd Wenning, «que nuesiro anliguo negoeio de Baver ha conseguide aumentar su cuola de
mercado a pesar del proceso de inlegracion v de un mercado que ha disminuido en un 9 por
clenlos, bl resullado operativo anles de parlidas especiales [ue negalivo v se silud en menes 13
millones de euros, aungue dicho resuliado ha de relativizarse leniendo en cuenla la adguisicion
de ACS, El negocio adguindo ha aportado, por una parle, 120 nullones de euros al resultado,
['or olra parte. las amoriizaciones v 1a revalorizacion de las existencias en el marco de la
inelusion de Avents CropScience con 336 millones de euros, asi como los costos de
itegracion por valor de 125 mullonss de enros han repercutido negativaments,

Los programas para el mejoramiento de 1a eficacia tienen efecto

'l necocio industrial de Baver s resmntid on el 2002 de la sitmacion covuntural, la cvalucion
dc 1os tipos de cambio, el descenso de los precins v del aumento del costo de las imaterias
primas. Asi 1a facturacidén de Polimeros descendid on un 2 por ciento hasta los 10 800
millones de curng. a pesar de lo cual ¢l resnltado operativo antes de partidas especiales pudo
mantenerse, con 418 millones de curns. al nivel del ggereicio anterior. Fin palabras de
Wenming: «Aqui se hicicron sentir positivamente nuestros amplios programas para mejorar la
chicacia con avuda de los cuales pudimos realizar sustanciales ahorros va en ¢l 20025,

En el ambito Quimica Ta [acluracion descendid en un 12 por ciento a3 300 nullones de euros
y el resuliado operainve antes de partidas especiales en un 41 por erento a 160 millones de
euros. No obslanle, en esle ambilo hay que tener en cuenta la siluacion de la el H.C. Siarck
que sulrio especlalmente las consecuencias del desplome del seclor de la elecironica. Sin lener
en cuenta a H.C. Starck, el resuliado operativo de Quimica antes de partidas especlales se
reduwio en un dos por clento ¢on un retroceso de la facluracion del 9 por crento, lo cual pone de
manilesto los primeros €xitos de las medidas tomadas en esle ambilo,

Para el gjerciclo en curso la mejora del rendumiento v la soluciin de las cuestiones estratéglcas
gozan do la maxma prioridad para Bayer, Lotee las modidas al respecto so cucntan la pucsta
¢n prictica de tornia congecuente de los programas de mejora de la sficaca. que se previd
cotlleven alwrros de 300 nullones de curas sala cn el 2003, la depuracién del programa de
mversiones. asi como una nucva optimacion del camtal circulantc. Ademas, esta previsto que
¢l endedudamiento neto, que va se redwyo durante ol gercico antertor hasta los 800 millones
dc curos, siga descendiendo hasta Tos 7000 millones de curos.



Finalmenle, segin Wenming, se es1d haciendo lodo lo posible para aprovechar al méaximo el
polencial de erecimiento v de ereacion de valor de la carlers de negocios. Kl (rrupo se ha
origniado de forma consecuenis hacia los mercados de [ulure v proseguira por esa via, En
aproximadamenie el 80 por ciento de sus negocios. Baver ocupa actualmente posiciones de
liderazgo, «50lo deberan permanecer en carlers aquellas acividades que arrojen a largo plazo
unes Inlereses superiores a los coslos de capilals.,

En el marco de la ressirucluracion también se redsinieron los oletivos de rentabilidad a
mediano plazo. sewin las declaraciones del presidente del Consejo de Direccidn: «<Aungue
nuestros oljetivos son ambiciosos, consideramos ques retlejan un sscenario realistas. Bajo ¢l
supueste de que la demanda macroscondmica volverd a aumentar como muy tarde a paitir del
2004 v sin tener en cuenta posibles variaciones de la cartera de negocios. se aspira a obtoner
hasta ¢l afio 20006 un mareen de TRITDA del 21 por ciento (2002:100 para el conjunto del
Cirupo. Fn Polimoros v Quimica los obietvos de rendimiento a mediano plazo son de un
ERITDA del 19 % 17 por ciento respectivamente, v para Bayer CropSaicnee del 29 por ciento.

Iin el ambito de Salud ¢l olyetivo de rentabilidad se sttia en un FERITTIA del 20 por ciento.
«l.stamos convenaides de poder mejorar significativaments nuestro rendiniiento también en ¢l
ambito de Saluds, atirma Wenning. No en vane, las coatro divisiones Sanidad Animal,
Productos Thologicos, Consumer Care v Productos para el 1iagndstico se encuaentran ya loy
en el grupo de hderavgo de sus respectivos mercados.

En cianto a Farma, Baver esia concentrando Todos sns esliersos en mejorar la reniabilidad, lo
cual ne solo alects a ly reestructiuracion, en la que se 2513 avanzando mucho, sino lambién al
lanzamienic al mercado de nuevos producios. En esle conlexto, Wenning hizo relerencia a la
recienle aulorizacion de Levitra por parle de la UE, asi como g olros lanzamientos
promeledores al mercado, como Cipro X en EE, UU, v s comercializacion del
antihiperiensivo Kosalmono ¢n ¢inco paises europeos. En el drea de myestigacion, Baver se
concenlrard en los ambitos lerapeuticos de las enlermedades cardiovascularss v metabolicas v
en los antibidticos. Ademas, esta previsto ampliar continuaments las actividades ¢ mversiones
¢ la torapla oneoldgica.

Con la adopoion de estas medidas. la empresa, coma va se anunctd en la conforencia de
prensa realizada en noviembwe pasado. ha reforzado sus actadades con ¢l tin de maximizar ¢l
valor del nezocio tarmacéutico de Haver. «Fllo es una importante condicidn previa para la
solueidn de la cuestion de TFarma, que seguimos persizuiendo firmementes, subrayd el maxmo
cjecutivo de Tayer.

lin sus exphcaciones al cierre del giereicio 2002, ¢l vocal del Consejo de 1 Hreccion para
iy, Klaus Kihn, destacd Ta positiva evoluaon del cash Dow v Ta reducadm del
endeudamicnto neto resullante de clla hasta Tos B0 millones de curos. Fl cash (low bruto
operalivo aumenld en un tres por cienlo a algo mas de 3000 millones de euros. Mediante una
reduceitn del capital erreulante del orden de 1400 nullones de euros se obtuvo un cash Mlow
neto de 4400 nullones de euros, lo que supone un aumento del 12 por clento respecio al valor
maximo del gjercicio anterior.



«Com cllo hemoes superado con ereees o mela gue nos habiamos nreado de redueir o
enedudamiento por debugo de los 10.000 milloness, declurd Kithn. La reduceion de los gastos
de inversian, los éxilos en la gestion del capital circulante v Tos ingresos provenientes de las
desinversiomes realizaidas con éxilo en un entorno de mercaido dificl han contnbuido a
alcanzar esy mely.

Baver. ademas, ha orienlado su Inanciacion a2 un plazo mds largo v conlinuara en el luturo su
solida polilica Onanciera. Para ello, los ingresos provenienles de desinversiones va pacladas se
deslinaran en primera linea a la amortsacion de la deudy. En palabras de Kihn: «Con ello,
Baver sigue temmendo un balancs sansado gracias a la consecusntle disminucion del
endeudamientos, La suma del balance crecio en 4700 millones de euros. siludndose en 41700
millones de cures, Respocto a los fondos ajenos, ol salde de los ¢sugibles financieros como
consecueneia de la inanciacidn de la adaguisicion de ACS aumentd en 2800 millones de curos,
micitras las tondos propuos s redujeron enun L& por ciento hasta ¢l 133 por cicnto. sobre
todo como comsecucencia de los tipos de cambio, con Io que la cuata de fondos propios se siida
en ¢l 37 por ciento.Der operative Thutto-Cashilow stieg um dret Prozent aut etwas mehr als 3
Wilharden Furo. Thirch e Vermngerung des Worlang Capital um 1.4 Millarden Furo wurde
cin Metto-Cashflow von 4.4 Millarden Toura erwartschattet, 15 Prozent mehr als nn Jahr zuvor.
Teses stellt sogar cinen Relordwert far Nayer darl, sagte der Fmanzvorstand.

MNota para las redacciones: Fl bolctin para los accionislas de Baver ALr del primer inmesire
de 2003 se publicara el dia 7 de mayo de 2003 v no como en afios anteniores con maolivo de la
Tunta (General de Acciomistas (23 de abnl de 20033,
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Alirmaciones prospeclivas

La presents nlbrmacon pard b prouse coniene alimmaeionss sobre L provisible evolucion de los sconlecunienlos su ol
fittare ie z2 bazan en hipétesiz ¥ prondéstize: acniales de la Jireccien del Grupe Baver. Triversos riespos conocidng v
ctros deseonceidos, 1as neertidmmabees u oz SHetores puadsn dar lugar a gue Jos resultad cs stectivos, la situacidn
[uiameera, Lo svelucidn o Lo rentabilicdad de oestna Socweded dileran sustanena.oenie de lus ssinmacones aqui
formuiladas. Ta Seciedad no amume el corpremise de actn’izar tales peavisiones ni de adaptzrlag ales acontecimisntos o
duosarreloy posleriores.



