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- Objetivos )

Adecuacion a los objetivos generales del Grupo

{k Reduccion del endeudamiento )
(K Fortalecimiento del balance )
{

k Minimizacién del riesgo /)

Objetivos de los negocios

Priorizacion de las inversiones, en base a: )

o~

* Periodo de construccion. Cuanto menor, mejor
 Seguridad y transparencia de los ingresos futuros

* Rentabilidad

e Limitacion de las inversiones a la generacion de fondos

Mejora de la eficiencia )

/‘\
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- Inversiones por negocios U 1BERDROLA

Inversiones 2012-2014 de 10.500 MM Eur, un 37% inferiores

alos 16.700 M Eur del trienio anterior 2009-2011

Inversion anual (MM Eur, Inversion acumulada (MM Eur)
3.700 3.400 3.400 16.700

2012 2013 2014 Real 09-11 Plan 12-14
B REDES @ RENOVABLES i GEN&COM m OTROS m NO ORGANICAS

Focalizado en Redes, con descensos sobre el trienio anterior en \

Renovables (-54%) y Generacion y Comercial (-20%)
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- Inversiones por paises €U 1BERDROLA

Asignacion por paises en base a

sus perspectivas econdmicas y marcos regulatorios

Inversion anual (MM Eur, Inversion acumulada (MM Eur,

3.700 3.400 3.400 16.700

No
Organicas

2012 2013 2014 Real 09-11 Plan 12-14
BMESP MUK EUSA m®LlatamyRdM BWESP @MUK EUSA ®LatamyRdM

Focalizado en UK, con descensos sobre el trienio anterioren

Espaia (-53%) y USA (-53%)
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Iberdrola ya es un “benchmark” de eficiencia en costes

Benchmark 20111 Ratios 2011

Gasto Oper. Neto / Margen Bruto 29,4%
Gasto Oper. Neto / Margen Bruto #1 Lg
Plantilla / MW instalado l 0,71

Plantilla /MW instalado #1
Plantilla/ Clientes #1 Plantilla / Clientes | 1,07 l
Gasto Oper. Neto / Plantilla #2

) Gasto Oper. Neto / Plantilla l 111

1. Fuente: Estudio Ernst & Young 6

A
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Las medidas de eficiencia permiten absorber

lainflacion y el incremento de actividad ...

Evolucién del G.O.N. Y GON/Margen Bruto Homog. @/

S 29%

—~—

<28%
3.700

2011 2014 2011 2012 2013 2014
1 GON Explotaciéon i Gto. Tendencial

.. para alcanzar un ahorro anual en 2014 de 400 MM Eur

(600 MM Eur acumul. ‘12-14) y rebajar en mas de 100 pb el ratio de eficiencia

() Homogeneizados perimetros y politicas capitalizacién de costes. 7
= ;&RZSPECTNAS M arco @ enera I
- Evolucidn de las partidas de gasto ¢ 1BERDROLA

Ahorros obtenidos mediante la reduccion de plantilla

y la contencion del gasto

Plantilla (pers.) Y Servicio Exterior (MM Eur) (?)
! 3 H !
2011 2014 2011 2014

Cambio en el perfil de la plantilla, con salidas de
personal de baja cualificacion e incorporaciones
de mayor cualificacion y contratistas

() Homogeneizada salida de perimetro/IBV. (800 pers.) 8
(2) Homogeneizados perimetro/Elektro y politica de capitalizacidn de costes

Sinergias por la Integracion Global de Negocios \

y la Corporacién Unica
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- EBITDA €U0 IBERDROLA

Mantenimiento al menos del EBITDA sobre los niveles de 2011

Perspectivas 2014 vs EBITDA 2011
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- Evolucion del Cash-flow y

Los fondos generados en operaciones antes de pagar dividendos
(FFO) exceden a las inversiones en todos los negocios

6.150
T 1 1 ]

FFO __ Inversion neta _ FCF
7.700 :
18.200 8 . . |
FFO Inversion neta  FCF
FFO CF

Inversion neta F

MM Eur

Redes

J

Gen.y Com

r

3

Renovables

\ Cifras globales incluyen Otros N ios y Corporacion. J

FFO__ Inversién neta _ FCF
Permitiendo la reduccién de deuda tras el pago de dividendos

y cargas financieras corporativas
*Cifras acumuladas durante el periodo 2012-2014

10

23/10/2012



PERSPECTIVAS

_ e Aviso Legal @) IBERDROLA

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este ha sido por Iberdrola, S.A. unicamente para su uso durante la presentacién “Perspectivas 2012-2014”. En
consecuencia, no podrd ser divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba
expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume nii bilidad por el ido del de si éste es utilizado con una finalidad distinta a la expresada
anteriormente.

La informacién y le iera de las opinic y afir i idas en este d no han sido verificadas por terceros independientes
y, por lo tanto, ni implicita ni explicit se otorga g ia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion
o de las opini y afirt i que en él se exp

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compaiiias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de
ningdn tipo, con independencia de que concurra o no neghgenrm o cualquier otra circunstancia, respecto de los daiios o pérdidas que puedan
derivarse de cual uso de este d o de sus

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podrdn ser utilizados para integrar o
interpretar ningtn contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o
sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por
Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y su
normativa de desarrollo.

Ademds, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje
de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectia a
través de una declaracién de notificacion efectiva de las previstas en el Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion vdlida del deber de
notificacion. 1
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AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta r:omunn:acron cont:ene mformm:lon y afirmaciones o declaracrones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaracrones

proy y ieras con sus pr i declaraciones ivas a planes, obji y en
relm:lon con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con
proyecci de futuro no i hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,”
“pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores
y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estdn sometidas a riesgos e
incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estdn, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian
provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significati de llos expresados, implicitos o proy dos en la inf ion y
afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estdn aquellos identificados en los documentos enviados por
Iberdrola, S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no it g ia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro que se
refleren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
n emitidas por Iberdrola, S.A. o ¢ iera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente,
a las advertencias realizadas. Las aflrmaclones o declaraciones con proyecci de futuro incluidas en este estdn b en la
informacién disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la Iey aplrcable, Iberdrola, S.A. no asume
obligacion alguna -atin cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de li sus afir i o revisar
la informacién con proyecciones de futuro.
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