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Il YARIACION DLE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN EL GRUPQ CONSOLIDADO {(19)

Con respecto‘a Ié uitlma informacian timestral se ha incluido en el perimetrs de cunsalidacion del
grupo la cnmpeﬁle? Logic Control $.A., tras [a adquisicion én fecha 28 de QOctubre 2000 .
|1 .

t

ll. BASES DE FEESENTACIGN Y NORMAS DE VALORACION
HEn S wmlmhlnmndrﬂumqnmnmmvmﬂnaamamw iy Gk s ptEa i fahma g d h g e d i o
te previste enla non-nafjva contanle 4n ¥Igor qué Je 683 de aplicacion a |4 entldad, Indigue3e 33l expresamenia).
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'BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

P S : . .

Se han aplicado [os MISMos principios, criterios y politicas contables que en las alimas Cuentas
Anuaies. ‘
]

En este sentidn, como ya ha sido comunicads publicamente en diversas ocasiones a ia CNMV,
cabe destacar que'la compafiia mantiens (a politica de amortizar los Fondos de Comercio,
generados por las distintas adquisiciones llevadas a cabo. directamente conlra Reservas durante
un pericda dé 20 afos, no teniendo dicho tratamiento corntable mingan efecto distarsionador subre
los resultados dg éxplntacidn consolidades de Grupo Ficking Pack ni sobre sus fandas propios
consoligados y sus récurses propios, quée no varian respecto a los que se abtendrian de haber
seguido el critera de amorizar dicho fondo de comercio con carge 8 |a cuenta de pérdidas v

ganancias. i

|
Asi mismo cabe destacar que 1a compafiia mantendra el mizmo criterio de amortizaclon con cargo
conra reservas para la amortizacion de 108 Fondos da Comercio genarados por las compras de

Ola Internetlasic;c:mc de Logic Control
g0
\ ; . .
En el apartado del Gastas Extraordinanos se ha ineluido 1a otalidad del impacto de los resultados

de las operaciones de 1 saciedades de logistica y de ltalia debido al caracter de dscantmuidad de

ambas DDErECiDTéS, como comunicado publicamentg en vanas OCASIoNes.
|
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| TV BALANCE DE SITUACION DE La SOCIEDAD INDIVIDUAL |

1
1
1
|

Tda.: Ml]es |;le. Furas
ACTIVD

[ EvERCgI0 ACTUAL: | BJERCIEIOIANTERIOR

[A). Aclg:lo_migt@EQREpESEMB_OLSDS, NO EXIGIDOS -

| {0200]

I. Gastos de Establecimlanta 0210 12,232 8.871
Il inmowilizaciohps Inmatariales 0z22Q 1,732 264
IL1. Darschus giblenies on régimon do arrendamiants financiare 021 52 Q
ILZ. Ctro Inmavilizado inmatarial 0222 1.680 264
. tnmavillzaciones Materiales 0230 168 180
IV, Inmovilizaglenes Financieras 0240 417118 169.876
V. Acciones Propias a Largs Plazo 0250 2.99% 0
¥l Deudares por Oporaciones Trafizo a Large Plazo 0255 g ]
E) | INMOVILZAGENT) | . , 0260 434.243 179.1%2
[c) - casTOSH FISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS(2): | . | [0260] 5 0]
. Accignistas por Dazamboizos Exigidos " o290 0 0
. Exigtanclas | 03oG g 0
n. Deudores | 0310 16.124 3.719
I¥. Inverzlanes Fthancieras Tamporales 0320 24785 21594
V. Acciones Proplas a Corto Plaza G330 Q 18
v Tesareria | 0340 27 11.155
VIl. Ajusles par Parlodiffcacidn G3as0 o0
0} ACTIVO GIRGULANTE v e || 0360 40.936 21.195
[T . BFABLOTALACTIVO (A+B+C+D) . | [9379] 475.184| 201.387]

| PASIVO |. .EJERCICIO ACTUAL ; [, EJERCICICIANTERIOR: |
l.  Capital Suserito 0500 393,692 187 786
Il. Resarvas: | (510 59 447 2.837
. Resultados delEjercicios Antartaras 0520 -275 -2.3R0
V. Rasultado del Perioda 0530 -4 705 2.092
V. Dividandes a Cuenta Entragados &n el Ejercmlu 4550 0
A)- FONDOSIERSG EIUS‘ 0sen 404.159 190.3491
(=) ImﬁnEsq_s}A[qs;Tmﬁum ENVARIOS EJERGICIOS (3) . | | 0590 0 24]
=) mnov:sam;:mm RIESGOS Y/GASTOS . | [e600] 0} 2.747|
I.  Emision de Obligaciones y Otros Valores Negoclables 0610 0 0
il. Deudas con Entidades da Créadite 0815 75.710 0
m., Doudas con Empresas del Grupo y Asacladas £620 4] a
IV, Acreedoras por Operaclones de Triflco a Largo Plazo (625 0 ]
V. Otras Deudss 3 Largo 0630 1.645
D) ACREEDGRESHALARGO PLAZO C 0640 27.355 2
L. Emislan de Obligaciones y Otras Valares Nagociables 0650 0 0
). Doaudas con Enlldades de Crédito 0§55 5.450 ]
lil. Deudas con Emprosas dol Grupo y Asacladas 0660 2.249 246
IV. Acreadares Comerciales 0665 1783 2260
V. Otras Deudas a Corlo 0670 34.038 R.770
V1, Ajustes por Pofioaiflcactsn Q880 150 0
E).. AGREEDG@%‘,DRW PLAZO&) .. . - & |- |l0E20 43.670 £.276
[F):FProvISIGNESIBARA RIESGOSY,GASTOS A CORTO PI..A.ZD1 1| | 0695] | ]
[t gt :uTthLlPASIVD (AXBFC+DRE+F); i, .| 0760 475.184] 201387
A :
I
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[V RESULTADOS INDIVIDUALES DE LA SOCIEDAD |

1 - .
‘ - EJERCICIO ACTUALL LA SEUERCICIOTANTERIOR. &
K : Uds,: Miles de Euros Imporic Y Importe Vo
i
+ Importe Heta de 1a Ct‘kqfra de Negoclo (5) DﬂQD 5964 100,0% 3.858! 100,0%
+ Otros Ingresas (6) | 0810 9.472| 158,8% s.980| 155,0%
ol Vanac:on_Existencias Productes Terminados y 0820 ol o.0% ol oo0%
en Curso T i
FiVALOR TﬂTALEé%@Ronuccuow, 0830 15.436| 238,8% 9.839| 255,0%
. Compras Netas ; ‘2840 0,0% 0,0%
Variacion Existencias Marcaderias, Materias 4850 0.0% 0.0%
- Gastas Externos y m:l'e Explatacion (7) 0860 -3.191| -53,5% -1.430] -37,1%
4VALOR. Aﬁlﬁmmo th“smno i ‘0870 12.245| 205.3% 8.408| 217,9%
+/= Otros Gastos e lmgrasos (8) 0580 0,0% 0,0%
- Gastos de Personal | 0890 331 -22,3% -697| -18,1%
TS GLTAD e fﬂ“::e EXPLOTABION " i+ | |d%dg 10.914] 183,0% 7711 199,8%
- Dotacién Amortizaciones Inmovilizade 0910 -2.691| 45,1% -733| -19.0%
- Dotaciones al Fondv.:'t de Reversién 05!15 0,0% 0,0%
« Variacion Prnvision?s de Circulante (9) 09:20 0,0% 0,0%
“ZRESULTADO NETOBE EXPLOTACION | 0930 g.223| 137,9% 6.978| 180,8%
U SRy R, ] [l ¢ ware .o | i .
+ Ingresos Financierels 0940 2.399| 40.2% 3.053| 79.1%
- Gastos Financieros| 0950 2441 -40,5% -583| -15,1%
+ Imereses y Dife;'en:q‘ias Cambie Capltalizados uéEU o 00% al 0,0%
j ﬁ?}uién Amurtpzaciﬁn y Provislones Financieras Dgf'lﬂ ol 0.0% ol 00%
LRESULTADO Ac;%m.nes ORDINARIAS 1020 8.181| 137.2% 9,448| 244,9%
Resultados Prucad'entes de! Inmavillzado . .
+- Inmaterial, Material y Cartera de Contral {11) 1 021 0} 0.0% 0| 0.0%
Yariaciar mes&nngaﬁ lnmovihizads Inmatenal, ' o
* Material y Cartera de Control (12) ‘1-92-‘3. -52.968| -868,1% -7.543] -195,5%
Resultades por Operaclones can Actlones y )
*h- QObllgaciones Frumas (13) 192.5 0 00% 0] 0.0%
+I- Resultados de E;aﬂ%ucms Anteriares {14) '1'_1?!2'5 0 0.0% 0| 0,0%
+/+ Otros Resultados Elfnranrdinarlas 15 1\?30 3.918] -65,7% 1010 -26,2%
& Rﬁﬁy,!ﬁﬁé@ﬁﬁ BE IMPUESTOS «. . (%, | 1040 48705 -816,6% 896| 23,2%
+[- Impuestos sabre S.m:.ledades y Otros :l ?42 0,0% 1.202| 31.2%
Wl 1 b 7 g T o D B .- )
JRESULTADO DER JERmmD A 1044 -38.70%| -816,6% 1.098| 54,4%
i
\
|
|
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[1v. BALANCE DE SITUACION DEL GRULG CONSOLIDADO |

Lo
Uds.: Miles de Euros

[TEieRcicio ACTUAL - | EJERCICIOANTERIOR: |

- ACTIVO
[A)ACCIONISTAS FORIDESEMBOLSOS NO EXIGIDOS -] (1200] i) 0]
|. Gastoa de Estatlecimlento 1210 13,371 2,472
n. Inmovilizeslones (nmatarlales _ | 1220 28.602 13,817
[I.1. Derachos s/blones eh régiman de arendamlanta financiare a2 19,811 11,155
1.2, Otra Inmevilizade bmaterial 1222 577 2.662
Wl. lamovilizaclanas Materiales &30 62.741 35.027
V. Inmovilizacienes Fjnanclaras 1240 15,207 2594
V. Acciones de la Sociedad Dominante a Largo Plaze 1250 6.048 0
vi, Deudorss par Gperacionas Trafco 2 Largcr Plazo 1255 13.745 0236
B) TINMOVILIZAGD (DY | |12eu 139,814 70.138
[CY*FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION | [1270] 32R.740] 135.512)
[OFTEASTOS ADETRIBUIRLEN VARIOS EJERCICIOS (2) :. .. ;| [1280] 5.668) 4.664|
1. Accienistas por Desembolsos Exlgidos 1200 0 0
IIl. Exlstancias I 1300 21610 18.215
. Deudures i 1310 95 063 67.704
V. Invarsiones Finangieras Temporaled 11320 27116 77
Y. Acciones da la Sodiedod Oominante a Carte Plazo 1330 v 0
VI. Tesoreria ‘ 1340 2388 20,014
VIl Ajustes por Periodificacion 13560 5415 1753
E) YACTIVO CIRCULANTE oo 4 L2 .| (1380 151.593 109.577
(T WOTAPACTWO (A+ B2 C 1D+ E) 1] [1370] §35.8135] 315.991]
FASIVO [EJERCICIOACTUAL | EJERCICIO ANTERIOR |
i. Capital Suscetto 1500 392 692 187786
. EBesarvas Sociedad Daminanio 1510 59.447 2.837)
1. Reservas Sociedadas Conaolidsdas (16) 1520 -34.839 -9.346
V. Diferenglas dm Conversian (17) 1530 18,628 .9,
V. Reawitados Atribuibloz a 12 Seciedad Deminante _ 1540 -45.194 5.487
Vl. Rividendos a Cusita Enrogadas en gl Ejerciclo 1550 ]
A) IFONDOS PR@PICE'SFIW ! - ! 1560 191,732 190.735
[e1250c105 mﬁhﬂiﬂ};* R ] [4570] 371] 0|
|c)a!D|FEREuc:A[$Eéﬂ°rWA DE CONSOLIDACION . 1 ' j;| [1580] ol ol
[oyBiNGRESOS ABIETRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (3). <~ | [1580] 2374 2.00|
(E}#PROVISIONET PARAIRIESGOS Y GASTOS -} (1600} gl 1.557]
. Emisidn de Obligagiones y Qtros Yalores Negoclablos 16110 0 0
1. Deudas con Entidades de Cradito 1615 57.947 ¢1.247
. Acreedores par Qperacionas de Traflce a Largo Plaza 1625 ]
Iy. Otras Deudas a Largo 1630 40132 0
F1 7 ACREEDORES AIPARGO PLAZO ™' " .~ Ty w0 (1640 93.179 41.247
1. Emislén de Obligaglones y Otros Valaras Negociables 1650 ] 0
. Deudas con Entidadoes de Cradilo 1655 32.020 23.550
. Acresdores Gomarciales 1665 61327 41782
v, Otras Deudas a Carte 1670 30908 19.088
V.  Ajustes par Perindificactan 1680 21504 0
Gy ACREEDORESTAJGORTO PLAZO (4) kil 1 oy whm | 1690 146.159 84.430
[R)® PROVISIONES E“Eﬁg‘imsssos ¥ GAETOS A CORTO PLAZO MY | (1695 ]
[ L~ - TOTADBRSVO { A+ B'x C €D +E +F ~G +H) it | [1700] 633.815] 319.991 ]
G-5
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[V:RESULTADOS DEL:GRUEO, CONSQEIDANG)

|
|

.EJERGICIO AGTUAL ! . [ .EJERCICIO ANTERIOR)
x Trds.: Miles de Earoy | Importe l % Impaorie [ Yo

+ \mponie Neta de la. Giira de Negacia (5] 1800 314.022| 100,0% 187.762| 100,0%
+ Otros Ingresos (8) | 1810 0 0,0% 7188 3,8%
+- Variacion Existancias Productos Tevminados y en CUrso 1@2113 ol 0.0% 0| 0,0%

= alor ToTal oBARROOUCEIGN. - -, LT B 1830 314.022| 100,0% 194.950, 103,8%

. Compras Metas = 1840 -166.673| -33.1% 78.607| -41,9%
- Variacion Existencias Mercaderias, Materias Primas y Otrag 1 ,‘;'5'“ ol a0% ol 0.0%

Matarlas Consumibles| - ...J..,,..

. Gastos Externas y do Explotacién {7) 13610 -51.622( -16,4% 46,104 -24,6%
= ';ﬁh‘LbﬁiaﬂAmb_oﬁﬁmgqﬂ o 1370 95.727| 30,5% 70.150| 37,4%
+{- Gtras Gaslas & Ingrasos (8) 1880 0.0% o 0.0%

- Gastes e Persanal | 189D -85.068| -27,1% -53.208| -283%

= 'RESULTADO aaujr_sf_“qiggnq;mcmn S ! 1800 10,659 34% 16.943| 9.0%

- Datacién Amartizagianas Inmoviizada 1910 21714 -58% -10.824| -5,8%

- Dotaciones al Fonda de Reversion 1915 o 0.0% a U,D%T

- Variacién Provisiones o%.ie Clreulante (3) 19hp 2033 -0.6% 2307 -0,2%

T L el R = T 1 . ! - s 5 ,
2 RESULTADG NETODE[EXPLOTACION |-, | AREEEN 12.588| -3,0% 5812 3,1%

+ ingresos Financieros ‘ ; 1‘34!] 2845 0.9% 3570 1,9%

- Gastes Financierea | ! ﬂ195t| T ABL -2,4% 239070 -2,1%

+ [otereces y Diferencias Gambio Capitalizadas | 1960 J[ 0.0% ol 0,0%

- Dotaclon Amorilzaciény Provisiones Financieras {10) 15{7?3.l g 00% 0 0.0%
+/- Rasullados da Corfvars.:lﬁn (18} 195:0 0 00% 0 0.0%
+/- Participacion Resultados Saciedadas Pusstas en Equivalancla 1990 o 0,0% 0 0,0%

- Amortizacidn Fondo Cr_}wmemio Cansalldacléan 2000 gl 0.0% 0] 0.0%

+ Reversian Diferanclas r;‘dagatlvas da Consolidaslén 201@ 0l 0,0% 0] 0.0%

Y AT~ T ‘ — — - -
S RESULTARD Acwmgs[onmummsg_ ! . 2020 -11.225] -5,5% 5475 2.9%

Resuitados Procodentes del Inmovillzada Inmaterial, Malarlali]r - o a

*- Cartera de Contro! (1) ol [%94! of a.0% of .03k
Variacidn Provisiones Inmovilizade (nmaterial, Matarlal y o .

" Cartera de Conirot |;12),fl 202?’ 0| 0.0% 0y 0.0%
) g.asu_ltadus par Dpﬂrm:}lanas con Acciones y Obligaciongs ! 202,'5 ol 0.0% o| 00%

ropiasa {13) ‘ ' I

+- Rasuitacas dp Ejorcicias Anterlorss (14) | | 2026 ol o0 of 0%

41 Dtras Resultades Exirordinarios (15) | | 2030 2B.727] -9,1% 2404 12%
"L RESULTADD CONSGRBADO ANTES DE IMPUESTOS | .| | 2040 -45.947| 14,6% 07| 16%
+{- Impussts sabra Banaﬂr;las 2042 635| 0,2% 1458 1.3%

= ’gés"d‘LTand'canéHﬂEAwbb DEL EJERGISION b b | noaa 45263

e i o] S e+ e i e [ < -43. -14,4% 5.529 2.9%
+{- Resultadn Atrlbuida a S:aclns Extarnos ’ J2(}‘.5!;! tal 0.0% -43] D.0%
&) RESULTADG DE%IG ATRIBUIDO"A LA SQCIERAD | # iy .

Sre T T peder g Qi ek ge oy ehen [ | 2060 -45.196| -14.4% 487 %
3 (DOMINANTET BT e e o A o 3487)  28%

|
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|
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[—_\fl. CISTRIBUCION 7I+OR ACTIVIDAD DEL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO

| LT PINDIMIGUAL, . . iijie - CONSOLIDADOR ) &
[ fd bt e EEAGEIVIDAD « - “EJers. Actual . Ejers .Anferior | Ejerk Actiial*'[2E[erc. Antér{or
i - 2100
. Prestacién de $crvicios £ 2105, 5,964 3.858 0 3 858
Servicios Logisticos L2120 0 22 556
Venta Marerial de|Oficina Especializado | [+ 2118) 161.429 71.851
Servicios de Reprografia ] L2120, 128723 83.944
Vents Serviciod Telefonia e Interner 225 17.812 553 |
[ Software y serbicios informancos | 2130 6.058 0
i | [ 2e3s,
i - 2140
Obra E)ecutada Pendiante de certificar {*) } 2145:
I 'ﬁ,m_ﬁﬂ[ﬁ L Tatdl 1.N:GI N 2150 £.064 1.858 3402 187.762
Mercado Interier . 2160, 43296 36.958
Expordacion: Un'mn Europea ’21'?'(':!-':‘ ap.B1g 85,831
Palses 0.C.DE. | 2473
Rasto Paises | 2175 169.906 62.974

(*) A campletar flnli.'.ﬂl'l!'lﬂl’ll: per Emprezas Consfructoras

5

Vil NUMERQ MEDIQ DE PEREOMNAS EMPLEADAS EN EL CURSO DEL PERIODO
L
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Yili, EVQLUCION DE|LOS NEGOCIOS

Vease hoja adjunts anexa.

{La infarmaciern a inclulf dontra de este apartado, adomis de cumpll ¢on 1o disguasto an las Ingirucclones para la cumplimemaclin da asta
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| L VIl EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

SITUACION GENERAL 2000 y 2001

T el Lt
i

Durante el ano 12000, el equipo de gestién de Grupa Picking Pack(www pickingpack.net), en linea
con lo anuncuado durante el afio y en la uibma Junta General de Accionistas, ha focalizado su

gstrategia en cinco areas:

1. Fugrte inversion en la "Nueva Economia” reforzande los servicios a las Pymes mediante la
adquisicion de Qla (www.olainternet.com), Logic Control (www.ogiccontrol.es) y [a inversién
en Cephren {wwiwv.cephren.cam) reforzando fuertemente asi la ofernta integrada de servicios
Gan EDHtenldo tecnologica (“one stop shop”) para las pymes;

2 Ccmpleﬁar la integracion de los negocios "tradicianzles” de material de oficing y reprograﬂa
a |z vez que afianzar la reclentes adquisicicnes hechas en Estados Unidos. La “vigja
ecanomia” ha continuado poniendo de manifiesto su generacion de venlas, margenes y
cash fidw operativa (beneficio anles de amorlizaciones, intereses g impuestos), clave para
contmuar tan paso salido el crecimiento de GPP en el sector de las nuevas tecnalogias;

3. Desmversmn 0 reduccion de 1a participacian en aquellas compaiias no focalizadas 100% a
las pymies, con perdidas y con poeco atractivo bursatil como pueda ser la Logistica y bZ2e o
talia; ,

4. Reforzar el equipo directive, cada vez mas internacional y con experiencia mas dilatada
dando Ia entrada a gestares provenientas de multinacion gles;

I
5. Enforar todas las operaciones de GPP exclusivamenie hacia su clientes objetivo: pymes y
despachos profesionales

{

Estos objetivos han sido conseguidos al 100% y GPP ha comenzado el afo 2001 con una fuerts
base para la integracion de todos sus servicios. Después de solo 5 afos de actividad |, la gompaiia
ha aleanzado wna situacian patrimenial suficientemente séiida para dar  cumplmiento a sus
objetivos, hahnendo siende el afo 2000, un anio de transicion para poder focalizar mejor nuestra
pfenta de SEI"\IIGJOS exclusivamente a las pymes y despachos profesionales.

Durante el afio 2001 y COMo consecuencia de los objetivas ya alcanzados en el ano 2000, el equipo
directivo & concentrara en los siguientes puntus gue son parte integrante de un plan a 3 afios de

fuerte cremmlento para que la compafiia lidere on y off line los servicios a las pymes v despaches
profesionales: i

1. Integracion de Cla (lelecomunicacionas y servicios de internet) y Logic Control (desarrollo de

software) m‘entro del grupe
2. Chtencidon de un Ehitda positivo entorno a los 40 min Euros v alcanzando en Ola a nivet

individual uh Ebitda positivo a partir del Q3 2001

3. Continuar ‘reforzando el equipo de gestion de la compadia tanto a nivel nacional como
lnternamonal

4. Focalizar Ios esfuerzos en integrar la oferta de servicios: material de oficina, reprografia,
telecomun rsaclones Internet y software de gestion para ofertar el “one slop shop”

o
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Las ventas del waﬁo 2000 han alcanzado los 314 min Eures, 1o que ha supuesto un aumenta del 61%
respecto al pasado ejercicio.

El total de las véntas estd asi compuesto: 41% reprografla digital; 52,7% material de oficina; 4,3%
felecomunicaciones (voz y dates); 2% aplicaciones de software. En el 2001 el mix de venta sera mas
homogeneg entrie las 4 areas consecuenciz del crecimiento organico en repragrafla (muy elevado en
EE.UU. y Espana), desarrollo del plan de negocic de Ola y consolidacion tctat de ventas de Logic
Contral.

El EBITDA se ha visto reducido, en linea con las expectativas, hasta los 10,6 min de euros teniendo
en cuenta que $e ha producido un EBITDA positivo de mas de 29 min eurgs en las empresas de
“vieja ECDF’IDI’T’IIB" y con un impacto general negative de Ola y costes centrales de aprox - 21 min
euros. A nivel d¢ EBIT, el resullado global ha sida negativo de 12, & min de suros comparado con 5,8
min de euros posnwo en el afio 1998, donde una vez mas y én linea con lo anunciado publicamente,
el impacto de Ola y costes centrales ha sida de unes 24,6 min de euros negativos. Por otro lado, se
han obtenida resultados extraordinarios negativos por valor de 28,7 min de euros, resultado de la
disinversion sistematica en el apartado de almacenaje de la division logistica e integracidn de la
distribucidn dentro de los servicios logisticos del grupe para  uso interno. Estos resultadas
extracrdinarios también incluyen la venta de Ja mayoria (81%) de la divisian italiana a un socio local,
En el apartado de Gastos Extraordinarios s& ha incluido |a totalidad del impacto de los resultados de
las operaciones de la sociedades de Iogistica y de ltalia debido al caracter de discontinuidad de
ambas operacionas, como comunicada publicamente en varias ogasiones. Esle mismo apartado
incluye los gastos referidos a provisiones extraccdinarias (Ecuality, antiguo sistema infarmatico en
UK y otras). Estos gastos extraordinarios de 28,7 min de euros permitiran a la compania afrontar su
plan estrate.'glcoT;n &l 2001 sobre una base aun mas solida.

Las depreciacignes han alcanzando el impone de 21,2 millones de euros lo que representa un
incremento sobre el afia pasado de 96%. Esto es debido a los costes de 1as varias ampliacicnes de
capiial, al desplegue de !a red de Ola v & las Inversionas completadas en el area de la reprografia
digital en los ultimos dos'afios. Las inversiones en el 4rza de reprografia supondran un ahorro de
costes dwec’msrde personal visible a partir del 2001, consecuencia gel grado de avance de la
fecnologia Invemda

El resultado despues de impuestos se situa en los 45 min euros negativos comparados ¢on unes 5,5
min euras positivos el pasado ejercicio, La situacion econdmica de |a compafia se resume coma
sigue: ]

|
1. Crecimiento de unos B1% en ventas, no como consecuencia Unica de las adquisiciones
realizadas, sino también coma resultado del crecimientio organico de las filiales. En el caso

de Espafia, este crecimiento organico esta entorno al 25% y en EE.UU en el area de
resprografia un 18%

2. Entrada en perdidas como anunciado publicamente, debido principalmente a Ola y a los
carges extraordinarios de amortizacion de Jas inversiones en divisiones no estratégicas.

Aumen{o de capital por el canje de acciones ¢on Ola por valor de 150 min Euras

4, Ampliaé;ién dineraria de capital de 112 min Euros, desembolsada integramente que han
llevada'!os fondos propios de la compania a 392 min de euros
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5. Situ'éciéﬁ patrimonial, con un ratio de endeudamiento de “salo” un 15%, lo que supone 13
posibilidad de un apalancamiento adicional, sujeto a las condiciones det mercado, entre 100
y 150 mir} de euros.

6. Adquisic:ibn por 72 min Eures {incluye los inmuebles de la compafiia) de Logic Condral,
compaﬁ'jé Ilder en desarrolia de software de geslion para pymes, con mas de 30 afos de
historia |

7. Consolidacion de Logic Contral dentro del grupo de ios dos Ultimos meses del afio 2000

!

Afo 2000 (MM Eur) _ Afio 1999 (MM Eur) Dif %
Ventas ) 314,02 194,95 61%
R. Bruta Explotacion (EBITDA) 10.6@ 16.94 -37%
R. Neto Explotacion (EBIT) 12,58 5,81 7%
Resultado Neta [PAT) -45,19 5.48 -925%

|

‘Capital ! 393,60 187,78 110%
Cajae IFT 29,5 20,74 A2%
Total Activo 638,81 319,99 100%
Deuda Neta (De}uda finan.- caja) E0,47 a4 1 37%
Deuda Neta / Fondos Propios 15,44% 23,12% -33%
Empleados 3.223 2.020 B0%

|
Evolucion de la's Negocios
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Espana {47 % I_:)(E LAS VENTAS)

PPSP Espafia (material de oficinalinformatica/reprografia para pymes - fundada en 1995): La
compafiia continua aumentando el peso de Ia reprografia en su mix de ventas. Cabe destacar los
siguientes puntos: PPSPE ha alcanzade los 140 franquiciados, ha aumentado su tirada-de! catalogo
genaral hasta ID§ 80.000 ejemplares, pusee una tirada mensual de 9.000 ejemplares de su revista
para sus 90.000 clientes pymes, cuenta can mas de 6.000 referencias y ha comenzado a finales del
2000 Ias ventas de servicios telefonicos cruzados con Ola. Con unas ventas de casi 25 min de
Euros, el crecimignto orgénico esté entarno al 25%. Durante el afio 2001 se espera una contribucion
positiva de estd division, ademzs un crecimienta crganica entorno al 25% Recientemente, esta
division ha lanzado su servicio on-ine www.pickingpack.es , que incrementara su posibilidad de
sinergia con 1a divisién amearicana on-line www.charrellg,com .

I

OLA INTERNET: (servicios IP de telecomunicaciones ! internet y networking para pymes -
fundada en 13#9) integrada en gpp desde junio 2000, la operadora ha alcanzada las 88.000 lineas,
ha lanzado una, tarifa plana de datos y voz y una gama de sarvicios de alto contenido tecnolagico
exclusivamente para pymes. La facturacion consolidada en GPP es de 14 min euros, con una
facturacion anualizada seqin 1as lineas a finales de diciembre entorno a 45 min euros. Los clientes
de Ola, esian recibiendo al mismo tiempo, ofertas cruzadas de ofras empresas del grupo. La
inversian totai del afic 2000 ha sido de 21 min Eurgs.
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Las objetivos por el 2001 son la finalizacién de Ia red, implaniacion del sistema de facturacion y
Janzamiento de:nuevos productos para alcanzar entorno a las 135.000 lineas para finales de 2001,
obteniendo ‘.asllun Ehitda positivo & partir del 3 trimestre del 2001. Ola sirve también a las pymes
online via www.olapymes.com . En el caso de clientes, con necesidades de un anche de banda
superior, la companfa revende servicios de DSL de telefcnica y esta sopesando la posibilidad de
prestar eslos servicios directamente. Con 15 nodos IP, la red de Ola actualmente esta cubriendo
entorno al 80%] del mercado. Las previsiones son de tenar completada la red durante el segundo
trimestre de afo al 100%. Todo el "backbone” se subcontrata. Duranie la segunda parte del ano se
ha reforzade de manera significativa el equipc directivo ¢on (3 incorporacion de unos profesionales
del sector provenientes de muttinacionales. El plan para el afio 2001 depende de la consecucion del

numero de lineas, su facturacion y de la calidad de servicio de la red.

LOGIC CONTROL:(servicios de software de gestion para pymes fundada en 1971) la compafila,
con un sdlido Iiderazgo en el mercado pyme y recientemente incorporada a GPP (consolida en GPP
desde Noviembre 2000), aporta mas de 22,000 clientes pymes y despaches profesionales. Durante
los doce meses|de 2000 tuvo una facturacion de 63 min Euro. La integracian dentra de GPP y sus
compafiias, supone unas sinergias estimadas dentro del grupe de aproximadamente 3 min de Euros.

Hay que destaulzar la calidad y fideiidad de los clientes pymes y despachos profesionales de la
compafia. '

USA (54% DE LIAS VENTAS - fundada hace 30 afios)

La divisién ameticana, esta experimentando sélida crecimiento, ademas de haber adquirido 7
compaiiias pequefias de reprografia durante el afo 2000. Estas adquisiciones han entrado solo
parciaimente erl la cuenta de explotacion consolidada de GPP, ya que la mayona de ellas ha tenido
lugar duranie elisegundo y el tercer trimestre del ano. Las ventas totales de la compaiiia han llegado
hasta los 172 mkn Eurcs. can un crecimiento sabre el pasado ejercicio de un 12%. Para el afio 2001,
la compafiia espera incrementar estas ventas en un 10%. La divisidn de reprografia representa el
28% de diqhasi venias y ha generado un crecimiento organico en esta area de un 13%. Charrelle
tiene unas yentas anualizadas en Internet de aprox 7 min euros con un margen operalivo del 34%.
las sinergias v el know how estan siendo exportadas &l resto de areas del grupo. El cash flow
operativo ha side de aprox 14 min de Euros, como resultado de las inversiones en sy division de
reprografia.

Esta division es, hoy per hoy, en ia costa este de Estados Unidos lider en servicios de reprografia y
productos (11:(;}00 referencias) para pymes del seclor AEC (arquitectos, ingenieros e industria
construccion) y c;iiseﬁo grafico.

UK {28% DE LPJlS VENTAS - fundada hace 30 afios)

PPSP UK fia lenido un cash flow operativo de 12 min Euros. Durante el afio 2000, la compaiia se
ha centrado en la division de reprografia, especiaimente en el segmento AEC (arquitectes,
ingenieros & industria construceion) , donde lidera e} mercado del pais. £ afia 2000, ha estado en
linea con las previsiones, a excepcion del final de afio, consecuencia de las huelgas en el sector del
suministro de 1a gasolina y de (as inundaciones del pais. Durante el aho la compania ha procedide a
focalizar su division de material de oficina.
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OTROS PAISES: (0,8% DE LAS VENTAS)
(I
[

Irianda ha cﬁecit?lo las ventas er un 65% alcanzando 1,6 min euros

Tras las inversiones de expansion realizadas el pasaco ejercicio, la compafiia ha doblado su
presencia en; su pais. La compafiia espera incrementar sus ventas en el ano 201 en un 45%

Alemania , qfla.re‘s;.olamente tiene un punto de venta en el pais, facturd 0,8 min Euros con un margen bruto
positivo de 0,14 min Euros, En el futuro, se decidira si aumentar |2 presencia, o bien hacer una joint venture
para posteriorménte entrar €on mayor fuerza en este pais.

ltalia, coma ya indicado, ha sido una decepcién, aportanda unas pérdidas de 7 min Euros por no haber
calibrado cérrectamente el mercado del material de ofigina en este pais, Que opera con margenes muy
bajos. Por otra lado, |2 division de reprografia de este pals se mantendra de manera minaritaria (19%).

O

i
SITUACION BURSATIL

|
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Durante el aio 2000 la revalorizacian del thulo en bolsa fue de un 40% y se posiciond coma la
cuara empresa‘; cotizada por revalonzaciGn bursatl, a pesar de haber tenido una ampliacién de
capital de 112 min de euros. La liquidez del titulo se ha mantenico elavada, con una contratacion
diaria enterno al 2%, que ha permitido a GPP entrar en el Jbex-35. Ademas de cotizar en el Nuevo
Mercado, s¢ ha conseguido que un elevado numero de analistas haya empezado el seguimiento del
titulo en bolsa. }

Tras el came de acciones llevado acabo en la operacion de Ola, se ha ampliado el reparto
accionanial con, ia entrada del grupo Inova (7%) y otros fondes, mientras el 5% del capital de GPP
estd en manos de aproximadamente 60.000 pequeios accionistas. La compafiia continua con su
politica de no repartir dividendos y de amontizar el fondo de comercio, comoe ha hecho en los Gitimos
7 afios, contra reservas. Esta politica no afecta al valor final de los fondes propios ni tiene ningun
impacto en la situacidn patrimonial del grupo.

|

\
RECURSOS HU|MANUS
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Con mas de SODD empleados, la compafiia tiene des planes de opciones para aproximadamente
300 personas. El precio de ejercicio de estas upciones es de 429 y 4,65 Euros. En los altimos
meses se han.unido al proyecto de GPP un directer general de operacicnes, un directar de
operacicnes en Ola y directcr de marketing en Ola, todos ellos provenientes de mullinacionales,

reforzando asi Ja calidad y experiencia del equipo directive de GPP
|
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El aiio EOUD.E{en linea con lo comentado anteriormente, ha sido una afo de gran actividad,
inversiones y idesinversianes, focalizado en todo momento hacia las pymes. La cotizacion esta
siendo penélizada por el mal momento que estan viviendo a nivel bursatil las companias vinculadas
con las nuevas tecnologias, pero a su vez esta premiande que mas de un 90% de ias ventas
provengan todayia de la ‘vieja economia’. Durante el 2001, GFF se concentrara en la gestidn vy los
margenes de cada division para podef alcanzar y mejorar las expectativas de los accionistas y
analistas. |

|
Con mas de 350.000 clientes pymes, can unos productos de gran solidez y con el potencial de
crecimiento de las nuevas tecnolgias, el afo 2001 serd un afio de gestion y organizacion del grupo,
hecia la rentabilided (ROCE) y de expansion solo en areas concretas directamente sinergicas con
acuerdos de cul‘ﬁboracion y donde la$ sinergias son claves para incrementar 150 margenes.

El agresivo plan a 3 afos se centra en |0s siguientes puntos:

)] Fncalizaciorln en Pymes y despachos profesionales
) Integracion y sinergias entre las filiales

3) Rentabilidad minima (ROCE) del 15%
) Adquisicioné:s muy selectivas por pais y productaos focslizados & las pymes
) Beneficiar del potencial del fuerte crecimiento de la nueva econamia

|
-
ADVERTENCIA

tMﬂMHiH!!HT
Este comunicado puede incluir datos e informacion de expectativas de futuro que tienen que ser
tomados coh la debida cautela visto que podrfan no materializarse, aunque los directivos de la
compahia cree-q gue existe la probabilidad de que se lleven a termino. La compania esta apostando
fuertemente por las nuevas tecnologias para servir una gama de productos y servicics™a su cliente
base. Par dicha razdn la compaiia prevé probablemente una alta volatiidad de sus accianes en la
bolsa en finea con las demas acciones gue estdn vinculadas al sector de alta tecnologia. Se
aconseja fuerlemente pedir opiniones independientes antes de invertir en companias de alfa
tecnologia o vinculadas al sector lecnoldgica.
Grupa Picking Hack. esta incluido en el indice del Nueva Mercado.

|
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IX. DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODG :

(Se hara mencién d'% las dividendos distribuidos desde ¢l inicio del gjercicio economica).
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Informacién adicional sobre el reparta de dividendes (a cuenta, complementario, eic)

=

X. HEGHOS SIGNIFICATIVOS (*)

Adgquisiclones o transmisiones de participaciones en ¢l &apltal de
gociedades cotlzadaz &n bolsa determinmantss de la cbligacion de
comunicar complarnentada an al art 53 dga o LMV (5 par 100 y multiplos)

s

. Adquisiciones dal autocartara delerminantes da la ahbllgaclén de
CoMuAICar segun Ilfu dlepaslcian adicional 1° de la LA {1 par 100}

3, Otrog  aumantos ‘y disminucionas =ignificatives  del  inmovilizado
{parsicipacionss s%uperinres al 10% en sociedades no  cotizadas,
Inverstanes o desinvarsiones materiales relevanies, cte.)

4, Aumentos ¥ muucélnnas del capital secial o del valar de 105 tHulas
‘ |

5. Emizignaxz, ruernhqlsloa a carncelaciones da ampresttos

6, Camblos da los A&ministradnres o deol Consaja de Administracian

T. Modificaclonas de los Estatutas Sociales

|
8. Transfarmaciones, fusiones o asalslones

8, Camhios an la ‘r;agularlzan:lﬁn InstHuclonal del secter coan Incldencla
significativa en 1a situacian econoamica o financlera de 1a soclodad o dal
Grupa

10. Pigitos, lltigiosf. a i:lnntencinsus que puedan afectzr da farma 2ignificativa
a [a situacién pailrmonial de la Sociedad o del Grupa

11, Sitwaciones cn‘ncuﬁsa‘ms. suspansiones de pages, ole,
|

42, Acuerdas espﬂclal?s da limilacién, cesidn o renuncla tetal o pareial, de
los derechos politicas ¥ econémicss da 1as acciones de la Sociedad.

13. Acuardos  optratégicos con  grupos naclenalez o Imarnacionales
(intercambic de paguelss actlanariales, ete.)

14. Otros huchos signifieatives
1

I
Marcar con una YA la zaslia corrgspondionte, adjuntando en caso
(*) afimative anexo' axplicativo ®n &l que se detalle la fecha da
conmunleacion a la [CHMV y a la SRVA.
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Xl ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS
A | ] .
]

t

vease hoja aéiic:if.i.?nal anexa

NOTA: ¢en caso de ser insnficiente el espacia reservade en citlos cundros para las cxplicaciones selicitadas, la gociedad
podrd adjugier cuantas hojas adicionnles considere neaesnrias.
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| ANEXO EXPLICATIVO HECHQS SIGNIFICATIVOS
3

|

|

|

3) Con fecha 29 de Ocmubre de 2000 Grupo Picking Pack ha firmado un compronise de compraventa
vinculante al 100% de Lagic Conteol, $.4. que s ha formalizado con gxito en fecha 28 de Diciembre de 2000
mediante eserifura publica de compraventa.

4} La Junta Genefal de Accionistas de 16 de Mayn de 2000 acordd delegar en cl Comsejo de Adminisracian
de GPP ampliar ¢1 capilal social de la compailia por importe de 112,483,344 Euros (18.716 MM P1s) medianie
la emision v puesta en cireulacion de 37 404.448 muevas accionss de 3 Euros de valor nominal.

Dicha amplizcion que empezd el dia 23 de Junio de 2000 y finalizé el dia 7 de Julio de 2000 fue suerita al
100% en primemlvuelta.

6) Con fecha 17 Je Noviembre de 2000, se ha procedido a designar a 1. Arra Mas Sardd y a D. Martin
Gonzalez del Val‘le Chéivarn coma vocales del Consejo de Admimistracion en snstitucian de 2. Koldo Barrena
Trurbe y 0. Manuzi Checa Liébana, respEEOviInEnte, quines presentaron su Tenungia voluntaria

14} Con fecha 25 de Qcmbre de 2000 Grupo Plcking Pack anuncié su incorporacion al Nuevo Mercado; las
acciones del Grupo empezaron a cotizar en el Nuevo Mercado en fecha 30 de Qcmabre de 2G00.

|
Durante ¢l cuarto wimestue de 2000 s presentaton nUMETOSAs hachos relevantes referentes a 1a adquisicion de
Logic Control SJP\. par parte dal Grupo
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