N

ﬁg
Camesa

Generamos futuro

f'/,
Plan de Negocio 2006-2008

Madrid, 21 de Junio de 2006



Gamesa

Propodsito

0 Comunicar los objetivos estratégicos 2006-2008

0 Mostrar los cambios estructurales en fase de implantacion con el nuevo
modelo de gestion por unidad de negocio y area de responsabilidad
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COMPITIENDO POR EL FUTURO

Focalizacion en energias renovables = Fundamentalmente Edlica
Principales tendencias
Objetivos estratégicos = Crecimiento — Rentabilidad — Solidez Financiera

(R W

Modelo de Gestion
O Rediseino de la cadena de valor anadido (Order to Encashment — “OtE™)
» Gestion del pedido
» Fabricacion / Construccion =» PULL System
» Entrega y Cobro
0 3 unidades de negocio = Energia / Edlica / Renovables (Solar — Bioenergia)

O Nueva Organizacion

U

Cambios estructurales mas significativos
» Mejorar margenes
> Gestion del Circulante
» Gestion del Capital

O Planes de Accion
d Plazos de Cumplimentacion
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AL

PRINCIPALES TENDENCIAS DEL MERCADO EOLICO s\
dmesa

Perspectivas
de Mercado

Perspectivas
de Proceso

Perspectivas
de

Sostenibilidad

Q

L

L

Crecimiento medio anual del 16,496 2005 -2010
= TACC 2005-2008 entre el 10% - 15%

Europa mantendra su peso en el mercado edlico (50% de
los MW instalados a nivel mundial 2006-2008E)

EEUU y Asia Oriental incrementaran su contribucion

Incremento de la complejidad de la Cadena de Suministro
Estrechamiento de margenes debido a presion en costes

Proyectos Llave en Mano

Mejora del Coste de Energia

Aumento de la Calidad y la Eficiencia

Madrid, 21 de Junio de 2006
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NECESIDAD DE UNA NUEVA VISION ESTRATEGICA 24

<
— ANALISIS COMPETITIVO DE GAMESA Ga#resa

Nueva Vision Estratégica: Apoyo en las fortalezas para potenciar
el crecimiento y la rentabilidad

Growth . Top 5 en el mundo en Aerogeneradores
e Lider en Esparfia y China

Industrial Performance P NS « TACC de ventas 2000-2005 del +18%
N
= Acceso a Componentes por P ~
Integracion Vertical g 2
» 2 plataformas de producto - 270N ~

e Know How Tecnoldgico |

Financial Strike Power

I e Deuda / EBITDA > 3x
| e FCF < 0 en los ultimos dos anos

/N Company Profitability
* ROCE = 12%

Risk Management
Mercado Regulado

« Presencia en principales Mercados ™ N N / 7 / . .
« Riesgo PTC ~ - N _ Tendencia decreciente
* Riesgo materias Primas N «
» Riesgo de Suministro de Componentes g 7 \
» Riesgo de Tipo de Cambio N7 ) o
Shareholder Value Creation Vectores Estrategicos
- TSR anual medio 2000-2005= 30% de Gamesa

Fuente: Gamesa, BTM — World Market Update 2005
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NECESIDAD DE UNA NUEVA VISION ESTRATEGICA AL

y/ \4

— TRACK RECORD DE GAMESA Gamesa

El crecimiento de los ultimos anos se ha financiado con el Balance de la

compania.

Crecimiento 329
(EBITDA MM - 28t
EUR) | |

2003 2004 2005
Rentabilidad 18%
(ROCE) 12% 12%

2003 | 2004 | 2005
Solidez
Financiera i 3.3x
(DEN/EBITDA) 2.4X

2003 | 2004 | 2005

Nota: las cifras 2005 no incluyen las actividades de Aeronautica y Servicios
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VISION ESTRATEGICA DE GAMESA

A LARGO PLAZO

Crecimiento Sostenido y Rentable.
Objetivo = Crecimiento > 15% ROCE > 16%0

Crecimiento y Rentabilidad Enfoque Tecnoldgico y de Mercado
) Tecnologia
- Impulso tecnoldgico para A
Crecimiento capturar el potencial o
e econémico del mercado * Aplicaciones
geografico eélico industriales de la
Investigacion y
______________________________________!—_a_-rgo plazo = Desarrollo del know how N Desarrollo de
, mercado/tecnolégico de b nuevas fuentes de
| la energia edlica en el N\ energia para la
Global - i sector de renovables A movilidad /
! (p.e. promocién de A transporte
: parques solares) \
; : = W2H2
Regional - L A,
HOY : _
Local - ' ! Energias renovables: " pr ro;/ecgamlento gle Soluciones
| . uentes de renovables st
| - « EOli _ energéticas
! ! Edlica para soluciones g
! ! e Solar energéticas (p.e.
i :. > ROCE «Biomasa biocarburantes)
12% 16% * Hidrogeno . Posicionamiento actual Gamesa
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NUEVA VISION ESTRATEGICA DE GAMESA

— MODELO DE GESTION

Puesta en marcha del modelo “OfE” para mejorar el
performance del Ciclo Economico

Ventas
(v Multiplicidad de mercados N v Eocalizacién en: I
v Muchos clientes } .
v Variedad de versiones ° m_ercados eStr?t_eg'COS
Gestién del v Complejidad en Cadena de Suministro * clientes estrategicos
Pedido vl =
> Mejora del Crecimiento » Elevado Crecimiento
\> Reduccion de la Rentabilidad . N > Alta Rentabilidad )

Clientes
Internacionales

/\/ Mercado doméstico

v Pocos clientes

v Producto Unico
v

2000 - 2003 » Elevada Rentabilidad
\> Limitacion al Crecimiento )

— Produccion
Plataforma Sistema Fiabilidad
de Modelo de Produccion Plazos de Entrega
Flexibilidad

Madrid, 21 de Junio de 2006 Pagina 9
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NUEVA VISION ESTRATEGICA DE GAMESA

— MODELO DE GESTION

Modelo de Gestion “OtE™”

ACEPTACION/ .
. FABRICACION /
GESTION DEL CONSTRUCCION ENTREGA Y COBRO
PEDIDO
Acuerdos Marco B . FUSH
« \Volimenes e Produccion anticipada - Facturacion y Cobro

ACTUAL « Mercados e Usos de capacidad adelantados
- Especificaciones e Inventarios elevados
e Precios Objetivo = Comunicacion Unidireccional
e Facturacion y cobro
PULL
Contratos Multianuales . programacion y Produccion en « Contrato BOT por parque
= Reserva de Capacidad  fyncign de necesidades de Cliente = Garantia de sustitucién de
por linea de producto . : producto
e Venta Ex-Works e Inventarios bajos . .
FUTURA U= L e Subcontratacion de Servicios
 Certificacion de * Mayor eficiencia del uso del « Facturacion y Cobro
Producto capital

e Comunicacion Bidireccional
e Facturacion y Cobro
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NUEVA VISION ESTRATEGICA DE GAMESA

— ORGANIZACION

Orientacion al Cliente y a la Diferenciacion Tecnoldgica

Clientes
|
Tecnologia \ , ,
: Gamesa Energia
Operaciones \ :
1
Marketing, : Promotora de
l arques
Planificacion Loaisti Ve”t‘?‘sf I P
ogistica servicio I
Comprasy \y _. ) Produccién (digpatchmg) Y I
suministros / programacion post-venta I Promotora de
de la
|
produccién I parques,,
|
Control de gestion / : Promotora de
: huertos
\4

Fusion de Procesos Verticales = Aerogenerador y Componentes
Separacion de Actividades Horizontales = Aerogenerador y Parques Eolicos
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NUEVA VISION ESTRATEGICA DE GAMESA %Aé

— CAMBIOS ESTRUCTURALES MAS SIGNIFICATIVOS Gamesa

Fabricacion de Aerogeneradores

De... a....
L Acuerdos Marco = Contratos Multianuales
Mejora =>Reserva de Capacidad
Sostenida = Indexacion de mat. prima
de Margenes O Aumentos de Capacidad = Desarrollo de Base de Proveedores

(Make or Buy)

OSistema de Producciéon Asincrono = Sistema Sincrono de Producciéon

Gestion del (FLER) (PULL)
Circulante UProliferacion de Versiones = Estandarizacion
= Nueva Politica de Ventas
. UAumento de inversion por MW = Externalizacion
Intensidad
de Capital QInversion en 1+D = Desarrollo de Cluster Tecnolégico
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NUEVA VISION ESTRATEGICA DE GAMESA %@

— CAMBIOS ESTRUCTURALES MAS SIGNIFICATIVOS Gamesa

Promocion y Venta de Parqgues Eolicos

De... a...

Mejora
Sostenida U Acuerdos Marco = Optimizacion del Valor Edlico

de Margenes

= Optimizacién del Valor E6lico

Gestion del O Orientacion al volumen o
= Nueva Politica de Venta

Circulante

Madrid, 21 de Junio de 2006 Pagina 13



NUEVA VISION ESTRATEGICA DE GAMESA

— AREAS DE ACTUACION

Areas de actuacion que permitiran el crecimiento y la mejora
de la rentabilidad

Focalizacion en Mercados y
Clientes Estratégicos

1590

Optimizacion de la o
Crecimiento

Rentabilidad del Capital
4 Areas Empleado
de i )
Actuacion
Diferenciacion Tecnoldgica Rentabilidad
16906

Gestion del Portafolio de
Negocios

Madrid, 21 de Junio de 2006 Pagina 14
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NUEVA VISION ESTRATEGICA DE GAMESA

— PLAN A 3 ANOS

El éxito en el largo plazo requiere focalizacidon en oportunidades
actuales (Energia Eodlica) y velocidad de ejecucion

Fases de Implantacion de la Estrategia de Gamesa

Corto plazo Corto/Medio plazo Medio/Largo plazo
Saneamiento y Crecimiento Sostenible Consolidacion
liquidez

Transformacion
del modelo de
negocio eolico

Desinversion de

.. Crecimiento
Aeronautica

organico

+
+

Revision de
posicionamiento
en otras
energias
renovables

Analisis de
nuevas
oportunidades

Partnership en

Servicios

| e | s | - |

01.01.06 Hoy 31.12.07 31.12.08
Madrid, 21 de Junio de 2006 Pagina 15




Gamesa — Compitiendo por el futuro

Plan de Accion Estratégico 2006-2008

A | Focalizacion en Mercados y Clientes Estratégicos

B| Optimizacion de la Rentabilidad del Capital Empleado

c | Diferenciacion Tecnologica

D | Gestion del Portafolio de Negocios

Resultados

Conclusiones
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Mercados y
Clientes Clave
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SITUACION ACTUAL MERCADO EOLICO MUNDIAL

Crecimiento historico a través de internacionalizacion

Evolucion Gamesa Edlica (2% MWs vendidos)

Evolucion del mercado mundial (MW instalados)

+12%0
+16%0
204 +4OO}' -ﬂ- ﬂ — — 46%
- (0]
11.407 .
8.343 8.154 84% 69%0 549%
Buena
2003 2004 2005 evolucion 2003 2004 2005
ael O Doméstico @E i
Mix geografico (MW instalados) mercado omestico E Exportacion
edlico. Cuota mercado Gamesa 2005
11% 5% (2% MW instalados)
0,
441 5% 23% e
1% 5% 0
1 2100 — 26%; _n_ _n Cuota global
0 .
48% 40% 50% Gamesa 2005:
50% 13%
17% 25% 16% 33%
2003 2004 2005 7% 3% 3%
O Espaia O Europa O USA&Canada
O India O Resto del Mundo T T T T T
Espafia Europ. USA&Can. China RM

O China
Fuente: BTM - World Market Update 2005 y Gamesa
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PREVISIONES MERCADO EOLICO MUNDIAL

2006-2008

Solida presencia y cuota creciente en Mercados Objetivo

Proyeccién de mercado (MW instalados) Evolucién cuotas de mercado Gamesa (20)
CAGR = 13,4% 40% - 36% 3506
/ -n- .n. 3% 1 33 35%
30% - 33%
25% ~
20% -
16.625 ] 15%
11407 13.300 L2000 Sdlidas 15%
: perspectivas 10% -
de 50 -
, : : : , crecimiento 0%
2005 2006E 2007E 2008E para el 2004 5005 2006E
ST ——USA -=Chi ——|talia -W-P |
Mix geografico (MW instalados 2006 — 2008E) edlico Ina —-ltalia ortuga
Resto Muncolggies 10% g a Cuota mercado Gamesa 2005-2008E (MW)
India 9% i H1
China 7% 18-20%
13%
41%
USA&Canada 22% Resto Europa
Fuente: BTM - World Market Update 2005 y Gamesa 2005 2008E
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ESPANA — CARACTERIZACION DEL MERCADO

El mercado espanol es clave para Gamesa dada su posicion
dominante y la regulacion favorable.

Crecimiento del mercado (MW instalados) Regulacién favorable
X2 v _n e Revisidon del Plan de Energias Renovables de
2000 L1800 20.155 ﬁ' manera favorable para el sector:
2.200 (— ,
2000 2200 pmm T — De 13.000 MW a 20.155 MW instalados a
9.955 £n la 2010 en.energla edlica | |
consolidacion — Adaptacion de la normativa de conexion,
de mercado acceso a la red y operacion
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010 ligeran
acumulado acumulado clientes con
» o los que
Concentracion de la demanda (%6 MW puestos Gamesa lleva
en marcha en 2005) afios
Otros trabajando )
Oportunidades para Gamesa
DERSA — 19,91%
Gas Natural g go, 'n' -n' L. - -
* 34.15% » Relacion sdlida y estable con los principales actores
CEASA 1,64% ’ . .
Iberdrola - Gran base industrial.
ACS 2,25%
GESA 2,54% e Extensay eficaz red de O&M (6.600 MW)
Union Fenosa 3,07% e Generacion de oportunidades comerciales en una
Hidrocantabrico- 4,61 12,13% base instalada creciente.
EDP Endesa

19,08%
Acciona (Incluyendo CESA)
Fuente: Plan de Energias Renovables 2005-2010 y BTM - World Market Update 2005
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EUROPA — CARACTERIZACION DEL MERCADO

El mercado Europeo mantendra su peso especifico en el mercado
edlico mundial con una consolidacion de sus mercados

Crecimiento del mercado (MW instalados)

X2 v
12.990 87.694 _n_
- 4s0 8725
6.865 /- O
41.044 __ =9
2005 2006 2007 2008 2009 2010 <2010
acumulado acumulado

Posicion competitiva de Gamesa en
mercados europeos en 2005

Cuota Posicion
Gamesa Ranking _n
PORTUGAL 20,3% 3°
ITALIA 156% 0
FRANCIA 1150 50
UK 4,4% 40
ALEMANIA 28% 6

Fuente: BTM - World Market Update 2005

Madrid, 21 de Junio de 2006

Buenas
expectativas
a pesar de la

madurez de
alguno de
los
mercados

11

Pagina 21

Entorno favorable

e Objetivo de la Union Europea: 29% de la produccion
eléctrica de origen renovable en 2010

e Compromiso de gobiernos con planes de energia
objetivo
e Mercado de derechos de emisién

e Gran exposicion a las subidas de precios de
combustibles fosiles

Oportunidades para Gamesa

» Proximidad geogréfica a centros de produccion en
Espafia

» Costes logisticos competitivos

e Evolucidén creciente en mercados como Portugal e

Italia (cuota de Gamesa esperada en 2006 superior
al 30%)



EEUU — CARACTERIZACION DEL MERCADO

El mercado estadounidense se caracteriza por su gran crecimiento, la
dependencia del marco regulatorio y la gran intensidad competitiva.

Crecimiento del mercado (MW instalados)

X 2,4 v _n_
3.000 22.381
‘ 1.600
3.200
3200 [ -
Buenas
. expectativas
a pesar de
2005 oo0p 2007 2008 2009 2010 2010 los riesgos
acumulado acumulado

regulatorios
e intensidad
competitiva

Mercado liderado por GEWind (%6 total
instalado en 2005 (2465 MW))

" 15%en s

Gamesa

3%
....... 6.9%  ~12% Suzlon

Mitsubishi

1=

VestPas 27,7%

61,2% GE Wind

Fuente: BTM - World Market Update 2005

1

1

Caracteristicas favorables

e Extension de PTC hasta finales 2007
e 21 estados con mecanismo de apoyo RPS aprobado
e Aumento de la demanda y mercado de alto precio

« Fabricacion local proporciona importantes ahorros
logisticos

e RPSy demanda de Canada compensan posibles
variaciones de demanda en periodos de no
vigencia del PTC.

Oportunidades para Gamesa

e Tecnologia homologada en el mercado
estadounidense.

* Relaciones con los principales actores (Shell,
Horizon, PPM)

e Fabricacion local de nacelles, torres y palas

Madrid, 21 de Junio de 2006
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CHINA — CARACTERIZACION DEL MERCADO

El sector edlico chino esta marcado por su enorme potencial de
crecimiento y un elevado control gubernamental del sector eléctrico

Mercado en crecimiento (MW instalados)

X 6 v
- 7.764
i
1.500
1264 700 800 []
_
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010
acumulado acumulado

Buen posicionamiento en el mercado (%o
total instalado 2005 (534 MW))

Repower
1,1%

3,1% Otros

Nordex 2 704

¥

33,4% Gamesa

Vestas 14,4%

GEwind 20,5%
24.,8% Gold Wind

Fuente: BTM - World Market Update 2005
Madrid, 21 de Junio de 2006

Excelentes
expectativas
enun

mercado con
fuerte
crecimiento

Caracteristicas favorables

e Gran potencial edlico (>1.000 GW)
e Ambicioso plan de energias renovables (28.800 MW
en 2020) a través de regulaciéon favorable

Problemas de contaminacion y falta de suministro
de electricidad

e Menores costes productivos favorecen la
implantacién industrial

e Todas las empresas eléctricas pertenecen al
gobierno (5 grandes grupos)

e Mercado de promocion inmaduro para empresas
internacionales

_n_ Oportunidades para Gamesa

e Relacion estrecha con las principales eléctricas.

e Plataforma G5X de Gamesa idonea atendiendo a
infraestructuras y recurso edlico.

e Capacidad productiva en China

e Experiencia en el pais desde el afio 2000
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RESTO DEL MUNDO

— CARACTERIZACION DEL MERCADO

Diversidad de mercados con potencial de desarrollo mediante proyectos
gubernamentales y de desarrollo limpio

Mercados en crecimiento (MW instalados) Entorno favorable
X5 14 2V67 e Proyectos de desarrollo limpio con obtencion de
’ e ' -n- _n derechos de emision (México, Marruecos, etc)
2.900 » Experiencia de Gamesa con proyectos ya instalados
2.400 .
1620 [ ] e Proyectos actualmente en desarrollo (Egipto,
R e = México, Marruecos, etc)
— ' ’
- Experiencia
2005 5006 2007 2008 2009 2010 2010 de Gamesa
acumulado acumulado
eri
mercados
Desglose por mercados en zona de influencia periféricos
comercial de Gamesa (MW instalados) Oportunidades para Gamesa
58% e EI 60% de los MW previstos para 2006-08 en RoW
1.400 _n_ corresponden a mercados dentro de la zona de
1.015] 63% influencia técnica y comercial.
655 [60% i . :
593 ]48% P 1.000 » Coste Optimo para competir en este tipo de
321 430 mercados
2005 2006E 2007E 2008E

O Resto mercados O Mercado zona influencia

Mercados zona influencia: Centro y Sudamérica, Japdn, Korea, Taiwan, Egipto, Marruecos y Tlunez

Fuente: BTM - World Market Update 2005
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CARACTERIZACION DEL MERCADO -

CONCLUSIONES

Buenas perspectivas de Gamesa en areas estratégicas de crecimiento
con una cuota mundial superior al 18%6 en 3 anos

Focalizacion en areas estratégicas

S&Canada |

N e rcado T

Gamesa ~
200608 2006 08

AREA ESTRATEGICA

Areas de

Fuente: BTM - World Market Update 2005 y estimaciones Gamesa
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LINEAS ESTRATEGICAS

Crecimiento = Orientacidén a clientes estratégicos

= Nueva politica comercial que incluye:

Rentabilidad = Indexa_czlon. de factores exogenos
(materia prima)

= Reserva de capacidad

= Mediante la separacion de:
= Venta del equipo
= Venta de servicios de montaje

Solidez
Financiera
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INDICADORES DE GESTION COMERCIAL

Crecimiento a traves de la cartera de Grandes Cuentas Estrategicas,
exportacion y dominio en el mercado espanol

Historico de 26 ventas Gamesa a Grandes Cuentas Historico de % ventas Gamesa exportacion

0/ —
100% 50% -

80% -

Inicio de la

exportacion
60% -

Apoyo en la 25% -
40% A
cartera de
grandes
20% -
cuentas y la
exportacion
0% T T T T T T T T T T 1 mant—eniendo
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 t 0% : . . .
CU_O = 2000 2001 2002 2003 2004 2005
dominante
en mercado . ) .
Track record Gamesa nacional Complejidad creciente en la gestion
Q4 En top 5 de fabricantes desde el afio 2001 - - .:} O Diversidad de areas geograficas.
0 Maquinas estan presentes en 18 paises. O Diversidad de modelos de contratacion.
0 63% de las ventas esperadas en 2008 seran Q Traslacion del riesgo promotor al fabricante.

en mercados internacionales. ) )
U Mayor variedad final del producto.
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FOCALIZACION EN CUENTAS ESTRATEGICAS

0 Comprador de gran volumen

0 Demanda previsible y poco volatil
Caracteristicas

SERC Al (] Fuerte capacidad financiera

Grandes

Cuentas O Vocacion internacional que soporte el crecimiento de Gamesa en los mercados
objetivo

0 Capacidad de crecimiento organico y mediante adquisiciones

Ventajas

O Menor coste y complejidad de la estructura, accion y gestion comercial
U Sdlido soporte al crecimiento del negocio con gran cartera de pedidos
U Reduccion de la variabilidad de producto

U Menor riesgo de promocion por gestion de un amplio portafolio.
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FOCALIZACION EN CUENTAS ESTRATEGICAS

— OBJETIVO

Objetivo 2006-2008E = 85%b de los MW vendidos en 2008 a GCE

100% - 85%
80% -
Evolucion de
%06 ventas 60% -
Gamesa
a Grandes s |
Cuentas 0
Estratégicas
20%
0% [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 05  2006E  2007E  2008E
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REORGANIZACION

Reorganizacion interna hacia la gestion de Grandes Cuentas

Estrategicas

Tecnologia

Operaciones

Planificacion
Comprasy \y
suministros programacmn

de la g

producclen

F‘ d Logistica
roduccion
[ (dispatching), post _venta

Marketing,
ventas
y servicio

" Control de gestién

. Toda la organizaci(’)n se

= | a estructura comercial se
adapta para dar el mejor
servicio a las GCEs

SOPORTE

Dir. Servicios

WY VY lv v i;";’!
|HGCE

Ditor,
Proy. 1

Ditor.

- INGENIERIA

- JURIDICO

- CALIDAD

- COMPRAS

- FABRICACION
- LOGISTICA

- FINANCIERO

FOCAL POINTS:

GESTIONY || RGCE RGCE | RGCE | | RGCE RGCE RGC RGC || pac
COORD. GCE Cliente | Cliente 11 | |‘J\Fj¥l:{ 1 Cliente IV IQ“ nte Vi1
[Y S Y X IV S Y A ab a
f P I I — [

Proy.2

Madrid, 21 de Junio de 2006
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FOCALIZACION EN CUENTAS ESTRATEGICAS

— MEDIOS

Mediante los nuevos modelos de contratacion Ex-Works — Servicios

Motivos de suministro Ex-Works Motivos de provision de Servicios

O Reserva de capacidad para el cliente O Gasto incurrido por Gamesa sincronizado

O Garantia de plazo de entrega con el imingy cobro del proyecto.

Q Reduccién del plazo de entrega Q Menor gllrculante ligado al &Zmingy al riesgo
promocion.
=1 Pertil de riesgo cormagigtio O Mejora de la planificacion de los servicios y

O Mejora la planificacion de la produccion. mejor control de la capacidad.

v

El objetivo es desacoplar la fabricacion y venta del
aerogenerador de la construccion del parque
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EFECTOS DEL NUEVO CONTRATO

El modelo da mas robustez y fiabilidad al sistema facilitando el
crecimiento

Beneficios nuevo modelo de contrato para Gamesa

O La reserva de capacidad permite plazos menores y mas fiables.
0 Elimina la incertidumbre sobre la disponibilidad de producto.

O Facilita la mejora continua de la calidad de producto y la competitividad
al trabajar en marcos estables a medio plazo.

O Facilita una mejor gestion de la cadena de suministro.

Q Simplificacion de la actividad comercial y reduccion de los costes de
transaccion

O Mejora del Order to encashment
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PHASE IN — PHASE OUT

La entrada de nuevos pedidos acordes con el nuevo modelo de contrato
se producira a partir del 3T 2006

Entrada de nuevos pedidos acordes al nuevo modelo de contrato
(% MWs pedidos sobre pedidos totales a final de afio)

100% 1

50% - 0
85% 94%

30%

O% T T 1
2006E 2007E 2008E

O Phase In - Nuevos Contratos
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CONCLUSIONES

Solida base para potenciar y mejorar el crecimiento

O Buenas perspectivas de mercado en las 3 grandes areas
geograficas (Europa, USA y Asia)

U La demanda se consolida y profesionaliza

O Solida posicion de Gamesa con capacidad de fabricacion
en los principales mercados

U Realineamiento de Gamesa para rentabilizar
eficazmente el crecimiento que ofrecen sus mercados
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Desarrollo y Venta
de Parques
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LINEAS ESTRATEGICAS

Grecimiento = Estados Unidos fuente principal de

crecimiento.

Rentabilidad = Concentracion en mercados clave.

= Cumplimiento de los compromisos de

Solidez puesta en marcha en Europa

Financiera .
= Adecuacion de los Modelos Contractuales
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EVOLUCION DE LA CARTERA DE GAMESA ENERGIA

Fuerte crecimiento del la cartera de proyectos en los ultimos 5 afios

Crecimiento Historico de Cartera (MW)

20.039

20.000 -

16.551
15.435

13.343 552

10.000 -

2002 2003 2004 2005 jun-06
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DISTRIBUCION Y EVOLUCION GEOGRAFICA DE LA

CARTERA
_ Total Recurso evaluado Derechos
Presencia Potencia de B
desde MW N° torres de MW Conexion
Medicion MW
Espana 1995 5.472 219 4.674 1.579
Resto de Europa 6.139 181 3.496 2.716
Italia 2001 1.748 92 1.550 1.521
Portugal () 1999 288 20 288 288
Grecia 2001 628 19 545 82
Francia 2002 874 42 490 32
UK 2003 1.062 11 179 605
Suecia 2005 364 2 0 100
Polonia 2003 644 15 332 0
Alemania 2003 531 0 112 88
USA 2002 6.572 62 2.289 600
China 2005 640 0 0 0
Australia 2003 578 15 400 92
México 2001 350 5 251 0
Brasil 2001 223 0 223 0
Rep.Dominicana 2000 65 0 60 65
TOTAL 20.039 482 11.393 5.052

(1) No se consideran los MW en parques que estan actualmente en concurso publico
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PROCESO DE VALIDACION DE LA CARTERA DEL $A$

NEGOCIO DE PROMOCION Y VENTA DE PARQUES Gamesa

El proceso de validacion permite identificar y realizar el
seguimiento de los proyectos viables dentro de la cartera total

1 Criterios de Viabilidad

v"  Viabilidad Administrativa. Verifica que no hay razones objetivas para que el proyecto sea
desestimado desde un punto de vista legal (permisos, impacto medioambiental, acceso a red,
propietarios, ...).

v'  Viabilidad Técnica. Mide si el proyecto es realizable desde un punto de vista de ingenieria
(obra civil, instalacion, medicion del viento, ...).

v"  Viabilidad Econémica. Analiza el atractivo econémico del proyecto desde un punto de vista

financiero (Retorno sobre la inversion, Riesgos Asociados, Alternativas de Financiacion, ...).

0 Sélo aquellos proyectos con una alta probabilidad de consecucién de los tres
Regla de | factores son reconocidos como MW Validados.

Validacion + 1 El avance de la promocion de estos proyectos puede ser reconocido como
| resultado en el caso de tener un contrato de venta irrevocable asociado.

_______________________________________________________________________________________________________________________
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PROCESO DE VALIDACION DE LA CARTERA DEL $A$

NEGOCIO DE PROMOCION Y VENTA DE PARQUES Gamesa
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FOCALIZACION EN MERCADOS CLAVE

_ Total Recurso evaluado Derechos
Presencia Potencia de B
desde MW N° torres de MW Conexion
Medicion MW
Espana 1995 5.472 219 4.674 1.579
Resto de Europa 6.139 181 3.496 2.716
Italia 2001 1.748 92 1.550 1.521
Portugal (O 1999 288 20 288 288
Grecia 2001 628 19 545 82
Francia 2002 874 42 490 32
UK 2003 1.062 11 179 605
Suecia 2005 364 2 0 100
Polonia 2003 644 15 332 0
Alemania 2003 531 0 112 88
USA 2002 6.572 62 2.289 600
China 2005 640 0 0 0
Australia 2003 578 15 400 92
México 2001 350 5 251 0
Brasil 2001 223 0 223 0
Rep.Dominicana 2000 65 0 60 65
TOTAL 20.039 482 11.393 5.052

(1) No se consideran los MW en parques que estan actualmente en concurso publico

Validacion
Cartera MW

y
Focalizacion

Area

MW Validados

Espafia 1.524
USA 952
Italia 757
Portugal (O 288
Francia 334
Grecia 230
UK 179
Polonia 78
Alemania 60
Suecia 0
China 0

TOTAL

4.637

M TIER I

1 TIER 11

0 TIER 1T
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DESARROLLO FUTURO DE LA CARTERA

La promocion de nuevos proyectos incrementara la visibilidad de
Gamesa Energia

2.300
4.460
4.637
MW Validados Junio MW Validados 2006- MW Validados PEM 2006-2008E MW Validados
2006 2008E Acumulados Jun. Diciembre 2008E

2006 - Dic. 2008E
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OBTENCION DEL VALOR ECONOMICO

2.300 MW de puesta en marcha en el periodo 2006-2008 con una
reduccion de aproximadamente el 80% del Grado de Avance

Visibilidad 2006-2008E (MW)

5.000~

4.000-

3.000-

2.000- 4.637

>3.500
1.000- 2.300 1800
1.286 '
0 T T T
-600 O MW GDA Dic 2005
-1.000-
Validados PLA 06-08 PEM 06-08E Contratos Cuenta de
Junio 2006 Junio 2006 Resultados
06-08E
MWe
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OBTENCION DEL VALOR ECONOMICO

— DISTRIBUCION GEOGRAFICA

MW Validados Junio 2006

Otros
5%0

Espafna
33%

MW PEM 06-08E

USA
28% Esparfia
35%

Resto
Europa
37%

Madrid, 21 de Junio de 2006

Avance de Promocion

Entrega de Compromisos

MW PLA 06-08E

Otros

4%
USA

19% o
Espafna

35%

Resto
Europa
42%

MW Comprometidos 06-08E

Sin contrato » ESPana  ~. . ~ontrato v
7%
USA,
289% Espafa

y Crecimiento 28%
Resto
Resto Europa
Europa 30%
1) A Junio 2006 7%0
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VALOR DEL NEGOCIO EOLICO

Los objetivos alcanzados por el sector edlico han sido resultado de un
aumento continuado del valor del kwWh

VALOR o . )
p — Indice ° Horas ° Potencia — Inversion
EOLICO el (EUR/MWh) Bl Equivalentes (MW) (MM EUR)

(MM EUR)

}

. Marco
Tecnologia

Regulatorio

Precio de la

Energia

El proceso de toma de decisiones se basa en la maximizacion del I
Valor Edlico
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AL

INDICE DE ENERGIA )\ 4
Gamesa

Comparativa de indice de Energia de la Cartera de Gamesa
(Espaiia = 100)

USA

Grecia

Reino Unido

Francia

Alemania

Italia

Portugal

75 100 125
Espafa
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AR

RECURSO EOLICO Ny
Gamesa

Comparativa de HEN de la Cartera de Gamesa
(Espaiia = 100)

USA

Grecia

Reino Unido

Francia

Alemania

Italia

Portugal

75 100 125
Espafa
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AR

INVERSIONES Ny
Gamesa

Comparativa de Inversiones de la Cartera de Gamesa
(Espaina = 100)

USA

Grecia

Reino Unido

Francia

Alemania

Italia

Portugal

75 100 125
Espafa
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EVOLUCION PREVISTA

La politica de Acuerdos de Largo plazo ha generado visibilidad y ha
reducido la volatilidad de los margenes de Gamesa Energia.

Valor Eoélico Creciente

Precio Fijo para Acuerdos Marco

) * Mayo coste de Aerogenerador
Inve.rS|ones « Menor coste de Obra Civil
Crecientes - Mayor coste de Conexion

Indice Eodlico Creciente

Mejora
Tecnoldgica

———————————————————————— Costes Estables

— Horas Equivalentes

ligeramente decrecientes .
Mejora

Tecnoldgica

~ Recurso Edlico
decreciente

v

2002 2006 2008

Nota: Grafica en Euros constantes
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Gamesa — Compitiendo por el futuro

Plan de Accién Estratégico 2006-2008

A | Focalizacion en Mercados y Clientes Estratégicos

B | Optimizacion de la Rentabilidad del Capital Empleado

c | Diferenciacion Tecnoldgica

D | Gestion del Portafolio de Negocios

Resultados
Conclusiones

Madrid, 21 de Junio de 2006 Pagina 50



A
A
amesa

OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEAD&

A través de la gestion integral de la cadena de suministro de
modo coherente con las prioridades de la compainia

‘ Clientes y Mercados Estrategicos

‘ Ventas Ex - works

... teniendo en cuenta las
condiciones del entorno
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO &4

— CONDICIONES DEL ENTORNO Ga:n”esa

Entorno competitivo de fuerte crecimiento y escasez de suministro

Demanda > Capacidad

Base de proveedores limitada Movimiento corporativos
para determinados (p.e. sector multiplicadoras)
componentes

N o

Plazos de entrega mas largos
Tension en costes
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO &4

>
— GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO Ga:n”esa

La gestion integral de la cadena de suministro tiene como objetivo
mejorar el ROCE y un alcance del 85%6 de los costes

f
J
f
gracias a i 15% é L
i 11% i 12?&
Mayores: . .- ! o
4 ] Optimizacion de 5% %I—I . _ %
= Margenes la Cadenade ! 4%, .
= Beneficios Suministro i 13%_
e Cash Flow : 16% .

- ROCE L 21% | l
Rotor Torre| Multipli Armario Genera Fundi Otros|| Transporte
! cadora dor  cion + Montaje
A Nacelles (48%b)

Fabricacion: rotor, torre y nacelle (85%0)

Madrid, 21 de Junio de 2006
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO #AA

— LINEAS ESTRATEGICAS Ga:n”esa

= Aumento de capacidad (Estados Unidos,

Crecimiento China y Europa)

= Make or Buy

Rentabilidad

= Gestion de materias primas
Solidez = Gestion de la base de proveedores
Financiera

= Sistema sincronizado de producciéon (PULL)
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO

— BASE INDUSTRIAL

4p
A
Gamesa

La implantacion en Portugal y la presencia industrial en Espaina
permitiran a la region Ibérica suministrar al resto del mercado Europeo

Localizacion

Plantas existentes

Numero de Capacidad®
Plantas 1)
plantas (MW/afio) Personal
Nacelles 5 2.310 425
Torres 2 450 228
Palas 6 2.100 1.100
Eléctrico 3 1.200 394
Multiplicadoras 4 1.340 441
= Total 20 2.588
:E. Nuevas plantas
Inversion
Plantas Localizacion (MM EUR) Personal
Palas Nacelles Portugal 8 86
Bl Torres Palas Portugal 23 170
B Nacelles ~
o Torres Portugal/Espana 19 200
B Multiplicadoras -
. E. Potencia Portugal 4 20
1) 2006 B Eléctrico
Fuente: informacion Gamesa Total o4 560
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO %A%

— BASE INDUSTRIAL Gamesa

La implantancion en Estados Unidos prioriza los componentes de
mayor coste de fabricacion y de transporte

. Inversion
Localizasiel Total®  Personal _
Plantas Localizacion (MM EUR) (31/12/06) C@Pacidad anual
Palas1 Ebensburg 46 206 * 300 MW/ano
(PA)
Palas2  Fairless 13 153 300 MW/afio
Hills (PA)
Fairless Nacelles Fairless 16 159 « 900 MW/afio
Hills .
I Hills (PA)
Torres Fairless 8 102 » 300 MW/ario
Hills (PA)
TOTAL 83D 620
1) Incluye esfuerzo inversor de afios anteriores

Fuente: informacion Gamesa
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO &4

y/ \4

— BASE INDUSTRIAL Gamesa

La capacidad en China superara la demanda regional aportando
mejoras de coste para los mercados internacionales

. . Inversiéon Personal Capacidad anual
Loc Plantas 2006 (MM EUR)  2007E 2007E
Nacelles 7 121 - 700 MW/afio
Palas 8 356 * 575 MW/afio
> Multiplicadoras 3 41 e 435 MW/afio
Generadores 8 110 » 700 MW/afio
TIANJIN
TOTAL 26D 628

1) Inversion fuertemente apoyada en subcontratacion
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO %A%

— BASE INDUSTRIAL Gamesa

Evolucion de la capacidad productiva interna

TACC 05—-08E
+23%0 ¢
57/ 17%
R
65%0
1.800 2.200
2005 2008E

O Iberia B Estados Unidos @ China

NOTA: Capacidad a final de afio basada en la fabricacién de Palas, actual cuello de botella de la fase productiva
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO %@

— ESTRATEGIA DE SUMINISTRO Gamesa

Gamesa esta integrada verticalmente para crear valor y
asegurar el suministro en un mercado de escasez

Posicionamiento en suministro

Aerogeneradores

> Externo

Interno <

h

Crecimiento con inversion limitada
Gamesa Nacionalizacion

y EEUU Gamesa manteniendo las fortalezas
| 2008

v \
Parqgues llave en mano
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO %A%

— ESTRATEGIA DE SUMINISTRO: ROTOR Camesa

Colaboracion con LM para mitigar la intensidad de capital en el
crecimiento y aumentar la flexibilidad productiva

% Coste maquina

Posicionamiento Gamesa u 219%

Mercado:

i Desarrollgdo Internamente por » Capacidades internas de disefio y fabricacion
la mayoria de los fabricantes

= Un dnico gran proveedor  Colaboracion con LM para palas grandes

independiente: LM
e Desarrollo de un suministrador de bajo coste
para palas pequefas

Producto
e Intensivo en capital
o e o del » Nuevos desarrollos:
. men man - "
aumento det tamano ae — pala partida: para facilitar el proceso de
aerogenerador pone enfasis en transporte
| disen r ral o
el dise _c_) =Bl uct,u .a — pala hibrida: para superar el cuello de
 Complejidad logistica en botella con un coste méas competitivo
transporte

Madrid, 21 de Junio de 2006 Pagina 60




OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO —%Ae

ESTRATEGIA DE SUMINISTRO: MULTIPLICADORAS Gamesa

Alianzas tecnologicas y capacidades internas para asegurar la
fiabilidad y disponibilidad de multiplicadoras

% Coste maquina

Posicionamiento Gamesa u 13%
Mercado:

« Concentracion (3 fabricantes >70%) » Desarrollo de capacidades internas de
disefno y fabricacion (objetivo 2008 = 60%0)

e Base europea

e Refuerzo de las alianzas tecnoldgicas con
Producto: suministradores clave

e Intensivo en capital

e Inmaduro tecnologicamente —
fuente de problemas de calidad

e Menor complejidad logistica que
otros componentes eélicos
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO VY

— ESTRATEGIA DE SUMINISTRO: A
COMPONENTES ELECTRICOS Gamesa

Integracion del conjunto convertidor + generador para
mejorar la calidad de la energia vertida en red

% Coste maquina

Posicionamiento Gamesa u 19%0

e 50%b de produccion in-house

Mercado:

 Multinacionales no focalizadas en edlico
e Cobertura mundial de mantenimiento

Producto i , .
) _ e Refuerzo de las alianzas tecnoldgicas con
e Valor= conjunto convertidor/generador suministradores clave

e No intensivo en capital
e Tendencia hacia la sofisticacion

Generador

e Préxima implantacion en China

Mercado:
e Tendencia de fabricantes a internalizar
» Aumento de la exigencia en la calidad de la » Desarrollo interno del area de electronica
Electronica energia vertida a la red de potencia
de Producto

potencia e Mantenimiento de alianzas con

e Objeto de patentes s
suministradores clave

e |ntensivo en conocimiento
e Diferenciador
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO A4

N\

— GESTION DE MATERIAS PRIMAS Gamesa

Los planes de reduccion de la exposicion frente a materiales en
escasez de oferta minimizan el riesgo de impactos en el crecimiento

Objetivos \ Acciones Resultados (ejemplo)

Optimizacion de: > Optimizacién del disefio de > Fibra de Carbono

los componentes = Reduccion del consumo
» Consumo > Involucracién en la cadena por MW en un 40%

de suministro = Acuerdos a Largo Plazo

. TR de 1.500 Tm./afo
» Disponibilidad » Acuerdos a Largo Plazo
» Medidas de Cobertura

» Coste
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO %A%

— GESTION DE LA BASE DE PROVEEDORES Gamesa

Mejora del circulante y de plazos de entrega a traves del sistema modular
de proveedores unido a la consolidacion y disefo de rutas de transporte

TORRE
i 1 Aerogenerador

. NACELLE (ESPANA
» Gestion de transporte de componentes ( )

ACTUAL ) 5 Materiales de Gamesa en proveedores ! Multip.>Genefa->0trOS> Tfpte-}  — FEUY
| | , — China
» Elevado namero de proveedores ' '

Rotor (Espafia) >Trpte. >

_______

» Proveedores cabecera !
» Material en consignacion y ! _ China

autofacturacion 5 >
: Torre
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO #4

N\
_ RUTAS DE SUMINISTRO Gamesa

Suministro a la demanda mundial desde Espana

Suministro local por area geografica 2005

100%
A 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% | : ‘ ‘ ‘
N e Qo (4 2
0@« \,\\Q. \\Oo 0\,\0 q}\& Qp\o &\\Q ' 0\,\\ &o*\ OQ}\Q
<& O <o A\ @ &
&° ® @ >

Fuente: informacion Gamesa
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO #4

N\
_ RUTAS DE SUMINISTRO Gamesa

Establecimiento de nuevas cadenas de suministro mas
competitivas, rapidas y fiables

Suministro local por area geografica 2008E

5 100% 100%
10026 100%% 100% 100926 100%
0% _10%
< o 0 e o
& & & & | |
% 0\0\ \QQ . \;\\Qo o\\QJ ?}\Qf)
<& @\} 'Q;o A ,00
< =~

Fuente: informacion Gamesa
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OPTIMIZACION RENTABILIDAD DEL CAPITAL EMPLEADO %A%

— CONCLUSIONES Gamesa

Iniciativas

Q Implantacion industrial
cercana a la demanda
Las iniciativas descritas

permitiran obtener:
O un performance acumulado
del 3%6-6% de coste de la
d Optimizacion de la base de maquina
proveceEs 0 una mejora del 25%b del

O Implantacién del nuevo plazo de fabricacion

sistema de produccion
(PULL SYSTEM)

0 Redefinicidon estrategica
(Make or Buy)

0 Gestion de materias primas

Fuente: informaciéon Gamesa
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Gamesa — Compitiendo por el futuro

Plan de Accién Estratégico 2006-2008

A | Focalizacion en Mercados y Clientes Estratégicos

B | Optimizacion de la Rentabilidad del Capital Empleado

c | Diferenciacion Tecnoldgica

D | Gestion del Portafolio de Negocios

Resultados
Conclusiones
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LINEAS ESTRATEGICAS

U

Nuevo Producto: G10x

Crecimiento = Consolidacion en el nuevo segmento MainStream

U

Mejora del Coste de Energia

= Fiabilidad
Rentabilidad

=» Estandarizacion
Solidez = Red de Centros de Tecnologia de Gamesa
Financiera

= Uso optimo de los activos de investigacion
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SEGMENTO DE MERCADO OBJETIVO

Segmentacion de Mercado: Posicion de Gamesa

Small MainStream | MW-Class Multi-MW Class
(<750 kW) | (0.75-1.5MW) | (1.5-2.5 MW) (>2500 kW)
Vestas V52 ¥88 \>/19000
Enercon ES8 E112
GE2.3
GE 900 1500 GE2 5 GE2.7 GE3.0 GE3.6
Bonus @ 10001300 2000 2300 3600
Gamesa G5x G8x :>| Target
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G10x VALOR EOLICO

Valor Eolico | _ Indice | Horas M potencia ™ Inversion
(€) sl (EUR/MWh) Equivalentes (MW) (MM EUR)

PRESTACIONES INSTALACION 1CO
Valor de Control T _ Fabricacion
los WTG Eficiencia amano Logistica
G10x REGUIACION Instalacion
. Mantenimient
Ruido

Cddigos de Red

DISPONIBILIDAD

La magquina Gamesa Multi-MW ofrece un Valor EOlico superior
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G10x — OBJETIVOS DE DISENO

Conceptos Claves del Diseno — 2009 Entrada en
Servicio

0 Equipos y utillaje de transporte e instalacion semejantes a los
utilizados en el modelo G8x

- Menor Coste de Energia que la actual G8x y con Coste Total de
Propiedad inferior

U

Disponibilidad y Fiabilidad superiores a los modelos actuales

O

La mas alta flexibilidad frente a las demandas de los codigos de
conexion a red

- Cumplimiento de la regulacion medioambiental mas restrictiva

Madrid, 21 de Junio de 2006 Pagina 72



. 4
BARRERAS DE TAMANO EN AEROGENERADORES s\ g
Gamesa

Coste de Energia de Aerogeneradores

.lllllllllllllllllll'

Tren de Potencia+Gondola

2MW G8x Class 4-5MW G10x Class

MW
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MEJORA DEL ‘TCO’

Coste de Fabricacion: Control Multivariable MULTISMART®

El Control Multi-Variable
minimiza la vibracion de pala

Pl J—

2

Reduccion de cargas

¥ 30%

Rotor mas ligero

|

4 ; R
REDUCCION DEL
COSTE DE
FABRICACION
\_ 4
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MEJORA DEL ‘TCO’
Gamesa

Coste de Fabricacion: Torre Hibrida CONCRETOWER®

|

" SOLUCION DE DISENO
PARA ALCANZAR
MINIMO COSTE PARA
. GRANDES ALTURAS |
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MEJORA DEL ‘TCO’

i E

g
Gamesa

Coste de Fabricacion: Tren de Potencia compacto de media velocidad

EL CONCEPTO MAS
COMPACTO Y EFICIENTE EN

COMPACTRAIN®

Multiplicadora Integrada con
dos rodamientos soporte
(Tren compacto diseiado para
coste minimo
" ) Y

~ Multiplicadora de dos etapas
planetarias

(menos partes con eje de salida

\_ en media velocidad) y,

@ Generador de imanes R
permanentes de media
velocidad
\ (eficiencia a bajo coste) 4
~ )
Convertidor Total (flexibilidad
maxima frente a la red)

. J

Madrid, 21 de Junio de 2006
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MEJORA DEL ‘TCO’

Motivos para la seleccion del concepto de tren de potencia compacto

Acoplamiento

Dirocto
I'"M-CT
+=MISMA h
DA con COMPLEJIDAD
®) Multiplicadora Media LOGISTICA E
LI—) Velocidad INSTALACION y

Gamesa

CT Convertidor Total G10x

IM Imanes Permanentes
DA Alimentcion Doble FIABILIDAD, ESTABILIADAD, FLEXIBILIDAD

El concepto de tren compacto es el mas prometedor en términos de eficiciencia y coste comparado con las configuraciones con
acoplamiento directo. El tamafio de generador en conjunto con la probleméatica de transporte y la fiabilidad de las
multiplicadoras de alta velocidad hacen vencedora la opcidn de imanes permanentes con salida en media velocidad para lograr
fiabilidad maxima para operacion y flexibilidad frente a las demandas de la regulacién de conexién a red.




MEJORA DEL ‘TCO’

Coste Logistico: Pala Seccionada INNOBLADE ®

@

EQUIPO DE TRANSPORTE\

SIMILAR A LA G8X CON LA

-

MISMA ACCESIBILIDAD
EN LA CONSTRUCCION P

Madrid, 21 de Junio de 2006

Pagina 78




‘ ’ )/ \4

MEJORA DEL
Gamesa

Coste Logistico: Diseno Mod

1
y

Peso y Tamafno similar a la G8x

Generador Transformador

Tren de
Potenc\la

3 x Palas

Buje Completo

Masa de la
WTG completa

235.000 kg

e

““.ﬁ“

.

S

.

.

o s e
. -
E . . e
. = =
.
.
o S

-
-

.
:
.

.
-
-

-
.

o
-

-
:

Médulo Goéndola

.

Longitud Total 17.000 mm

"6 MODULOS DE GONDOLA CON |
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
DE TRANSPORTE SIMILARES A
LA G8X
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MEJORA DEL ‘TCO’ e

A4
Gamesa

Coste de Instalacion: Grua acoplabe FLEXIFIT®

4 R
USO DE GRANDES
GRUAS
MINIMIZADO
\_ Y,

>
FACILIDAD DE
MONTAJE y
DESMONTAJE
Y,
A

FLEXIBILIDAD DE
OPERACION EN LOS
PARQUES
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MEJORA DEL ‘TCO’

Coste de Mantenimiento: Mejora de la fiabilidad, aumentando de la
estabilidad mecanica y simplificacion del mantenimiento

®
a COMPACTRAIN N

Diseino Compacto
de dos etapas sin
eje de alta

Generador de imanes
permanentes sin
elementos de friccion

Madrid, 21 de Junio de 2006

23] 4
1 L
EEdgmme .

FLEXIFIT®

La grua acoplable

facilita un menor
coste de los

S correctivos

~ COMPACTRAIN® N AN

GRID+® >
El convertidor total aisla

el conjunto mecanico de
las fluctuaciones de la red

J
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CUMPLIENDO LAS REGULACIONES DE MERCADO

Regulaciones y Tecnologia _
Regulaciones

Medioambiental 4/\ Conexion a Red | GRID+® |
' - /\}

Reactiva
IL MULTISMART® J—l
El nuevo generador de Gamesa

incorpora las tecnologias mas

El convertidor total da
maxima flexibilidad
frente a codigos de red,
desde la perspectiva
operacional y de viento

& 4

Operacion remota

con COGA®

avanzadas orientadas a reduccion | ( La Turbina G10x de Gamesa responde a )
de ruido, empleando las demandas de las regulaciones actuales
aerodinamica, control y y futuras con la tecnologia del estado del

\_  optimizacion de eficiencia /| arte de hoy dia Y,
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ESTANDARIZACION DE PRODUCTO

Componentes G8x

Numero de Variantes de Producto

Posibles ERP Objetivo
GONDOLA 195 61 28
ROTOR 12 12 6
TORRE 74 33 4

Eliminar Combinar

Madrid, 21 de Junio de 2006
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CENTROS DE TECNOLIGIA DE GAMESA

Inversion en 1+D GAMESA invertira en 1+D para el

= desarrollo de la G10x 35M€ en 4

351 anos. El objetivo es alcanzar el

301 liderazgo en el mercado on-shore

25- para el ano 2009.

20+

15 Gamesa lidera el proyecto de 1+D

1041 WINDLIDER 2015 con el objetivo de

e H ANNZAN\N crear una solucién

o Liderazgo Tecnologico en €ncrgia coica (1€ 1SN0 para el
2002 2003 2004 2005 2006 segmento de 10MW off-shore en el

Después de auditar los planes e 20k

de Gamesa y la evolucion de la El presupuesto total aprovado por el
compania, el BEl ha concedido MCyT es 28.2M€ para apoyar la Red

un credito de 230M€ como de Tecnologia de Gamesa:
ayuda a las actividades de 1+D = 6 Socios Industriales
en renovables hasta el 2007. = 8 Centros de Investigacion
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CONSOLIDACION DEL ‘MAINSTREAM’

Plataforma de Producto

_ G10x de Gamesa WINDLIDER 2015
Convertidor Total

e Imanes Permanentes 2009
en 2MW

Technological Leadership
in Wind Energy

Parques de 1+D

Control
Multivariable
en 2MW

Instalaciones de
Ensayo de
Componentes
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Gamesa — Compitiendo por el futuro

Plan de Accién Estratégico 2006-2008

A | Focalizacion en Mercados y Clientes Estratégicos

B | Optimizacion de la Rentabilidad del Capital Empleado

c | Diferenciacion Tecnoldgica

D | Gestion del Portafolio de Negocios

Resultados
Conclusiones

Madrid, 21 de Junio de 2006 Pagina 87
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GESTION DEL PORTAFOLIO DE NEGOCIOS

— NEGOCIO SOLAR

La experiencia adquirida por Gamesa en el sector edlico le permite
fijarse en otros negocios de gran potencial — Sector Solar

Solar termo—> O Utilizaciéon de tecnologias de media y alta temperatura, para a través de la

eléctrica concentracion solar alcanzar temperaturas que permitan la generacion eléctrica

Solar > O Produccion de electricidad para su utilizacion en sistemas aislados de red o su venta

Fotovoltaica directa a través de la conexion a la red

En el periodo 2006-2008 Gamesa va a focalizar sus actuaciones
dentro del negocio solar fotovoltaico, donde la Compaifia tiene
mayores expectativas de crecimiento y rentabilidad

.
~
.
Al
.
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NEGOCIO SOLAR FOTOVOLTAICO
— LINEAS ESTRATEGICAS

Liderar el mercado de promocidn y construccion de parques
Objetivo solares fotovoltaicos en Espafia, a partir de promociones
propias y proyectos llave en mano para terceros

O Desarrollo del negocio solar fotovoltaico en Espafa
O Aprovechamiento de experienciay know-how en la actividad eélica

O Posicionamiento en distintas fases de la cadena de valor
(fabricacion y suministro de modulos y sistemas, promocion e
iInstalacion llave en mano de parques solares, y servicios post-venta)

Aprovechamiento de sinergias y fortalezas de Gamesa sobre el
mercado local

Madrid, 21 de Junio de 2006 Pagina 90



NEGOCIO SOLAR FOTOVOLTAICO

— POSICIONAMIENTO DE GAMESA EN ESPANA Camesa

x107—
‘100 4 El mercado solar fotovoltaico se ha visto impulsado
Instalacion %0 " en Espana por.
anual . » RD 436/04 (seguridad en la tarifa a L/P para los
en Espafia . 5, e 10 | primeros 150 MW)
(MW) .—.'—'.'—'.'_|.|_|. i

o TR ' = Plan de Energias Renovables (objetivo de
L N
R alcanzar 400 MW en 2010)

Fuente: Solarbuzz Llc. estimates

ofo
30 OA,o@’ciA‘OO 2%  so% J Gamesa Solar, constituida en 2001 y con la
Instalacion e i [ ont incorporacion de MADE en 2003, ha desarrollado
Ga?:]]g:algi|ar =N 15/ 25 | 2o instalaciones, capacidades y estructuras internas
(MW) ] e [N o para aprovechar el impulso solar fotovoltaico en
2004 2005 2006E Espafia

% cuota de mercado en Espafa

2006E 2008E [ E| desarrollo esperado en la actividad Solar,

Plan MW vendidos 25 MW > 2% permitira en el corto plazo, la sustituciéon en

SSERREE Facturacion 150 Me > 2x términos de facturaciéon y resultados, de la
% BDI 6% > 6% recientemente segregada actividad de Servicios
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NEGOCIO SOLAR FOTOVOLTAICO

— CLAVES

Importantes fortalezas con riesgo controlado

O Aprovechamiento del know-how y estructura de la actividad edlica
U Cartera de promociones propias de parques solares superior a 250 MW

U Acuerdos de Suministro a Largo Plazo con los principales fabricantes de células y
modulos por aproximadamente 100 MW para afrontar la escasez de silicio

[l Posicionamiento en distintas fases de la cadena de valor
» Fabricacion y suministro de modulos y sistemas
= Planta de Aznalcollar (inversion aproximada

de 6 MM EUR, con 40 personas en plantilla)

Seguridad en lograr
los maximos niveles de
» Promocion e instalacion llave en mano eficiencia energética

» Servicios post-venta

U Riesgo medido

» Firma de clausulas de resolucion en determinados Acuerdos a Largo Plazo en caso de
cambio regulatorio

» Inversiones industriales limitadas
» Riesgo tarifario acotado
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Entrada en
BB
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GESTION DEL PORTAFOLIO DE NEGOCIOS

— BIO-BUSINESS

Gamesa entra en la actividad de la Bioenergia
para maximizar su valor como lider tecnoldgico
mundial en la produccion de energia de
fuentes renovables

d Relacion con los principales actores del
sector

Ventajas

competitivas U Base logistica desarrollada

1 Know-how sobre cultivos utilizables
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GESTION DEL PORTAFOLIO DE NEGOCIOS

— BIO-BUSINESS: ANALISIS DEL MERCADO

Fuerte crecimiento esperado de la demanda gracias a las politicas
de apoyo de la UE y de USA

Contexto Riesgos
0 PAC y objetivo PER ambicioso Q Marco retributivo y regulatorio de
Biocarburantes: \ Q Disponibilidad de superficie/cultivo adaptada  destino de la biomasa
uso directo edafocl.|r.nat|came.nte | 0 Adaptacion cultural de la agricultura
Combustion O Rentabilidad préxima en bz.al?e a apoyos eX|ste-n,tes a Volatilidad del CO,
+ 0 Demanda real en promocion de co-combustion y a PAC
Co-combustion en promocion de plantas locales con tecnologia
comercial existente
O Presencia multitendencia de empresas en la O Amenaza de paises asiaticos
Bi b e produccion de biodiesel 0 Margen dependiente del precio del
letgelolalrzlnmdss & Operadores de productos petroliferos gasoleo
Biodiesel comprometidos con su utilizacion en gasoleo de O Mantenimiento de la exencion del
automocion impuesto de hidrocarburos y de la
0 La produccion desde cultivos autoctonos no es importacion de materias primas

econOmicamente viable =» Importacion

O Espafa: 60% del bio etanol de origen agricola de 0 Margen dependiente del precio de las

la Union Europea gasolinas
0 Posibilidad de reduccion en costes de produccion 0 Necesidad de politicas obligatorias que
Bioetanol 0 Aparicion de nuevas aplicaciones apoyen la mezcla de etanol con gasolina
0 Alta inversion, impide entrada a pequefios O Alcance de la exencion del impuesto de
promotores hidrocarburos

a Coste produccion autdctona > importacion

Fuente: Plan de Energias Renovables 2005-2010
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BlO-BUSINESS A4

N\
— CADENA DE VALOR Garfmesa

——————————— PROMOCION = = = = = = = = = = — — —
% TERRENO PROPIO

- CONTRATOS PRIVADOS
IDENTIFICACION TERRENOS ‘ CONTRATOS

CONTRATOS PUBLICOS

________ MATERIA PRIMA Y TAREAS TECNICAS = = = = — — —
SEMILLAS ‘ SIEMBRA ‘ ABONOS ‘ LABORES DE CULTIVO

——————————— LOGISTICA — —— === === ====
RECOGIDA ‘ TRANSPORTE ‘ ACOPIO ‘ ACONDICIONAMIENTO

—————————— PRODUCCION Y VENTAS — = = = = = = = = = .

GENERACION ELECTRICA

TECNOLOGO

GENERACION TERMICA

‘ < BIOCARBURANTES ‘ CONSUIMDOR
CO - COMBUSTION

EXPORTACION
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BIO-BUSINESS

— OBJETIVOS DE GAMESA

» Entrar en la actividad de produccion y logistica de cultivos lignocelulésicos
estableciendo como mercado objetivo la combustion en centrales convencionales:

v' Establecer un nexo entre productores y el mercado de la bioenergia en los paises

con presencia de Gamesa
Biocarburantes v" Promocionar cultivos energéticos propios
(varios usos) v' Desarrollar la red logistica de la materia prima

v' Facilitar soluciones técnicas a la co-combustién en centrales convencionales

» Extender la actividad de aprovisionamiento y logistica a los productores de biodiesel y
bioetanol

» Desarrollar herramientas de mercado que faciliten la comercializacion de
materias primas y productos terminados, que generen mayor valor afadido
a la biomasa producida y aporten mayor estabilidad financiera

» Todo ello sujeto a decisiones que adopte la Administracion sobre el ambito
regulatorio aplicable
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Gamesa — Compitiendo por el futuro

Plan de accion estratégico 2006-2008

A | Focalizacion en mercados y clientes estratégicos

B | Optimizacion de la rentabilidad del capital empleado

c | Diferenciacion tecnologica

D | Gestidon del portafolio de negocios

Resultados
Conclusiones
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RESULTADOS. PLAN 2005-2008

Objetivos Consolidados

2005 2008E Objetivo
Crecimiento EBITDA (MM EUR) 329 +15-20%D) > 15%
Rentabilidad ROCE (%) 12% >16% > 16%
.SO“d.eZ Deuda neta/EBITDA 3,4X 1,5x < 2,5x
FiInanciera

La actividad de Aerogeneradores lidera el crecimiento y rentabilidad

mientras que la actividad de Parques Edlicos genera mas tesoreria.

(1) TACC 2005-2008E
Nota: las cifras 2005 no incluyen las actividades de Aeronautica y Servicios
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RESULTADOS. PLAN 2005-2008

Principales Indicadores — Aerogeneradores

Crecimiento Ventas (MWe) 1.783 +15-20%™ QO Crecimiento USA y China
Margen EBITDA (%0) 14% 17-19% U Mejora continua de costes
Rentabilidad
Circulante / Ventas 52% 30-35% 4 Sistema de produccion PULL
SOI IdeZ- Flujo de Caja Libre <7%> 2-3% O Order to Encashment
Financiera Sobre ventas (%0)

1) TACC 2005-2008E
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RESULTADOS. PLAN 2005-2008

Principales Indicadores — Parques EOlicos

Crecimiento Ventas (MWe) 649 0-5%0™ O Objetivo reducciéon del 802 de GDA
Margen Bruto por MWe 180 <10-15%> W Precios fijos para acuerdos
o (‘000 Euros) firmados
Rentabilidad
. U Mejora por aumento de entrega de
945(2) — Q
Circulante / Ventas 54% 30% MW y disminucién de GDA
SOI IdeZ Flujo de Caja Libre <806 = 15% U Crecimiento por entrega de
|:| nanciera sobre ventas parques

(1) TACC 2005-2008E

(2) Ventas proforma 2005 que asumen 100% de los MW vendidos al CAP
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Gamesa — Compitiendo por el futuro

Plan de Accién Estratégico 2006-2008

A | Focalizacion en Mercados y Clientes Estratégicos

B | Optimizacion de la Rentabilidad del Capital Empleado

c | Diferenciacion Tecnoldgica

D | Gestion del Portafolio de Negocios

Resultados
Conclusiones
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CONCLUSIONES

v Visiéon Compartida.

v" Nueva Organizacion. Resultado de la orientacién al cliente y la fusién de
procesos verticales y separacion de procesos horizontales

v" Metas 2006-2008.

v'"Mercados. USA, China y Sur de Europa (60% exportacion 2008E)
v'Clientes. 85% ventas 2008 a Clientes Estratégicos

v'Politica Comercial. Separacion producciéon y construccion (nuevo contrato 30% de
los pedidos 2006 a 94% de los pedidos 2008E)

v'Cartera Proyectos. Crecimiento de 4.600 MW a 6.800 MW (2006-2008E)
v'Puesta en Marcha. Objetivo: aumento del performance 100% (2.300 MW)
v’ Aumento de Capacidad. 23% de incremento medio anual 2006-2008

v'China. Potencial base industrial de suministro global con reducciones de coste del
25%

v'Costes. Aumento acumulado del performance del 3-6% en costes (2006-2008E)

v'G10x. Salto cuantico en el coste de generacién adaptable a medios logisticos
actuales

v'"Nuevas Renovables. Apuesta por Solar y Bioenergia
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VS
CONCLUSIONES A

Gamesa

4 ejes de actuacion para conseguir los objetivos marcados de
crecimiento, rentabilidad y solvencia financiera

v' Crecimiento:
A EBITDA > 15%6
v' Rentabilidad:
ROCE >16%6

Focalizacion en mercados y
clientes estrategicos

Optimizacion de la rentabifidad
del capital empleado

Diferenciacion tecnologica
v' Solidez financiera.:

DFN / EBITDA < 2,5x

Gestion del portafolio de
negocios

dduy
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ADVERTENCIA

“El presente documento ha sido elaborado por Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A., quien lo difunde exclusivamente a efectos informativos.

Este documento contiene enunciados que son manifestaciones de futuro, e incluye declaraciones con respecto a nuestra intencién, creencia o
expectativas actuales sobre las tendencias y acontecimientos futuros que podrian afectar a nuestra condicién financiera, a los resultados de nuestras
operaciones o al valor de nuestra accion.

Estas manifestaciones de futuro son garantias del desempefio e implican riesgos e incertidumbres. En consecuencia, los resultados reales pueden
diferir considerablemente de los resultados de las manifestaciones de futuro, como consecuencia de diversos factores, riesgos e incertidumbres, tales
como factores econdémicos, competitivos, regulatorios o comerciales. El valor de las inversiones puede subir o bajar, circunstancia que el inversor debe
asumir incluso ariesgo de no recuperar el importe invertido, en parte o en su totalidad. Igualmente, el anuncio de rentabilidades pasadas, no constituye
promesa o garantia de rentabilidades futuras.

Los datos, opiniones, estimaciones y proyecciones que se incluyen en el presente documento se refieren a la fecha que figura en el mismo y se basan
en previsiones de la propia compafiia y en fuentes de terceras personas, por lo que Gamesa Corporacién Tecnolégica, S.A. , no garantiza que su
contenido sea exacto, completo, exhaustivo y actualizado y , consecuentemente, no debe confiarse en él como si lo fuera.

Tanto la informacién como las conclusiones contenidas en el presente documento se encuentran sujetas a cambios sin necesidad de notificacion
alguna. Gamesa Corporacién Tecnoldgica, S.A. no asume ninguna obligacion de actualizar pablicamente ni revisar las manifestaciones de futuro, ya
sea como resultado de nueva informacion, acontecimientos futuros o de otros efectos. Los resultados y evolucién sefialados podrian diferir
sustancialmente de aquellos sefalados en este documento.

En ningln caso debera considerarse este documento como una oferta de compra o venta de valores, ni asesoramiento ni recomendacién para realizar
cualquier otra transaccién. Este documento no proporciona ningun tipo de recomendacién de inversiéon , ni asesoramiento legal, fiscal, ni de otra
clase, y nada de lo que en él se incluye debe ser tomado como base para realizar inversiones o tomar decisiones.

Todas y cada una de las decisiones que cualquier tercero adopte como consecuencia de la informacién, reportes e informes que contiene este
documento, es de exclusiva y total responsabilidad y riesgo de dicho tercero, y Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. no se responsabiliza por los
dafios que pudieran derivarse de la utilizacion del presente documento o de su contenido.

Este documento ha sido proporcionado exclusivamente como informacién y no puede ser reproducido o distribuido a cualquier tercero, ni puede ser
publicado total o parcialmente por ninguna razon sin el previo consentimiento por escrito de Gamesa Corporacidon Tecnolégica, S.A."
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