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SISTEMA MAPFRE

ESTRUCTURA DE CONTROL ACCIONARIAL
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PARTICIPACIONES DE CAJA MADRID: 20% EN BANCO MAPFRE, 10% EN MAPFRE AMERICA, 33% EN AFORE TEPEYAC (MEXICO)




CORPORACION MAPFRE
CRECIMIENTO DE PRIMAS

* Sin la Agencia de Portugal




CORPORACION MAPFRE
BENEFICIO CONSOLIDADO

Millones de pesetas
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IMPACTO DE LOS HECHOS NO |
RECURRENTES MAS SIGNIFICATIVOS DE 1998

Efecto de los huracanes Georges y Mitch (MAPFRE RE) 4828
Efecto del huracan Georges (PRAICO) -950
Provisiones para jubilaciones anticipadas y reduccion de personal

(PRAICO, LA SEGURIDAD y EUROAMERICA S.G.) aprox. -650
Crisis de los mercados de renta variable (Filiales americanas) | aprox. -1.200
Provisiones para costes extraordinarios de reestructuracién 347

(BANCO MAPFRE - 28.3% de 1.230 millones de pesetas)

Total -7.975
Venta de acciones de MAPFRE AMERICA . 2.547
Venta de acciones def BANCO MAPFRE 1.710
Venta de la cartera de la Agencia de Portugal de MAPFRE SEGUROS
GENERALES (neto) aprox. 1.600
Venta de un inmueble en Florida aprox. 450

Total 6.307




CORPORACION MAPFRE
INVERSIONES

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 94.029| 115.330] 21.301
VALORES DE RENTA FlJA 415.287 486.810) 71.523
PARTICIPACIONES EN FONDOS DE INVERSION 77.180 95.332 18.152

110.976

Millones de pesetas




REALIZACIONES (Holding)

VENTA ACCIONES MAPFRE VIDA
VENTA ACCIONES MAPFRE AMERICA
VENTA ACCIONES BANCO MAPFRE

OTRAS

TOTAL
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INVERSIONES DE CORPORACION MAPFRE
(Criterio de Tesoreria)

MAPFRE AMERICA 10.500 7.000 -
Compras de inmuebles a MAPFRE AMERICA -— — 4.370
MAPFRE AMERICA VIDA — 1.001 4.000
MAPFRE ASISTENCIA 1.609] 1.000 1.000
OTRAS 3.027 2.063 794
TOTAL 15.136 11.064 10.164

Millones de pesetas




ACUERDO CON CAJA MADRID

ACTIVIDAD EN AMERICA
« CAJA MADRID ha adquirido una participacion del 10% en MAPFRE AMERICA, lo que supone
una inversién de 11.485 millones de pesetas

* CAJA MADRID tiene la posibilidad de adquirir el 25%, como minimo, del capital de las
sociedades que integren MAPFRE AMERICA VIDA. Actualmente ya tiene una participacién en
la sociedades de México, Colombia, Pert y Puerto Rico.

ACTIVIDAD BANCARIA

* CAJA MADRID ha adquirido el 20% del BANCO MAPFRE, por un importe total de 6.800
millones de pesetas, que puede ser ampliado hasta el 51% en los préximos 5 afios.

* EI BANCO MAPFRE se configura como un banco de canales alternativos con una gama
selectiva de productos bancarios y financieros, que completan la oferta de productos
aseguradores y financieros de MAPFRE.

ACTIVIDAD ASEGURADORA EN ESPANA

* MAPFRE SEGUROS GENERALES ha adquirido el 20% de CAJA MADRID SEGUROS
GENERALES, con la posibilidad de adquirir hasta el 51% en un plazo de 5 afios.

* Lared de CAJA MADRID distribuye los productos MAPFRE de Autos y otros ramos en los
que no operan las entidades aseguradoras de CAJA MADRID



MAPFRE VIDA
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Los Fondos bajo gestion incluyen Reservas Técnicas, Fondos de Inversion, Fondos de Pensiones,
Capital Social y Otros Fondos
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MAPFRE VIDA

Elegida por la SEPI (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales) como
aseguradora lider en su plan de externalizacion de pensiones. MAPFRE VIDA
obtendra primas por esta operacion por un importe estimado de 175.000
millones, que se distribuira en los ejercicios 1999, 2000 y 2001.

MAPFRE VIDA quiere ser una compaiiia lider en planes de pensiones, ademas
de continuar manteniendo su liderazgo en el negocio de prima periodica.

La incertidumbre creada durante 1998 en torno al tratamiento fiscal de los
productos ahorro-vida ha podido influir negativamente en la evolucion de las
primas individuales. Este efecto no se ha dejado notar tanto en MAPFRE VIDA,
que ha crecido muy por encima del mercado. Con la definicién de la nueva
fiscalidad, que da un tratamiento favorable a estos productos, 1999 se
presenta como un afio muy positivo.

11




MAPFRE VIDA

Productos Unit-linked: se ha iniciado en 1998 la comercializacion del primer
producto de esta linea, FONMAPFRE VIDA 10.

Importante reduccién de costes: los gastos de explotacién se han reducido un

5% en el ultimo ejercicio.

ROE 98: 27% (26.6% en 1997)
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MAPFRE VIDA

PRIMAS PERIODICAS 71112 79.092
PRIMAS UNICAS 18.299 23.956
(incluye Unitdinked)

SALUD 5.924 7.151

FONDOS DE INVERSION 251.456 311.449|

FONDOS DE PENSIONES 41.107 53.633

Millones de pesetas
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MAPFRE VIDA
CARTERA DE INVERSIONES

En 1998 se ha conseguido aumentar la duracion de la cartera de renta fija.

La cartera se ha diversificado, alargando los vencimientos en renta fija con
titulos a 30 afios, e incrementando la parte de renta variable (11% del total)

A 31 de diciembre de 1998 las plusvalias de las principales partidas de la
cartera de m=<m_..mmo:mm eran:

L T

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 37.136 50.316 13.180
VALORES DE RENTA FIJA 273.917 334.536] 60.619
VALORES DE RENTA VARIABLE 8.781 13.005| 3.224
FONDOS DE INVERSION 58.774 76.750] 17.976

81.819}

Millones de pesetas
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CRECIMIENTO DE PRIMAS 1998

MAPFRE VIDA

SEGURO DE VIDA 15,2 7,5
PRIMAS PERIODICAS 11,2 5,6
PRIMAS UNICAS 30,9 9,0

FUENTE: MAPFRE VIDA
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MAPFRE SEGUROS GENERALES
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MAPFRE SEGUROS GENERALES
CRECIMIENTO DE PRIMAS - 1998

RAMO SEGUROS GENERALES 9 9

SECTOR MULTIRRIESGO 13 11

FUENTE: MAPFRE SEGUROS GENERALES -

TRANSPORTES RESP. CIML
66% 13.1%

ACCIDENTES

i),
98% INGENIERIA

28%

MAPFRE SEGUROS

GENERALES AUTOS
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COMPOSICION DE OTRAS COMBINADAS

LA CARTERA 2,2% OTROS

04%
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7.5%

COMBINADA HOGAR
27.2%
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MAPFRE SEGUROS GENERALES

Lider en el ramo de seguro del Hogar en Espafia

Tecnologia punta en la gestion de siniestros, asistencia y telemarketing. El
CIS (Centro Integrado de Servicios) ha permitido realizar una adecuada
gestion de siniestros, a la vez que ha mantenido un alto estandar de calidad
en sus servicios, asi como una significativa reduccion de costes de siniestros

El seguro de Hogar en Espafia esta infradesarrollado en comparacién con el
resto de la Unidn Europea. S6lamente el 56% de los hogares esta asegurado, y
la prima media de 1997 en Espaiia fue de 16.374 pts, que contrasta con las
34.436 pts de media europea.

ROE 98: 21% (10% en 1997)
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MAPFRE RE

COMPOSICION DE LA CARTERA
POR AREAS GEOGRAFICAS
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MAPFRE RE

El resultado del ejercicio se ha visto afectado por los huracanes Georges y
Mitch, gue han tenido un coste neto aproximado para la compaiiia de 4.900
millones de pesetas.

Durante 1998 MAPFRE RE ha continuado el proceso de concentracion de las
operaciones de reaseguro que anteriormente suscribian sus filiales. Se prevé
que este proceso se culmine durante 1999.

La agencia de clasificacion internacional Standard & Poor’s en su revision
anual mejor¢ la clasificacion financiera de MAPFRE RE, elevandola a la

categoria de AA-

MAPFRE RE esta desarrollando nuevas lineas de operaciones en Brasil, de
cara a la prodxima apertura de este mercado.

ROE 1998: 6.7% (10.4% en 1997)
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MERCADOS LATINOAMERICANOS
CUOTAS DE MERCADO 1998

MAPFRE ACONCAGUA 6 2,60
VERA CRUZ 14 2,20
EUROAMERICA S.G. 5 8,30
EUROAMERICA VIDA 12 3,70
MAPFRE COLOMBIA 8 3,50
SEGUROS TEPEYAC 5 3,7
MAPFRE PARAGUAY 1 11,30
EL SOL NACIONAL 8 5,00
PRAICO INS. GROUP 3 10,70
MAPFRE URUGUAY 5 2,22
{LA SEGURIDAD 1 16,60
|LA CENTRO AMERICANA 2| 14,61

Fuente: Elaboraciéon propia
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MAPFRE AMERICA
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MAPFRE AMERICA
PRIMAS Y RESULTADOS
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Miillones de pesetas
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MAPFRE AMERICA
GASTOS Y SINIESTRALIDAD
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MAPFRE CAUCION Y CREDITO
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MAPFRE CAUCION Y CREDITO

Continda el desarrollo del Seguro de Crédito en Espafia, en contexto muy
competitivo.

Siniestralidad contenida (44 p.c.).

Creacion de MAPFRE AMERICA CAUCION Y CREDITO.

ROE 1998: 17.3% (11% en 1997)
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MAPFRE ASISTENCIA

INGRESOS CONSOLIDADOS BENEFICIO A.l.M.
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Millones de pesetas
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doso

C.N.M.V,

FAX 3193373

'99 MAR 15:02

20/04

MAPFRE ASISTENCIA

Opera con filiales propias en 27 paises.

Crecimiento de ingresos del 10% en 1998

Beneficio en aumento. ROE 1998: 10.2% (7.9% en 1997 )
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