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A efectos de comunicacion de Hecho Relevante, me complace adjuntar la
siguiente documentacion:

- Convocatoria de la Junta General Ordinaria de REPSOL,; S.A.

- Cuentas Anuales de REPSOL, S.A. y Cuentas Anuales Consolidadas de
REPSOL, S.A. y las Sociedades que configuran el Grupo REPSOL asi
como la propuesta de aplicacion del resultado de REPSOL, S.A., todo ello
referido al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 1988.

- Informe de Gestion de REPSOL, S.A. e Informe de Gestibn Consolidado

de dicho ejercicio.

- Informe de los Auditores sobre las Cuentas Anuales de REPSOL, S A. y
sobre las Cuentas Anuales Consolidadas de REPSQOL, S.A. vy las
Sociedades que configuran el Grupo REPSOL.

- Texto literal de las propuestas de acuerdos que se someten a la Junta
General, Informe del Consejo relativo al punfo quinto del orden del dia e
Informe sobre Gobierno Corporativo.
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REPSOL, S.A.

CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA

Por acuerdo del Consejo de Administracién de REPSOL S.A., se
convoca a los Sres, accionistas a la Junta General Ordinaria que se celebrara
en el Palacio Municipal de Congresos, Avenida de la Capital de Espafia-
Madrid, sin nimero, Campo de las Naciones, de Madrid, el dia 23 de marzo
de 1999, a las 12,00 horas, en primera convocatoria, y en el mismo lugar vy
hora, el dia 24 de marzo de 1999, en segunda convocatoria, con arreglo al
siguiente

ORDEN DEL DIA:

Primero.- Aprobacién, si procede, da las Cuentas Anuales de "Repsol, 5.A.",
vy de las Cuentas Anuales Consolidadas de "Repscl, S.A." y sus sociedades
filiales correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 1998, de
la gestiébn del Consejo de Administracién durante dicho ejercicio y de la
propuesta de aplicacion de sus resuitados.

Sequndo.- Nombramiento, reeleccion o renovacion de Consejeros.

Tercero.- Prérroga del mandato de ARTHUR ANDERSEN Y CIlA., 5. COM,
como Auditores de Cuentas de la sociedad para el ejercicio 1999.

Cuarto.- Propuesta de autorizacion al Consejo de Administracién para la
adquisicion derivativa de acciones de "Repsol, 5.A.", directamente o a
través de sociedades dominadas, dentro del plazo de dieciocho meses a
contar desde el acuerdo de la Junta, dejando sin efecto la autorizacion
acordada en la dltima Junta General.

Quinto.- Propuesta de reduccién de capital en 1.518.156,58 euros, con
cargo a reservas libres y con la finalidad de incrementar las reservas
voluntarias, y dotaciébn de una reserva indisponible de igual importe,
quedando la cifra del capital en 900 millones de euros y el valor nominal de
la accién en 3 euros, con posterior propuesta de divisién por tres del valor
nominal de las acciones, dejandolo fijado en 1 euro, aumentando
simultaneamente al triple el ndmero de acciones, todo ello sin nueva
variacion de la cifra del capital, modificando los articulos 5, 6 y 23 de los
Estatutos. /



Sexto.- Cotizaciéon de las acciones de la sociedad u otros titulos que las
representen o incorporen en Bolsas o Mercados de Valores.

Séptimo.- Delegacion de facultades para formalizar los acuerdos.

DERECHOS DE ASISTENCIA E INFORMACION:

Podran asistir a la Junta General los accionistas que sean titulares de
al menos 50 acciones y las tengan inscritas en el correspondiente registro
contable, con cinco dias de antelacion al sefialado para la celebracién de la
Junta.

Las tarjetas de asistencia serén expedidas por la entidad adherida al
Servicio de Compensacién y Liquidacién de Valores que en cada caso
corresponda. Dichas entidades deberan enviar a la Direccion General de
Relaciones Externas de REPSOL, S.A., antes de la fecha establecida para la
Junta, relacién de las tarjetas gque hayan expedido a solicitud de sus
respectivos clientes.

Los Estatutos permiten la agrupacién de acciones y el otorgamiento
de representacion a otra persona para asistir a la Junta General.

A partir de la presente convocatoria, y en cumplimiento de lo
establecido en los articulos 144 y 212 de la Ley de Sociedades Andnimas,
se hallan a disposicién de los Sres, accionistas en el domicilio social, Paseo
de la Castellana, 278, de Madrid, todos los documentos exigibles, en
particular los siguientes:

- Las Cuentas Anuales de REPSOL, S5.A., las Cuentas Anuales
Consolidadas de REPSOL, S.A. vy sus sociedades filiales y la propuesta
de aplicacion del resultado de REPSOL, S.A. correspondientes al
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 1998,

- El Informe de Gestion de REPSOL, S.A. y el Informe de Gestion
Consolidado de dicho gjercicio.

- El Informe de los Auditores sabre las Cuentas Anuales de REPSOL,
S.A. y sobre las Cuentas Anuales Consolidadas de REPSOL, S.A, vy
sus sociedades filiales.
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- El texto literal de las propuestas de acuerdos que se someten a la
Junta General, el Informe del Consejo relativo al punto Quinto del
Orden del Dia y el Informe sobre Gobierno Corporativo.

Los Sres. accionistas pueden solicitar la entrega o el envio gratuito de
todos los documentos mencionados.

El registro de tarjetas de asistencia comenzara dos horas antes de la
sefnalada para la Junta.

PRESENCIA DE NOTARIO:

El Consejo de Administracién ha requerido la presencia de Notario
para que levante el Acta de la Junta General.

PREVISION SOBRE CELEBRACION DE LA JUNTA

Se prevé la celebracibn de la Junta General en SEGUNDA
CONVOCATORIA, es decir, el 24 de marze de 1999, en el lugar y hora
antes sefialados. De no ser asl, se anunciarfa en la prensa diaria con la
antelacion suficiente.

Madrid, 26 de febrero de 1999
EL PRESIDENTE DE CONSEJO DE ADMINISTRACION

[



TEXTO LITERAL DE LAS PROPUESTAS DE
ACUERDOS QUE SE SOMETEN A LA JUNTA
GENERAL E INFORME DEL CONSEJO
RELATIVO AL PUNTO QUINTO DEL ORDEN
DEL DIA




Propuesta Primera:

Aprobar las Cuentas Anuales de Repsol, S.A y las Cuentas Anuales
Consolidadas de Repso!, S.A. y sus sociedades filiales comespondientes al
gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 1998, la gestion dsl Consejo de

Administracién durante dicho ejercicio y la siguiente aplicacién del resultado de
Repsol, S.A. correspondiente al mismo;

- Beneficio distribuible: ..., 78.697 Millones de pesetas.
- AReservas Voluntarias: .............cccovne e, 12.697 Millones de pesetas.
- Dividiendo a cuenta: (96 pts. brutas por accién)....28.800 Millones de pesetas.

- Dividendo complementario:(124 pts. brutas por
accion, pagadero a partir del 8/7/1999): .............. 37.200 Millones de pesetas.



Propuesta Segunda

Ratificar el nombramiento de Pemex Services Europe Ltd. como Consejero de la
Sociedad, efectuado por cooptacién por el Consejo de Administracién para cubrir
vacante producida durante el ejercicio.

Nombrar Consejero de la Sociedad a la entidad juridica REPSOL
EXPLORACION, S.A., para cubrir la vacante producida por el fallecimiento del
Consejero D. Juan Antonio Garcia Diez.

Reelegir por un nuevo periodo estatutario de cuatro afios a los siguientes
Consejeros afectados por la renovacion estatutaria:

D. Antonio Brufau Niubo

D. Ignacio Baydn Mariné

PEMEX SERVICES EURQPE LTD.
D. José Maria Abril Pérez




Propuesta Tercera

Reelegir como Auditor de Cuentas de Repsol, S.A. y de su Grupo Consolidado a
la Sociedad "Arthur Andersen y Cia., S. COM.”, por el periodo legalmente
establecido de una anualidad. Se le encomienda igualmente la realizacidén de los
demas servicios de Auditoria que precisare la Sociedad hasta la celebracion de ia
préxima Junta General Ordinaria..



Propuesta Cuarta:

Autorizar al Conssjo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones
de Repsol, 8.A. por compraventa, permuta o cualquier otra modalidad de negocio
juridico oneroso, directamente o a través de Sociedades dominadas, hasta un
numero maximo de acciones que represente ol 5% del Capital Social y por un
precio o valor de contraprestacion que ne podra ser inferior al valor nominal de las
accionas ni superar su cotizacidn en Bolsa.

Esta autorizacion queda supeditada e cumplimiento de todos los demés
requisitos legales aplicables, tendré una duracion de 18 meses, contados a partir

de la fecha de la presente Junta General, y deja sin efecto la acordada por la
pasada Junta General.



INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE REPSOL,
S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA A QUE SE REFIERE EL PUNTO
QUINTO DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS CONVOCADA PARA EL DIA 23 DE MARZO DE 1999, EN
PRIMERA CONVOCATORIA, Y PARA EL DIA 24 DE MARZQ EN SEGUNDA
CONVOCATORIA.

- Informe.

El presente informe se formula en cumplimiento de lo previsto en el
articulo 144.1.a) de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de justificar
la propuesta de reduccién del capital social de REPSO0L, S.A. y consiguiente
modificacion de los articulos 5 y 6 de los Estatutos Sociales, incluida en el
punto Quinto del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas
de la Sociedad a celebrar, en primera convocatoria, el dia 23 de marzo de
1999 vy, en segunda convocatoria, el siguiente dfa 24 de marzo de 19899,

Se propone la reduccién del capital social en un importe de
1.518.156,58 euros, con el fin de incrementar las reservas voluntarias y
redondear el valor nominal de las acciones de 3,005060521933 euros, en
que ha sido redenominado en virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracién de 24 de febrero de 1999, a la unidad de euro mas prdxima,
es decir, 3 euros,

La operacién de reduccién a cuya propuesta se refiere este informe
se llevard a cabo mediantse la disminucién del valor nominal de las acciones
y se realizard con cargo a reservas libres. Asimismo, se dotara la reserva a
la que se refiere el articulo 167.3° de la Ley de Sociedades Andnimas, con
el importe de la disminucién del valor nominal de las acciones, en los
términos y condiciones especificados en dicho articulo. En consecuencia, y
de conformidad con lo establecido en dicho precepto legal, no habra lugar al
derecho de oposicién de los acreedores.

Légicamente, esta reduccion de capital llevara aparejada la
modificacion de los articulos 5 y 6 de los Estatutos Sociales para
adecuarlos a la nueva cifra del capital social resultante del mismo.



Por otra parte, resulta aconsejable dividir por tres el valor nominal de
las acciones de la Sociedad, sin que ello entrafie variacion de la cifra del
capital social, dado que su valor de cotizacion actual representa un importe
en torno a 16 veces superior, para llevarlo a otro que ponga esa relacion
entre valor nominal y cotizacién en términos similares a los de otras
empresas espanolas, lo que mejorard la liquidez de las acciones y
repercutird favorabiemente en su cotizacion, De este modo, el valor nominal
de las acciones quedaré fijado en 1 euro cada una, y el ndmero de acciones
representativas del capital social serd de novecientos millones. Todo ello,
comportard la consiguiente modificacién del articulo 6 de los Estatutos,
para reflejar el nuevo ndmero y valor nominal de las acciones y la del
articulo 23 de los mismos para elevar de 50 a 150 el nimero minimo de
acciones que facultan para asistir a la Junta General.

il - Propuesta.

Primerg.- Se acuerda reducir el capital social de la Sociedad, que en la
actualidad asciende a 901.518.156,68 euros (NOVECIENTOS UN
MILLONES QUINIENTOS DIECIOCHO MIL CIENTO CINCUENTA Y SEIS
EUROS Y CINCUENTA Y OCHO CENTIMOS DE EURO), en la cuantfa de
1.518.156,68 euros {UN MILLON QUINIENTOS DIECIOCHO MIL CIENTO
CINCUENTA Y SEIS EUROS CON CINCUENTA Y OCHOQO CENTIMOS DE
EURO) con el fin de Incrementar las reservas voluntarias y redondear el
valor nominal de las acciones a la unidad de euro més préxima, es decir, a
la cantidad de 3 euros por accién. En consecuencia, la nueva cifra del
capital social de la Sociedad queda establecida en 900.000.000 de euros
(NOVECIENTOS MILLONES DE EUROS).

Esta operacion se realizard tomando como base el Balance cerrado al
31 de diciembre de 1998, verificado con fecha 26 de febrero de 1999 por
la firma Auditora de la Sociedad “Arthur Andersen y Cia. 5. Com.” y
aprobado en virtud del acuerdo de la Junta General de hoy.

La presente operacion de reduccién del capital comporta la
disminucién del valor nominal de todas las acciones existentes en
0,005060521933 euros, por lo que el valor nominal de las acciones de la
Sociedad pasard de 3,006080521933 euros por accién a 3 euros por
accion.

La reduccion de capital se realizara [ntegramente con cargo a
reservas libres de la Sociedad, por lo que, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 167.3° de la Ley de Sociedades Andnimas, los acreedores de
la Sociedad no gozan de derecho de oposicion a la reduccién. Asimismo, se
acuerda dotar la reserva a la que se refiere el citado articulo por el importe
de la disminucién del valor nominal de las acciones, en los términos vy
condiciones leqalmente previstos.



Como consecuencia de la reduccion de capital mediante la
disminucion del valor nominal de las acciones, se acuerda dar una nueva
redacciéon a los articulos 5 v 6 de los Estatutos Sociales que, en lo
sucesivo, quedaran redactados como sigue:

“Articulo 5.- CAPITAL

El capital social es de NOVECIENTOS MILLONES DE EUROS
(900.000.000 euros) y est4 totalmente suscrito y desembolsado.

Articulo 6.- ACCIONES

El capital social estd Integrado por TRESCIENTOS MILLONES DE
ACCIONES (300.000.000 acciones) de tres auros (3 euros) cada una, que
estaran representadas por anotaciones en cuenta y pertenecen a una misma
clase. Las acclones representativas del capital social tienen la consideracion
de valores mobiliarios y se rigen por lo dispuesto en la normativa reguladora
del Mercado de Valores.

Las acciones representadas por medio de anotaciones en cuenta, se
constituyen como tales en virtud de su inscripcién en el correspondiente
registro contable, que reflejard las menciones recogidas en la escritura de
emision y si estdn o no enteramente desembolsadas, en su caso.

La legitimacién para el ejercicio de los derechos de accionista,
incluida en su caso la transmisién, se obtiene mediante la inscripcién en el
registro contable, que presume la titularidad legftima y habilita al titular
registral a exigir que la Sociedad le reconozca como accionista. Dicha
legitimacién podrd acreditarse mediante la exhibicién de los certificados
oportunos, expedidos por la entidad encargada de los registros contables.

Si la Sociedad realiza alguna prestacién a favor del presuntamente
legitimado, queda liberada, aunque aquél no sea el titular real de la accion,
siempre que la realizara de buena fe y sin culpa grave.”

Se delega en el Consejo de Administracién, autorizdndole para
delegar a su vez en su Comisién Delegada, la determinacién de la fecha de
ejecucién de este acuerdo dentro de un plazo no superior a seis meses
contados desde la fecha de su adopcién, asi como la realizacién de cuantas
actuaciones sean necesarias para la plena ejecucion del mismo.

Segundo.- Dividir por tres el valor nominal de las acciones, dejandolo
filado en 1 euro, aumentando simulténeamente al triple el ndmero de
acciones actualmente emitidas y en circulacidn, todo ello sin variacién de la
cifra del capital social,

En consecuencia, se da nueva redaccién a los articulos 6 y 23 de los
Estatutpsﬁaanles ofie sarf la siguiente:
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“Articulo 6.- ACCIONES

El capital social estd integrado por NOVECIENTOS MILLONES DE
ACCIONES (900.000.000 acciones) de un euro {1 euro) cada una, que
estarén representadas por anotaciones en cuanta y pertenecen a una misma
clase. Las acciones representativas del capital social tienen la consideracion
de valoras mobiliarios y se rigen por lo dispuesto en la normativa reguladora
del Mercado de Valores.

Las acciones representadas por medio de anotaciones en cuenta, se
constituyen como tales en virtud de su inscripcién en el correspondiente
registro contable, que reflejard 1as menciones recogidas en la escritura de
emisién y si estdn o no enteramente desembolsadas, en su ¢aso.

La legitimacién para el ejercicio de los derechos de accionista,
incluida en su caso la transmisién, se obtiene medlante la inscripeién en el
registro contable, que presume la titularidad legitima y habilita al titular
registral a exigir que la Sociedad le reconozea como accionista. Dicha
legitimacién podrd acreditarse mediante la exhibicion de los certificados
oportunos, expedidos por la entidad encargada de los registros contables.

Si la Sociedad realiza alguna prestaciéon a favor del presuntamente
legitimado, queda liberada, aunque aquél no sea el titular real de la accion,
siempre que la realizara de buena fe y sin culpa grave,

Articulo 23.- DERECHO DE ASISTENCIA

Podrin asistir a la Junta General los accionistas que sean titulares de
un minimo de 150 acciones, siempre que las tengan inscritas en el
correspondiente registro contable con cinco dias de antelacion a su
celebracién, y se provean, en la forma prevista en la convocatoria, de la
correspondiente tarjeta de asistencia, acreditativa del cumplimiento de los
mencionados requisitos que se expedird con caricter nominativo por las
entidades a que legalmente corresponda.

Los accionistas que no posean el nimero de acciones sefalado
podrédn agruparse a efectos de asistencia, designando un represeniante que
no necesitara ser accionista.

Los miembros del Consejo de Administracién deberdn asistir a las
Juntas Generales.

Los Directores, Gerentes y Técnicos de la Sociedad podran asistir a
las Juntas Generales, cuando fueren invitados por el Consejo de
Administracion.




El Presidente podra autorizar la asistencia de cualquier otra persona
que juzgue conveniente, si bien la Junta podré revocar dicha autorizacion.”

Se delega en el Consejo de Administracién, autorizédndole para
delegar a su vez en su Comisién Delegada, la detarminacion de la fecha de
ejecucién de este acuerdo dentro de un plazo no superior a seis meses
contados desde la fecha de su adopcidn, asl como la realizacidon de cuantas
actuaciones sean necesarias para la plena ejecucién del mismo.

Tercero.- Se delegan en el Consejo de Administracion todas las facultades
precisas para el complemento, subsanacién en su caso y ejecucion de los
acuerdos adoptados en este punto del Orden del Dia, asf como para adoptar
cuantas decisiones requiera la cotizacién bursétil de las acciones resultantes
de los mismos. En particular se faculta al Sr. Presidente del Consejo de
Administracién y al Secretario del mismo para que cualquiera de ellos
indistintamente pueda elevar a documento publico los acuerdos
precedentes, tramitar ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores el
preceptivo expediente de modificacién de valores en circulacion
presentando y firmando la comunicacién previa, el folleto informativo y
deméds documentacion complementaria relativa a dicha modificacion, vy
efectuar ante las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores, Ia Sociedad
de Bolsas y el Servicio de Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A. los
trémites necesarios para la exclusidn de cotizaciéon de las acciones
actualmente en circulacién y la admision de las nuevas acciones.




Propuesta Sexta:

Autorizar la solicitud de admision de las acciones de REPSOL, S.A. ya emitidas o
de nueva emision bien directamente, bien indirectamente mediante la emisién de
valores locales representativos de aquéllas o que den derecho a las mismas, a la
negociacion y cotizacion oficial en cualesquiera mercados secundarios oficiales
de valores extranjeros o espafioles en los que fueran susceptibles de tal
negociacion y cotizacion oficial, reciban la denominacién de Bolsas de Valores u
otra equivalente.

Delegar en el Consejo de Administracion con las mas amplias faculiades la
solicitud de admisién y, en su caso, de exclusién de la negociacion y cotizacion
oficial de los valores antes mencionados, en los mercados secundarios oficiales
de valores, pudiendo, a tal fin, y con caracter meramente enunciativo y no
fimitativo, designar cuales son los mercados en los que resulta conveniente |3
negociacion y cotizacion, asumir frente a las entidades que sea necesario o
aconsejable los compromisos y obligaciones que las normas o practicas vigentes
en cada uno de los mercados elegidos requieran o0 aconsejen asumir para la
efectiva y mas adecuada negociacion y cotizacion y, en su caso, permanencia o
exclusion de aquélla, pudiendo suscribir a los citados efectos, incluida la facultad
de subsanacion, cualesquiera documentos publicos o privados solicitando,
asimismo, su inscripcidn en cualquier Registro publico o privado que se considere
necesario.



Propuesta Séptima:

Delegar indistintamente en el Presidente del Consejo de Administracién D.
Alfonso Cortina de Alcocer y en el Secretario del Consejo, D. Francisco Carballo
Cotanda las facultades necesarias para formalizar los acuerdos adoptados por la
Junta General, e inscribir los que estén sujetos a este requisito, en su totalidad o
en parte, pudiendo al efecto otorgar toda clase de documentos pudblicos o
privados, incluso para el complemento ¢ subsanacién de tales acuerdos.



INFORME SOBRE GOBIERNO
CORPORATIVO




INTRODUCCION

REPSOL, 8.A. tiene asumidos los principios de Gobierno Corporativo
recomendados en los principales mercados financieros. A principios de 19985
aprobo su primer Reglamento del Consejo, de estructura y principios similar al
actual.

El vigente Reglamento fue aprobado por el Consejo de Administracién de
Repsol, S.A. en 1997 consciente de la gran importancia que dfa a dla los
inversores en los mercados financieros més desarrollados atribuyen, en su
proceso de toma de decisiones, a lo que se ha venido a denominar el
Gobierno de las Sociedades. La citada importancia se fundamenta en la
arraigada creencia que los principios bésicos que integran el concepto de
gobierno de las sociedades, sobre todo la transparencia en la gestién y la
pofenciacion de la profesionalidad independencia y responsabilidad de los
Consejeros, constifuyen condiciones esenciales de una gestién societaria
orientada a lo que debe ser su fin primordial, el incremento del beneficio y el
aumento del valor de la sociedad en interés de todos sus accionistas.

El proceso de reflexién y debalte interno que se suscité para aprobar el vigente
Reglamento se movié en torno a dos ejes, de una parte los modelos teéricos
de Gobierno de las Sociedades méds autorizados existentes en aquella fecha,
y por la ofra, la realidad cultural imperante en Repsol y su entomo de
actuacion como factor de modulacion necesario a la hora de intentar trasladar
el marco fedrico mas recomendable con el mayor grado de eficacia. En aquel
analisis se tuvo bien presente el caracier evoiutivo que tiene éste proceso, y
fodo ello tanto por la dinamica interna que previsiblemente generaria, como
por la propia evolucién de los modelos que se consideraban.
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El contenido del Reglamento completa las previsiones estatutarias y las del
Reglamento Inferno de conducta del Grupo Repsol en el 4mbito del Mercado
de Valores.

Una relacion meramente enunciativa de los principios inspiradores es la
siquiente:

o Afirmacion de la funcién general de impulso y supervisién de la gestién
societaria como mision esencial del Consejo de Administracién. Todo ello
en armonia con la legislacién vigente y los estatutos de la sociedad con
reserva expresa de facultades de ejecucién indelegables entroncadas
indisolublemente con el desempefio de su misién esencial.

s Reconocimiento expreso del papel fundamental que desempefia el
accionista en la definicion por el Consejo del interés social a perseguir
potenciando los cauces de expresion institucionales y creando otros que,
bajo el principio de estricta igualdad de trato, permitan una relacién menos
formal y mas permanente que la que ofrecen los foros institucionales.

» Optimizacion de la estructura del Consejo de Administracién a través de:

- La existencia de un Presidente ejecutive limitado en sus poderes por la
existencia de un nucleo de facultades indelegables y la toma en
consideracion en el efercicio de sus funciones méas sensibles de las
opiniones de los Comités especiales (Auditoria y Control y Seleccién y
Retribuciones).

- Integracion en el Consejo de Administracibn de un numero de
Consejeros Externos (usualmente denominados independientes). Estos
son personas de acreditada competencia profesional no pertenecientes
al equipo ejecutivo (Consejeros Ejecutivos), ni propuestos por
accionistas con patrticipaciones significativas estables (Consejeros
institucionales). Constituyen el grupo de Consejeros mas numeroso gue,
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unido a los institucionales, posee una amplisima mayorfa en el Consejo
dimensionado para acercarse a las mejoras préacticas en este aspecto.

- Creacion de una Comisién Delegada con facultades delegadas
permanentemente que cuenta con Consejeros de las distintas clases y
de dos Comisiones especiales de control (El Comité de Auditoria y
conirol y el Comité de Seleccion y Retribuciones) con funciones de
estudio y propuesta sobre aspectos esenciales en el funcionamiento del
Consejo debidamente especificados.

- Regulacion del procedimiento de celebracién de sesiones de modo que
se pofencie la participacion efectiva en Jas mismas (plazos de
convocatoria, contenido de las sesiones eic).

El establecimiento de un Estatuto Jurfdico del Consejero tendente a facilitar
el efercicio de sus derechos y cumplimiento de sus obligaciones mediante;

El acceso a la informacion y a los asesoramientos que sean razonables.

~ Establecimiento de un caldlogo de sus obligaciones esenciales
perfilando 'y enfalizando el contenido del deber de lealfad
(confidencialidad y no competencia, uso de activos sociales).

- Vinculando su remuneracién a los rendimientos de la sociedad
modulada por su grado de involucracién efectiva en las tareas generales
y especificas del Consejo y todo ello presidido por una voluntad de
transparencia.

- Qbjetivacion del procedimiento de seleccion de Consejeros a fravés de
la definicion de un perfil supervisado por el Comité de Seleccién y
Retribuciones.
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- Duracién en el cargo general con ilimite temporal méximo para los

Consejeros externos y causas razonables y objetivas de cese en la
condicién de Consejero.

» Potenciacién de los controles legales realzando la figura del Secretario del
Consejo.

e Compromiso de transparencia con los mercados financieros.

ASUNCION DE LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE BUEN
GOBIERNOQ

El Comité de Audiforfa y Control, en ejercicio de las competencias que le
atribuye el vigente Reglamento del Consejo de Administracion, ha evacuado
informe en el sentido de considerar plenamente satisfactorio el cumplimiento
del Reglamento del Consejo de Administracién durante el ejercicio 1998.

lgualmente considera que dicho Reglamento se ajusta adecuadamente a las
pautas recogidas por el Cédigo de Buen Gobierno auspiciado por el Gobierno
de la Nacién y difundido en 1998,

Se expone a continuacién una valoracién sobre el nivel de seguimiento de
cada una de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno.

Los aspectos mds relevantes en cuanto al cumplimiento del Cédigo de Buen
Gobiemo son los siquientes:

RECOMENDACION 13: El grado de implantécidn de la Recomendacion puede

ser calificado como de muy elevado. Las facultades indelegables del Consejo
SOn.

1. Presentaciéon a la Junta General Ordinaria de las Cuentas Anuales e
Informe de Gestién, tanto de REPSOL, S.A. como consolidados y de
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cualquier ofra propuesta que deba proceder legalmente de los
Administradores de la Sociedad.

Aprobacion del Plan Estratégico del Grupo y de sus Presupuestos
anuales.

Constitucién de nuevas sociedades o participacién en sociedades ya
existenfes cuando supongan una inversion superior a mil millones de
pesetas y de cardcter permanente para el Grupo REPSOL o ajena a la
actividad principal de la Compalifa. En los deméas casos, serd de
aplicacion el primer pérrafo del apartado 6 de este articulo. Por excepcion
quedan encomendadas a la decisién del Presidente las inversiones en la
constitucién de nuevas sociedades o participacion en sociedades ya
existenies que cuentan con una previsién suficientemente delallada en
los presupuestos anuales y el plan estratégico del Grupo.

Operaciones de fusién, absorcién, escisién o concenfracién en que esté
interesada cualquiera de las Sociedades participadas directamente por
REPSOL, 5.A.

Enajenacién de participaciones en el capital de sociedades ¢ de otros
activos fijos, cuyo valor supere los cinco mil millones de pesetas,
correspondiendo & la Comision Delegada Ja aprobacién de las
comprendidas entre mil y cinco mil millones de pesefas, dando cuenta al
Consejo, en la primera reunién que ésfe celebre, de las enajenaciones
autorizadas.

Aprobacién de los proyectos de inversién cuya cuantia exceda de 5.000
millones de pesetas, correspondiendo a la Comisién Delgada Ia
aprobacion de las comprendidas entre 1.000 y 5.000 millones de pesetas,
dando cuenta al Consejo, en la primera reunién que éste celebre, de Ias
inversiones que haya aprobado.
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Por excepcién, se encomienda a la decision del Presidente, previa
deliberacién, en su caso, del Comité Ejecutivo del Grupo, la aprobacion
de los siguientes proyectos de inversion:

- Los de exploracion o desarrollo de campos petroliferos, cuando se
realicen en cumplimienfo de compromisos resultantes de los
correspondientes coniratos, concesiones ¢ licencias.

- Los que se realicen en cumplimiento de disposiciones legales
imperativas para la sociedad concemida, sean en materia de
proteccion del medio ambiente, seguridad de las instalaciones,
especificaciones de productos u ofra similares.

- Los que se cuenten con una previsién suficienfemente detallada en
los Presupuestos Anuales y el Plan estratégico del Grupo.

En estos casos se daré cuenta al Consejo o Comision Delegada de
la aprobacion de estas inversiones, segin rebasen las cuantfas
establecidas en el primer parrafo de este nimero, antes de iniciar la
@jecucion de los proyectos siempre que sea posible.

Emisién en serie de pagarés, de obligaciones o de otros titulos similares
por REPSOL, S.A. o sus filiales mayoritariamente participadas ©
controladas.

Concesion de afianzamientos para garantizar obligaciones de entidades
no confroladas por el Grupo.

Cesién de derechos sobre el nombre comercial y marcas, asf como sobre
patentes, tecnologfa y cualquier modalidad de propiedad industrial que
pertenezca a REPSOL, S.A. o Sociedades del Grupo y que tengan
relevancia econémica.
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10. Constitucién, inversién y supervisién de la gestion de planes de
pensiones del personal y cualquier otro compromiso con el mismo que
implique responsabilidades financieras a largo plazo de la Compafila.

11. Celebracion de acuerdos a largo plazo, sean de cardclter comercial,
industrial o financiero de importancia estratégica para el Grupo REPSOL.

RECOMENDACION 2°: El numero de Consejeros externos sobre el total
representa la mifad de todos los Consejeros (8). Los perfiles de los citados
Consejeros acreditan su profesionalidad e independencia del equipo ejecutivo
asfi como de los accionistas significativos,

RECOMENDACION 3%: La asignacién de las 16 vocallas existentes en el
Consejo en la actualidad supone ocho para los Consejeros extemos™, siete
para los Consejeros institucionales y una para los Consejeros ejecutivos, o

que representa una amplisima mayorfa de los dos primeros grupos respecto
del gltimo.

RECOMENDACION 4%: Las dimensiones del actual Consejo exceden el
minimo posible de la banda alta de la recomendacion (16 vocalfas). Son el
resulfado de una valoracion ponderada de la representacion que las diferentes
categorias de Consejeros deben de poseer, asi como de los conocimienfos y
experiencias profesionales y empresariales que se consideran necesarios
para un Consejo como el de REPSOL, S.A,

RECOMENDACION 5%: La existencia de una relacién amplia de facultades
indelegables, complementado con la necesidad de contar con los informes y
propuestas de los Comités de Auditoria y Control y de Seleccion y
Relribuciones respectivamente en decisiones delegadas al Presidente del
Consejo como primer ejecutivo de la Compafila, permite hablar de un elevado
grado de asuncion de la Recomendacion.

Lina de elfas vacante en este momento por el fallecimiento de su titular, Sr. Garcia Diez en el
ejercicio 1998.
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RECOMENDACION 6% La agrupacién de las funciones del Secretario del
Consejo y la del Letrado Asesor cuando el primero ostenta la condicion de
Letrado, situacion existente en la practica, unido al apoyo de un Vicesecretario
en el ejercicio de su funcion, refuerza la independencia y la capacitacién del
Secretario para velar por la legalidad de las actuaciones del Consejo. En este

punto existe también un alto grado de sequimiento de los confenidos de la
Recomendacién.

RECOMENDACION 7%: Existe un mandato expreso en el Reglamento para
que la composicién de la Comisién Delegada refleje la distribucién entre las
clase de Consejeros que posee el Consejo. En la préactica se cumple en el
principio basico de que los Consejeros externos y los institucionales sean
mayoria respecto de los Consejeros Ejecutivos. Todos los acuerdos de la
Comisién deben de ponerse en conocimiento del Consejo en su siguiente
sesion.

RECOMENDACION 8% Estan constituidos en el seno del Consejo: El Comité
de Auditoria y el Comité de Control y de Seleccion y Retribuciones. Las
personas que los componen respectivamente son;

»  Comité de Auditoria y Control
- D, Ramén Blanco Balin
- D. Antonio Brufau Niubo
- PEMEX SERVICES EUROPE, LTD. (Representante: D. Pablo
Espresate)

> Comité de Seleccion y Retribuciones

D. Alfonso Cortina de Alcocer

D. Emilio de Ybarra y Churruca

D. Antonio Hernandez-Gil Alvarez-Cienfuegos
D. Juan Molins Amat

RECOMENDACION 9*: La consagracion del derecho expreso de
E;e_sgramiento e informacion de los Consejeros les permite estar al corriente
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de los aspeclos de la vida de la sociedad més Intimamente unidos a su

funcién. La existencia de un calendario anual de sesiones facilita asimismo su
tarea.

RECOMENDACION 10% El grado de seguimiento de la recomendacion es
muy elevado debiendo significar que los dos Comités del Consejo poseen
competencias muy importante en la evaluacion anual de la calidad y eficiencia
de Ios frabajos del Consejo (Control de procedimientos internos y evaluacion
de la calidad del trabajo y dedicacién asf como propuestas de retribucién).

RECOMENDACION 113: El preceptivo informe del Comité de Seleccién y
Reftribucion fanto del nuevo candidato como del que se pretende reelegir esta
en armonfa con el contenido de la recomendacion.

RECOMENDACION 12°: La recomendacién estd plenamente asumida en la
enumeracién de las causas de cese a instancia del propio Consejo.

RECOMENDACION 13%: Para los Consejeros ejecutivos y los demés la edad
de retiro se encuentra en la banda mas baja de la recomendacién (65 y 70
afios respectivarmente).

RECOMENDACION 14°: El contenido atribuido al derecho de asesoramiento
e informacion, tanto de los Consejeros a tftulo individual como de los
respectivos Comités en el gfercicio de sus funciones, permite afirmar una
sintonfa plena con la recomendacion.

RECOMENDACION 15% EI Comité de Seleccion y Retribuciones, en el
gfjercicio de las competencias que le alribuye el Reglamento vigente, ha
formulade una propuesta, aprobada recientemente por el Consejo de
Administracion, para ligar directamente la retribucion del Consejo en el futuro
con la evolucion de los resultados, en linea con las recomendaciones del
cifado informe y siempre dentro de los limites estalutarios.
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RECOMENDACION 16° El Reglamento del Consejo sigue fielmente los

contenidos de la Recomendacion al regular las obligaciones del Consejero en
el Capitulo relativo a su Estatuto Juridico.

RECOMENDACION 17°: El Reglamento contempla en este punto la
abstencion por parte de los Consegjeros instifucionales con puesto directivo en
las sociedades accionistas que los hayan promovido al cargo en las
vofaciones relativas a lransacciones con aquellas. Por su propia naturaleza, la
eficacia del Reglamento no alcanza directamente a Ios accionistas
significativos si bien, al estar los Consejeros institucionales sujetos al deber de
confidencialidad expresa, se limita el riesgo del acceso de los accionistas
significativos a la informacién no publica que aquellos puedan poseer.

RECOMENDACION 18%: Con pleno respeto al principio de igualdad de acceso
a informacién relevante, se ha plasmado en el Reglamento la creacién de
mecanismos informales de intercambio regular de informacién en ambos
sentidos con los accionistas institucionales.

RECOMENDACION 18*: Sin perjuicio de las declaraciones al respecto en el
Reglamento, el hecho de la cotizacién de Repsol en el mercado financiero
mas desarrollado como es el norfeamericano obliga a cumplir con las mejores
practicas en cuanto a contenidos informativos.

RECOMENDACION 20°: El Reglamento se alinea con el contenido de la
recomendacion en toda su plenitud.

RECOMENDACION 21%: El respeto a la independencia de los Auditores
aparece refrendado por el Reglamento.

RECOMENDACION 222: Funcion especifica del Comité de Auditorfa y Control
es valorar la necesidad de adaptar las Cuentas Anuales formuladas a las
salvedades o reparos expuestos por los Auditores de Cuentas de la Sociedad.

RECOMENDACION 23%: El presente Memorandum es la prueba de la

\yoluntad de salisfacer en la medida de lo posible la Recomendacion.
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