vueling

Vueling Airlines, S.A. (*Vueling”), en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 82 de la Ley 24/1988 de 28 de julio, del Mercado de Valores,
mediante el presente escrito comunica a la Comision Nacional del Mercado
de Valores y al publico el siguiente

HECHO RELEVANTE

Acuerdos de la Junta General de Accionistas

La Junta General Ordinaria de Vueling, celebrada el viernes 25 de
mayo de 2012 en primera convocatoria, con la asistencia, entre
presentes o0 representados, de 254 accionistas, titulares de
15.621.781 acciones representativas de un 52,239% del capital social ha
aprobado la totalidad de las propuestas de acuerdos que el Consejo de
Administracion sometié a su deliberacién y decisién y que a continuacion se
transcriben en su integridad:

PRIMERO.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas
Anuales (Memoria, Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado
de Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujos de Efectivo),
del Informe de Auditoria y del Informe de Gestion de la Sociedad,
asi como de la propuesta de aplicacion de resultados, todo ello
referido al ejercicio 2011.

La Junta General acuerda:

1.- Aprobar las Cuentas Anuales de la compadia VUELING AIRLINES, S.A.,
compresivas del Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Memoria, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos
de Efectivo, y Propuesta de Aplicacion de Resultados correspondiente todo
ello al ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2011. Las Cuentas Anuales se
corresponden con las auditadas.



2.- Destinar los resultados del ejercicio 2011, que ascienden a 10.383 miles de
euros:

Miles de Euros

A compensacion de perdidas de ejercicios anteriores 9.612
A reserva por fondo de comercio 771
Total 10.383

3.- Aprobar el Informe de Gestion correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
Diciembre de 2011.

SEGUNDO.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del
Consejo de Administracion.

La Junta General acuerda aprobar la gestidon social realizada por el Consejo
de Administracion durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011.

TERCERO.- Nombramiento de consejero

La Junta General acuerda ratificar el nombramiento de Don Carlos Colomer
Casellas (mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio profesional
en el Parque de Negocios Mas Blau II, Plaza Pla de I'Estany 5, El Prat de
Llobregat, Barcelona, y con D.N.I. nimero 37.608.023-X) como Consejero de
la Sociedad con el caracter de Independiente y por el mismo periodo que
resta a los actuales miembros del Consejo, esto es, hasta el 16 de Julio de
2015, que fue realizado por el Consejo en su reunidén del 21 de Octubre de
2.011, por medio del sistema de cooptacidén y conforme a la propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La Junta General acuerda ratificar la pagina web corporativa de la Sociedad
ubicada en la direccion www.vueling.com, a los efectos de lo previsto en el
articulo 11 bis y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.



QUINTO.- Modificacion de determinados articulos de los Estatutos
Sociales con el objeto de adaptarlos a cambios normativos recientes
y perfeccionar su redaccion: articulo 8 (“Usufructo de Acciones”);
articulo 10 (“Junta General”); articulo 12 (“Clases de Juntas
Generales”); articulo 13 (“Convocatoria”); articulo 15 (“Quérum de
constitucion. Supuestos especiales”); articulo 16 (“Derecho de
asistencia”); articulo 17 (“Representacion”); articulo 18 (“Derecho
de informacion del accionista”); articulo 22 (“Administracion de la
Sociedad”); articulo 24 (“Funcionamiento del Consejo de
Administracion”); articulo 25 (“Consejero Delegado del Consejo de
Administracion”); articulo 28 (“Cuentas Anuales”); articulo 29
(“'Disolucion y Liquidaciéon”); asi como incluir un nuevo articulo 4 bis
(“Sede Electronica”). Refundicion en un solo texto del contenido de
los Estatutos, incorporando las modificaciones acordadas por la Junta
General.

La Junta General acuerda modificar los siguientes articulos de los Estatutos
Sociales con el objeto de adaptarlos a cambios normativos recientes y
perfeccionar su redaccion: articulo 8 (“Usufructo de Acciones”); articulo 10
("Junta General”); articulo 12 (“Clases de Juntas Generales”); articulo 13
(“Convocatoria”); articulo 15 (“Quérum de constitucidn. Supuestos
especiales”); articulo 16 (“Derecho de asistencia”); articulo 17
(“Representacion”); articulo 18 (“Derecho de informacion del accionista”);
articulo 22 (“Administracién de la Sociedad”); articulo 24 (“Funcionamiento
del Consejo de Administracion”); articulo 25 (“Consejero Delegado del
Consejo de Administracién”); articulo 28 (“Cuentas Anuales”); articulo 29
(“"Disolucién y Liquidacion”); asi como incluir un nuevo articulo 4 bis (“Sede
Electrénica”).

La nueva redaccién de los articulos sera la siguiente:

“ARTICULO 4° (bis).- SEDE ELECTRONICA.

La pagina web corporativa de la Sociedad es:
www.vueling.com. La supresién y el traslado de la pagina
web de la Sociedad podra ser acordada por el Consejo de
Administracion.”

“ARTICULO 8°.- USUFRUCTO DE ACCIONES.

En caso de usufructo de acciones, la cualidad de accionista
reside en el nudo propietario. Las demas relaciones entre el
usufructuario y el nudo propietario y el restante contenido
del usufructo se regiran frente a la Sociedad por el titulo
constitutivo del derecho si éste hubiera sido notificado a la



Sociedad para su inscripciéon en el correspondiente registro.
En defecto de notificacidon a la Sociedad, el usufructo se regira
frente a la Sociedad por lo establecido en el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital y, en lo no previsto por
éste, por la ley civil aplicable.”

“ARTICULO 10°.- JUNTA GENERAL

Los accionistas constituidos en Junta General, debidamente
convocada decidiran por mayoria en los asuntos propios de la
competencia de la Junta General, conforme al Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital.”

“ARTICULO 12°.- CLASES DE JUNTAS GENERALES.

Las Juntas Generales podran ser ordinarias o extraordinarias,
y habran de ser convocadas por el Consejo de Administracion.
Junta ordinaria es la que debe reunirse dentro de los seis (6)
primeros meses de cada ejercicio para, en su caso, aprobar la
gestién social, las cuentas del ejercicio anterior y resolver
sobre la aplicacion del resultado, sin perjuicio de su
competencia para tratar y decidir sobre otros asuntos que
figuren en el orden del dia. Toda Junta General que no
sea la prevista anteriormente tendra la consideracién de Junta
General Extraordinaria.”

“ARTICULO 13°.- CONVOCATORIA

Toda Junta General debera ser convocada, en los plazos
preceptivos, mediante anuncio publicado en, al menos, los
siguientes medios:

a) El Boletin Oficial del Registro Mercantil o en uno de los
diarios de mayor circulacidon en Espafa.

b) En la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores.

c) En la pagina web de la Sociedad.

La convocatoria se realizard por lo menos un mes antes de la
fecha fijada para su celebracion. No obstante lo anterior,
cuando la Sociedad ofrezca a los accionistas la posibilidad
efectiva de votar por medios electronicos accesibles a todos
ellos, las Juntas Generales Extraordinarias podran ser
convocadas con una antelacidn minima de quince dias. La



reduccion del plazo de convocatoria requerira acuerdo expreso
adoptado en Junta General Ordinaria por, al menos, dos
tercios del capital suscrito con derecho a voto, y cuya vigencia
no podra superar la fecha de celebracién de la siguiente.

El anuncio de convocatoria expresara el nombre de la Sociedad,
el caracter de ordinaria o extraordinaria de la Junta General,
la fecha, lugar y hora de la reuniéon en primera convocatoria, el
orden del dia en el que figuraran todos los asuntos que hayan
de tratarse, el cargo de la persona o personas que realicen la
convocatoria asi como la fecha en la que el accionista debera
tener registradas a su nombre las acciones para poder participar
y votar en la junta general, el lugar y la forma en que pueda
obtenerse el texto completo de los documentos y propuestas de
acuerdos, y la direccién de la pagina web de la Sociedad en que
estara disponible la informacion.

Ademas el anuncio debera contener una informacién clara y
exacta de los tramites que los accionistas deberan seguir para
participar y emitir su voto en la junta general, de conformidad
con lo establecido en el articulo 517 de la Ley de Sociedades de
Capital.

El anuncio contendra, asimismo, las demas cuestiones que, en
su caso, deban ser incluidas en el mismo conforme a lo
dispuesto en el Reglamento de la Junta General. Podra,
asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se
reunird la junta en segunda convocatoria. Entre la primera y
segunda reunion deberd mediar, por lo menos, un plazo de
veinticuatro horas.

Si la Junta General, debidamente convocada, no se celebrara en
primera convocatoria, ni se hubiese previsto en el anuncio la
fecha de la segunda, debera ésta ser anunciada, con los
mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los
quince (15) dias siguientes a la fecha de la Junta General no
celebrada y con diez dias de antelacién a la fecha de la reunion.

Por lo que se refiere a la convocatoria judicial de las Juntas
Generales, se estard igualmente a lo dispuesto en el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

El érgano de administracion debera, asimismo, convocar la
Junta General cuando lo soliciten accionistas que representen, al
menos, el cinco por ciento (5%) del capital social, expresando
en la solicitud los asuntos a tratar. En este ultimo caso, la Junta
General debera ser convocada para celebrarla dentro de los dos



(2) meses siguientes a la fecha en que se hubiese requerido
notarialmente al Consejo de Administracidon para convocarla. En
el orden del dia se incluiran necesariamente los asuntos que
hubiesen sido objeto de la solicitud.

Asimismo, la Junta General podra celebrarse con el caracter de
universal, que se entendera en todo caso convocada Yy
gquedara validamente constituida sin necesidad de previa
convocatoria, cuando se halle presente la totalidad del capital
social y los asistentes acepten por unanimidad la celebracion
de la Junta General, de acuerdo con lo establecido en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Las Juntas
Generales no podran deliberar ni discutir sobre asuntos que no
estén comprendidos en el orden del dia, salvo las excepciones
legales al respecto.

Los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del
capital social podran solicitar que se publique un complemento a
la convocatoria de la junta general ordinaria, incluyendo uno o
mas puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos puntos
vayan acompafados de una justificacidon o, en su caso, de una
propuesta de acuerdo justificada. a. En ningun caso podra
ejercitarse dicho derecho respecto a la convocatoria de juntas
generales extraordinarias. El ejercicio de este derecho deberd
efectuarse mediante notificacién fehaciente que habra de
recibirse en el domicilio social dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la publicacion de la convocatoria. EI complemento
debera publicarse con quince (15) dias de antelacion como
minimo a la fecha establecida para la reunidon de la Junta
General. La falta de publicaciéon en plazo del complemento, sera
causa de nulidad de la Junta.

Los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del
capital social podran, en el mismo plazo sefialado en el
parrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas de
acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse
en el orden del dia de la junta convocada. La Sociedad
asegurara la difusién de estas propuestas de acuerdo y de la
documentacion que en su caso se adjunte, entre el resto de los
accionistas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 518
d) de la Ley de Sociedades de Capital.”

“ARTICULO 15°.- QUORUM DE CONSTITUCION.
SUPUESTOS ESPECIALES

No obstante lo dispuesto en el articulo anterior, para que la
Junta General pueda acordar validamente la emision de



obligaciones, la supresién o limitacion del derecho de
adquisicion preferente de nuevas acciones, el aumento o
disminucion del capital social, la transformacion, fusién,
escision, cesion global de activo y pasivo, el traslado de
domicilio al extranjero de la Sociedad o cualquier otra
modificacion estatutaria, habra de concurrir a ella, en primera
convocatoria, al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito, presente o representado, con derecho a voto.
En segunda convocatoria bastara la concurrencia del
veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

Sin embargo cuando concurran accionistas que representen
menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho
a voto, los acuerdos sociales que se refieren en este articulo
sblo podran adoptarse con el voto favorable de las dos terceras
partes del capital presente o representado en la Junta General.

Lo previsto en el presente articulo se entendera sin perjuicio de
los quérum reforzados de constitucién o votacién que puedan
establecerse en la Ley o en los presentes Estatutos.”

“ARTICULO 16°.- DERECHO DE ASISTENCIA.

Sin perjuicio del derecho de agrupacién que legalmente pudiese
corresponder, podran asistir a las Juntas Generales los
accionistas que, en los términos legales y estatutarios, sean
titulares de, al menos, 150 acciones, siempre que conste
previamente a la celebracion de la Junta General |la
legitimacién del accionista, que quedara acreditada mediante la
correspondiente tarjeta de asistencia nominativa o el
documento que, conforme a Derecho, le acredite como
accionista, en el que se indicara el numero, clase y serie de las
acciones de su titularidad, asi como el nimero de votos que
puede emitir.

Sera requisito que el accionista tenga inscrita la titularidad de
sus acciones en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta con cinco (5) dias de antelacién a aquél
en que haya de celebrarse la Junta General y se provea de la
correspondiente tarjeta de asistencia o del documento que,
conforme a derecho, le acredite como accionista.

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto
sobre las propuestas relativas a los puntos comprendidos en
el orden del dia de cualquier clase de Junta General mediante
correspondencia postal o mediante comunicacidn electrdnica.

El voto mediante correspondencia postal se emitira remitiendo



a la Sociedad un escrito en el que conste el voto, acompafado
de la tarjeta de asistencia o del documento que, conforme a
derecho, le acredite como accionista.

El  voto mediante comunicacion electrénica sélo se
admitira cuando verificadas las condiciones de seguridad e
idoneidad oportunas, asi lo determine el Consejo de
Administracién mediante acuerdo y posterior comunicacion en el
anuncio de convocatoria de la Junta General de que se trate. En
dicho acuerdo, el Consejo de Administracién definira las
condiciones aplicables para la emisién del voto a distancia
mediante comunicacién electrénica incluyendo necesariamente
las que garanticen adecuadamente I|a autenticidad e
identificacion del accionista o su representante que ejercita su
derecho de voto.

Para reputarse valido el voto emitido por cualquiera de los
medios a distancia antes referidos, habra de recibirse por la
Sociedad con cinco dias de antelacion como minimo a la fecha
prevista para la celebracién de la Junta General en primera
convocatoria. El Consejo de Administracion podra ampliar el
plazo de recepcién de votos, senalando el aplicable en Ila
convocatoria de la Junta General de que se trate.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos
indicados en el presente articulo seran considerados como
presentes a los efectos de la constitucidn de la Junta General de
que se trate. En consecuencia, las delegaciones emitidas con
anterioridad se entenderan revocadas y las conferidas con
posterioridad se tendran por no efectuadas.

El voto emitido mediante medios de comunicacion a distancia
guedara sin efecto por la asistencia fisica a la reunién del
accionista que lo hubiere emitido o por la enajenacion de sus
acciones de que tuviera conocimiento la Sociedad al menos
cinco (5) dias antes de la fecha prevista para la celebracion
de la Junta General en primera convocatoria.

Los miembros del 6rgano de administracion deberan asistir
a las Juntas Generales que se celebren, si bien, el hecho de
que cualquiera de ellos no asista por cualquier razén no
impedird en ningun caso la valida constitucién de la Junta
General. El Presidente de la Junta General podra autorizar la
asistencia de directivos, gerentes y técnicos de la Sociedad y
demas personas que tengan interés en la buena marcha de los
asuntos sociales, asi como cursar invitacion a las personas que
tenga por conveniente.

Los tenedores de menos de 150 acciones tendran derecho a



agruparse hasta reunir esa cifra minima a los efectos de su
asistencia y votacion en las Juntas Generales, pudiendo recaer
la representacion de la agrupacién en cualquiera de los
accionistas agrupados.

Dicha agrupacién debera acreditarse mediante escrito firmado
por todos los accionistas agrupados con caracter especial para
cada Junta General, que sera bastanteado, en todo caso, por el
Secretario de la Junta General. Los votos correspondientes a la
agrupaciéon de acciones se ejerceran conjuntamente en cada
uno de los puntos de orden del dia de la Junta General o en
aquellos otros que se sometan a votacidon aunque no estén en el
orden del dia por permitirlo asi la Ley.

Las reglas de desarrollo que se dicten al amparo de lo dispuesto
en el presente apartado podran ser adoptadas por el Consejo de
Administracién o la propia Junta General y deberan respetar, en
todo caso, las prescripciones del Reglamento de la Junta
General. Dichas reglas de desarrollo se publicaran en la pagina
web de la Sociedad.”

“ARTICULO 17°.- REPRESENTACION.

Sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas
accionistas a través de las personas fisicas que ostenten la
representaciéon de éstas, todo accionista que tenga derecho de
asistencia podra hacerse representar en la Junta General por
medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. El
representante podra representar a cuantos accionistas asi lo
soliciten, sin limitacién al respecto. Asimismo, podra emitir
votos de signo distinto en funcion de las instrucciones dadas por
cada accionista. En caso de que se hayan emitido instrucciones
por parte del accionista representado, el representante emitira
el voto con arreglo a las mismas y tendra la obligacion de
conservar dichas instrucciones durante un afio desde la
celebracion de la junta correspondiente. En todo caso, el
numero de acciones representadas se computara para la valida
constitucién de la Junta General. La representacion podra
conferirse por escrito o por los medios electronicos o de
comunicacién a distancia que reunan los requisitos formales,
necesarios y proporcionados para garantizar la seguridad de
las comunicaciones, asi como la identidad del representado y
representante que designe, con el alcance establecidos en el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en el
Reglamento de la Junta General. Asimismo, la notificacién a la
Sociedad del nombramiento de representante o de su
revocacion podra realizarse igualmente por escrito o medios



electronicos.

La representacion deberd otorgarse con caracter especial para
cada Junta. Este ultimo requisito no serd necesario cuando el
representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del
representado; ni tampoco cuando aquél ostente poder general
conferido en escritura publica con facultades para administrar
todo el patrimonio que el representado tuviere en el territorio
nacional.

La representacion es siempre revocable. La asistencia
personal del representado a la Junta General tendra por si
misma el valor de revocacion.

El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las
mas amplias facultades en Derecho para admitir el documento
acreditativo de la representacion.

El Consejo de Administracion podra desarrollar vy
complementar la regulacién sobre voto y delegacién a
distancia prevista en estos estatutos, estableciendo Ilas
instrucciones, medios, reglas y procedimientos que estime
convenientes para instrumentar la emision del voto y el
otorgamiento de la representacion por medios de comunicacion
a distancia.

Respecto del eventual conflicto de intereses del representante y
de los supuestos de solicitud publica de representacidon, se
aplicara lo previsto al efecto en la Ley y en el Reglamento de la
Junta General.”

“ARTICULO 18°.- DERECHO DE INFORMACION DEL
ACCIONISTA.

Los accionistas podran solicitar, por escrito, u otros medios de
comunicacion electronica o telematica a distancia que se
indiquen en la convocatoria, de los administradores, hasta el
séptimo dia natural anterior a aquel en que esté previsto
celebrar la reunién de la Junta en primera convocatoria, las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular
las preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos
comprendidos en su Orden del Dia, acerca de la informacion
accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a
la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde Ia
celebracién de la anterior Junta General y acerca del informe
del auditor. Las informaciones o aclaraciones asi solicitadas
seran facilitadas por los administradores por escrito no mas



tarde del propio dia de la Junta General.

Las solicitudes de informacién o aclaraciones que conforme
al apartado anterior formulen los accionistas verbalmente al
Presidente durante el acto de la Junta General antes del
examen y deliberacién sobre los puntos contenidos en el Orden
del Dia, o por escrito desde el séptimo dia anterior al previsto
para la celebracion de la Junta General, seran atendidas
verbalmente y durante el acto de la Junta General por
cualquiera de los administradores presentes, a indicacion del
Presidente. Si a juicio del Presidente no fuera posible satisfacer
el derecho del accionista en el propio acto de la Junta la
informacion pendiente de facilitar serd proporcionada por
escrito al accionista solicitante dentro de los siete dias naturales
siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General.

Los administradores estdan obligados a proporcionar la
informacion a que se refieren los dos apartados anteriores,
salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la
publicidad de los datos solicitados perjudique los intereses
sociales.

Esta excepcidon no procedera cuando la solicitud esté apoyada
por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del
capital.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién no
estara obligado a responder preguntas concretas de los
accionistas cuando, con anterioridad a su formulacion, la
informacidn solicitada esté clara y directamente disponible para
todos los accionistas en la pagina web de la Sociedad bajo el
formato de pregunta-respuesta.

En todos los supuestos en que la Ley asi lo exija, se pondra a
disposicién de los accionistas la informacion y documentacién
adicional que sea preceptiva y a través de los medios que la
propia Ley exija.”

“ARTICULO 22°.- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

La administracién y representacion de la sociedad se
encomienda a un Consejo de Administracion, que estard
compuesto por un minimo de siete (7) miembros y un maximo
de quince (15) miembros. El Consejo de Administracién actuara
colegiadamente. Los consejeros ejerceran su cargo por un
plazo de seis (6) afios y podran ser sucesivamente reelegidos.



No se exigira la condicion de accionista de la Sociedad para ser
nombrado Consejero de la misma. ElI Consejo de
Administracion podra, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 249 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, designar en los términos que sefiala dicho precepto y
de su seno, una Comision Ejecutiva y un Consejero Delegado.”

“ARTicUuLO 24°.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

24.1 Reglas generales

El Consejo de Administracién designara un Presidente no
ejecutivo y, en su caso, uno o dos Vicepresidentes. Asimismo, se
designara un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario que no
precisaran tener la condicién de Consejero ni de accionista.

El Consejo de Administracion se reunira ordinariamente a
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno
para el buen funcionamiento de la Sociedad; asimismo lo hara
cuando lo soliciten al menos dos de los Consejeros, con
indicacion en este caso de los temas a tratar. Los
administradores que constituyan al menos un tercio de los
miembros del Consejo de Administracion podran convocarlo,
indicando el orden del dia, para su celebracidon en la localidad
donde radique el domicilio social, si, previa peticion al Presidente,
éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el
plazo de un mes.

La convocatoria de las sesiones ordinarias del Consejo de
Administracién la realizara el Presidente o el Secretario, por
delegaciéon del Presidente, a cada uno de los miembros del
Consejo de Administracién. La convocatoria se debera realizar con
una antelacion minima de cinco (5) dias al dia sefalado para la
reunion mediante carta, fax, telegrama o correo electrénico. La
convocatoria de las sesiones extraordinarias podra ser realizada
por aquellos medios incluidos los telefénicos- que se estimen
convenientes atendida la urgencia que se precise, no siendo de
aplicacién las formalidades y los plazos antes mencionados.

El Consejo se reunira de ordinario en la sede social, si bien podra
reunirse en otro lugar o lugares indicados por el Presidente, en el
municipio del domicilio social o fuera de él, en Espafia o en el
extranjero.

El Consejo podra celebrarse asimismo en varios lugares
conectados por cualquier sistema audiovisual que permita el
reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente
comunicacién entre los concurrentes independientemente del



lugar en que se encuentren, asi como la intervencion y, emisién
del voto.

Los asistentes a cualquiera de los lugares de celebracion del
Consejo de Administracion sé consideraran, a todos los efectos,
como asistentes a la reunidn. La reunidén se entendera celebrada
en donde radique la Presidencia. Si ningun Consejero se opone a
ello, podran celebrarse votaciones por escrito y sin sesion. En
este caso, los Consejeros podran remitir sus votos y las
consideraciones que deseen hacer constar en el acta por correo
electrénico, o por cualquier otro medio. Se dejara constancia en
acta de los acuerdos adoptados de conformidad con la normativa
al respecto.

El Consejo de Administracion tomara sus acuerdos por las
mayorias establecidas en la Ley. El Reglamento del Consejo de
Administracién podra regular la formacién y cémputo formal de
las mismas. En todo caso, el Presidente no tendra voto dirimente.

Todas las decisiones que no hayan sido atribuidas por los
Estatutos, la Ley a la Junta General de Accionistas,
corresponderan al Consejo de Administracion de la Sociedad.

24.2 Remuneracion del Consejo.

La remuneracion fija de los integrantes del Consejo sera acordada
para cada ejercicio por la Junta General de Accionistas. Los
Consejeros podran ser retribuidos mediante pagos referenciados
a las acciones, la entrega de opciones sobre acciones, acciones
u obligaciones de la Sociedad. Este sistema de retribucién
exigirda un acuerdo de Junta General, de conformidad con el
articulo 219 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital y de la normativa de aplicacion en cada momento.

24.3 Comisiones del Consejo.

a) Sin perjuicio de la Comisién Ejecutiva Delegada del
Consejo de Administracién, indicada en el articulo 22 precedente
si la hubiera, o de otras Comisiones que pudieran establecerse
para el mejor funcionamiento de la Sociedad, en el seno de aquél
se constituiran las siguientes Comisiones con caracter obligatorio:

i. Una COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO.
iil. Una COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

Cada una de las Comisiones estara regulada en cuanto a su
composicion y funcionamiento por su correspondiente
Reglamento, al que se dara la publicidad que se estime pertinente



y, en todo caso, se publicard en la pagina web corporativa y
depositarda en los Registros Publicos que legalmente
correspondan.

b) La Comision de Auditoria y Cumplimiento, estara formada
por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros
designados por el Consejo de Administracion de la Sociedad y
tendra como minimo y enunciativamente las siguientes
competencias:

i. Supervisar el proceso de elaboraciéon y presentacién de
la informacion financiera regulada y de los sistemas de
control interno, revisar las Cuentas Anuales y Estados
Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacién
de los principios contables generalmente aceptados vy
supervisar la eficacia de la gestion de riesgos tanto
operativos como financieros y la adecuacién de los
correspondientes controles; asi como discutir con los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria e
informar sobre las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por el control de
gestién o la auditoria interna o externa.

ii. Servir de canal de comunicacidn entre el Consejo de
Administracién y los Auditores Externos, evaluar sus
resultados y las respuestas del equipo de gestidon a sus
recomendaciones, elevar al Consejo para su sometimiento
a la Junta General de Accionistas las propuestas sobre
selecciéon, nombramiento, reeleccidon y sustituciéon de los
Auditores Externos y mediar, en los casos de discrepancia,
entre aquéllos y éste en relacidn con los principios y
criterios aplicables en la preparacion de los estados
financieros, normas técnicas de auditoria y la aplicacion
Yy, en su caso, cumplimiento de las observaciones y
conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

iii. Supervisar el cumplimiento  del contrato de
auditoria  externa, procurando que la opinidn sobre las
Cuentas Anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

iv. Supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial, las irregularidades
financieras o contables de potencial trascendencia que se
adviertan en el seno de la empresa que puedan



Vi.

Vii.

viii.

comportar una responsabilidad penal para la empresa.

Proponer al Consejo de administracién el Plan de Auditoria
Interna.

Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de
Administracién y la Auditoria Interna de la Sociedad,
definiendo, controlando y supervisando sus trabajos; asi
como las respuestas del equipo de gestibn a sus
recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre
seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
responsable de la Auditoria Interna y mediar en los casos
de discrepancia entre aquélla y éste en relacion con la
aplicacion del Plan de Auditoria Interna y con las
instrucciones que en cada momento se le marquen.

El responsable de la Auditoria Interna de la Sociedad
presentara al finalizar cada ejercicio a la Comision un
Informe de Actividades y el Plan Anual de Auditoria
Interna para el ejercicio siguiente.

Considerar las sugerencias que le hagan llegar los
miembros del Consejo de Administracién, la Direccién de
la compaiia o los Accionistas sobre las materias de su
competencia y aquellas cuestiones que por normativa legal
o reglamentaria deban implementarse. En cualquier caso,
la Comisién mantendra puntualmente informado al
Consejo de Administracion de los asuntos que trate y de
las decisiones que adopte, con remision en estos casos de
las actas que se emitan al respecto.

Conocer de las peticiones y requerimientos de
informacion peridodica o eventual que se soliciten y se
faciliten por y a los organismos supervisores
y/0 reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y
especialmente de la Comision Nacional del Mercado de
Valores y de los organismos rectores de las bolsas
nacionales o internacionales en las que cotice Ila
Sociedad; asimismo supervisara el cumplimiento en
tiempo y forma de las instrucciones y/o recomendaciones
de dichos organismos que se implementen por la Sociedad
para corregir las irregularidades o insuficiencias que
hubiesen podido ser detectadas.

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias
de competencia de la Comisidn.



X. Asegurarse de que la Sociedad, sus Consejeros,
Directivos 'y demas personal cumplen con los Cddigos
Eticos y de Conducta que la Sociedad tenga establecidos
y/o deban cumplirse segun la normativa del Mercado de
Valores que sea de aplicacién en cada momento; siendo
informada de cualquier irregularidad o insuficiencia que se
pudiese detectar. Asimismo, aprobard o, en su caso,
propondra al Consejo de Administracion aquellas medidas
y/0 modificaciones que en las normativas internas sobre
conducta y en los sistemas de control interno estime
deban ser implementadas para su mejora y/o la
adecuacidén a la normativa de aplicacion.

xi. Diseflar, para su presentacion y propuesta al Consejo
de Administracion y, en su caso, a la COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, la estructura de
apoderamientos frente a terceros de la Sociedad en
funcion de las necesidades de cada momento;
estableciendo, ademas, los sistemas y procedimientos
internos de autorizaciones de firma y formalizacion de
documentos. Esto se entendera sin perjuicio de las
delegaciones que con caracter general y permanente
pueda realizar el Consejo de Administracion de manera
directa.

xii. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de
cuentas o sociedades de  auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos, para su
examen por la Comisién, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacidon de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria la confirmacion escrita de su independencia
frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las
personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con
lo dispuesto en el Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1
de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley de Auditoria de Cuentas.

xiii. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision
del informe de auditoria de cuentas, un informe en el
que se expresara una opinion sobre la independencia de



los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior.

xiv. Cualesquiera otras funciones que, dentro del

i)

ambito de sus competencias, le sean asignadas por el
Consejo de Administracion o que se establezca por la
normativa vigente en cada momento.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendra las

siguientes normas basicas de funcionamiento:

Reuniones: La Comision se reunird periédicamente en
funcion de las necesidades y para el cumplimento de las
competencias y funciones que le han sido encomendadas.
En todo caso, se reunird, al menos, una vez al trimestre.

Convocatoria: La Comision sera convocada con una
antelacién minima de dos (2) dias a la fecha sefalada para
la reunidon, mediante carta, telefax, telegrama o correo
electronico del Presidente o del Secretario, instruido al
efecto, a cada uno de los miembros de la Comision. Las
sesiones extraordinarias y por motivos de urgencia podran
convocarse via telefénica, sin que sea de aplicacion el plazo
seflalado. La Comisidon se reunira también cuando lo
soliciten al menos dos de sus integrantes o cuando,
estando todos ellos presentes, se decida constituirla sin
previa convocatoria. Junto con la convocatoria se
acompafnara el orden del dia de la sesion vy, en la
medida que ello fuese posible, la documentacion
disponible sobre los asuntos a tratar, salvo que a juicio del
Presidente se estime que la misma es confidencial; en cuyo
caso se estara a lo dispuesto al efecto en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Constitucion: La Comision quedara validamente
constituida cuando asistan a la reunién, presentes o
representados, mas de la mitad de sus miembros. La
representaciéon de los miembros ausentes podra conferirse
a favor de otro miembro de la Comisién por cualquier
medio escrito dirigido al Presidente. Las sesiones de
Comision podran celebrarse en salas o lugares separados,
disponiéndose en este caso de los sistemas y medios
audiovisuales que. permitan el reconocimiento e
identificacion de los asistentes por parte del Secretario, la
permanente intercomunicacién entre los asistentes en
tiempo real y el ejercicio de los derechos de intervencién y
votacién; teniendo en todo caso los asistentes en
cualquiera de las diferentes sedes la consideracion, a todos
los efectos, de asistentes a la sesidon de la Comisidn.



iv)

Vi)

Adopcion de acuerdos: La Comisidn adoptara los acuerdos

gue estime convenientes por mayoria de los asistentes
presentes o representados. En el caso de empate, la
cuestion serd elevada al pleno del Consejo de
Administracién. Los acuerdos de la Comision, en el ambito
de sus funciones, no requerirdn la aprobacidon o ratificacion
posterior del Consejo de Administracion; sin embargo los
acuerdos que se adopten deberan ser puestos en
conocimiento de dicho érgano en la primera sesion que
éste celebre.

Acuerdos sin sesidon: Si ningln miembro de la Comisién se
opone a ello, podran celebrarse votaciones por escrito y sin
sesidn. En este caso, los miembros podran remitir sus votos
y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta
por correo electrénico, o por cualquier otro medio. Se
dejard constancia en acta de los acuerdos adoptados de
conformidad con la normativa al respecto.

Acta de las sesiones: El Secretario de la Comision o quién
haga sus veces, levantara acta de cada una de las
reuniones mantenidas, que sera aprobada en la misma
reunion o en la inmediatamente posterior. En cualquier
caso, la Comision mantendra puntualmente informado al
Consejo de Administracion de los asuntos que trate y de las
decisiones que adopte, con remisién en estos casos de las
actas que se emitan al respecto

c) La comision de Nombramientos y Retribuciones estara
formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
consejeros designados por el Consejo de Administracién de la
SOCIEDAD y tendrd como minimo y enunciativamente las
siguientes competencias:

i)

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la
composicion del Consejo de administracion y, en su caso,
de las Comisiones que se constituyan en su seno.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento o reeleccién de Consejeros, ya sea por el
sistema directo de cooptacién o para elevar la decision a la
Junta General de Accionistas.

Informar y proponer sobre el nombramiento, reeleccién
o cese de los miembros del Consejo de Administracion
que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

Informar sobre el nombramiento de los cargos internos de
Presidente y, en su caso, Vicepresidentes y de Secretario
del Consejo de Administracion. Asimismo informard, previa
o0 posteriormente, sobre el nombramiento y cese de los
altos directivos de la Sociedad.

Proponer la politica de retribucién consistente en la entrega



de acciones, derechos sobre ellas o similares de los altos
directivos y de los Consejeros; y asimismo de las
condiciones de las relaciones laborales y/o contractuales de
los mismos.

vi) Informar y proponer el sistema y la cuantia de la
retribucion anual del Consejo de Administracion y de las
Comisiones.

vii) Informar anualmente sobre la evolucién de desempefo de
los cargos de alta direccion de la compafia y su
remuneracién. *

“ARTICULO 25°,- CONSEJERO DELEGADO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

El  Consejo de  Administracion, de conformidad con
los articulos 249 del Texto Refundido de Ila Ley de
Sociedades de Capital y 22 de los presentes Estatutos
Sociales, podra delegar en uno o varios de sus miembros,
todas o parte de sus funciones, atribuciones o facultades,
salvo aquellas que legalmente o estatutariamente fueran
indelegables. El Consejero Delegado sera el maximo
responsable de la gestion de la Sociedad, teniendo la facultad
de mando sobre toda la Direccién y todos los servicios de la
misma, sin perjuicio de aquellas cuestiones que correspondan
a la Comision Ejecutiva Delegada del Consejo de
Administracién. Para el nombramiento del Consejero Delegado
se requerira una mayoria favorable de al menos dos terceras
partes de los componentes del Consejo.

“ARTICULO 28°.- CUENTAS ANUALES.
28.1 Contabilidad y cuentas anuales.

La Sociedad debera llevar de conformidad con lo dispuesto en
el Cédigo de Comercio, una contabilidad ordenada, adecuada a
la actividad de su empresa, que permita un seguimiento
cronoldgico de las operaciones, asi como la elaboracion de
inventarios y balances. Los Libros de Contabilidad seran
legalizados por el Registro Mercantil correspondiente al
lugar del domicilio social. La Sociedad, a través de los
organos y personas designadas a tal efecto, debera llevar y
cumplir los requerimientos de documentacion e informacién
publica que correspondan a una sociedad cotizada, de acuerdo
con la normativa legal y reglamentaria que sea de aplicacidn
en cada momento.



El Consejo de Administracion estd obligado a formular en el
plazo maximo de tres meses a contar desde el cierre del
ejercicio social, las cuentas anuales, el informe de gestion vy
la propuesta de aplicacién del resultado. Las cuentas
anuales comprenderan el Balance, la cuenta de pérdidas vy
ganancias, un estado que refleje los cambios del patrimonio
neto del ejercicio, un estado de flujos de efectivo y la
memoria. Estos documentos, que forman una unidad, deberan
ser redactados con claridad y mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la Ley y en el
Codigo de Comercio y deberan estar firmados por todos los
miembros del Consejo, salvo en los casos en los que
existan causas debidamente justificadas.

28.2 Depdsito de las cuentas en el Registro Mercantil

Dentro del mes siguiente a la aprobacién de las cuentas
anuales, se presentaran conjuntamente con la oportuna
certificacién acreditativa de dicha aprobacion y aplicacién del
resultado, para su depdsito en el Registro Mercantil, en la
forma que determina la Ley.

28.3 Aplicacion del resultado

De los beneficios obtenidos en cada ejercicio, una vez cubierta
la dotacién para la reserva legal y demas atenciones
legalmente establecidas, la Junta podra aplicar lo que estime
conveniente para reserva voluntaria, fondo de previsidn para
inversiones y cualquier otra atencion legalmente permitida. El
resto, en su caso, se distribuirda como dividendos entre los
accionistas en proporcion al capital desembolsado por cada
accion.

El pago de dividendos a cuenta se sujetara a lo dispuesto en la
Ley.\\

“ARTICULO 29°.- DISOLUCION Y LIQUIDACION
29.1 Disolucion

La Sociedad se disolvera por las causas legalmente previstas.
Se exceptuan del periodo de liquidacidn los supuestos de
fusion o escisidén total. En caso de disolucion, la liquidacién
quedard a cargo de los Consejeros que, con el caracter
de liquidadores practicaran la liquidacion y divisién con arreglo



a los acuerdos de la Junta General y a las disposiciones
vigentes.

29.2 Liquidacion

Una vez satisfechos todos los acreedores y consignado el
importe de sus créditos contra la Sociedad, y asegurados
completamente los no vencidos, el Activo resultante se
repartira entre los accionistas, conforme a la Ley.”

Como consecuencia de las modificaciones anteriores se aprueba un texto
refundido de los Estatutos Sociales, en el que, sin variacion del resto de
preceptos estatutarios se incorporan, ademas, las modificaciones acordadas
por la Junta General y cuyo texto figura en el Anexo I.

SEXTO.- Modificacion de los siguientes articulos del Reglamento de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad: el articulo 4 (“Concepto
y facultades de la Junta General”); articulo 7 (“Convocatoria de la
Junta General”); el articulo 8 (“*Anuncio de la Convocatoria”); articulo
9 (“Derecho de informaciéon general”); articulo 10 (“Derecho de
informacion previo a la Junta General”); articulo 12 (“Derecho de
representacion”); articulo 13 (“Celebracion de la Junta General”);
articulo 19 (“Derecho de informacion durante la Junta General”);
articulo 20 (“Votacion presencial de las propuestas de acuerdo”);
articulo 21 (“Votaciéon no presencial de las propuestas de acuerdo”);
articulo 22 (“Adopcion de acuerdos y proclamacion del resultado”);
articulo 25 (“Publicidad y notificacion de los acuerdos”); asi como
incluir un nuevo articulo 9 bis (“Foro Electronico del Accionista”). Y
todo ello con objeto de adaptar su redaccion a la modificacion de
Estatutos operada en el punto anterior y a los cambios normativos
recientes.

La Junta General acuerda modificar los siguientes articulos del Reglamento
de la Junta General de Accionistas de las Sociedad: el articulo 4 (“Concepto y
facultades de la Junta General”); articulo 7 (“Convocatoria de la Junta
General”); el articulo 8 (“"Anuncio de la Convocatoria”); articulo 9 (“*Derecho
de informacion general”); articulo 10 (“Derecho de informacién previo a la
Junta General”); articulo 12 (“Derecho de representacion”); articulo 13
(“Celebracion de la Junta General”); articulo 19 (“Derecho de informacion
durante la Junta General”); articulo 20 (“Votacién presencial de las
propuestas de acuerdo”); articulo 21 (“Votacion no presencial de las
propuestas de acuerdo”); articulo 22 (*Adopcidon de acuerdos y proclamacion
del resultado”); articulo 25 (“Publicidad y notificacién de los acuerdos”); asi
como incluir un nuevo articulo 9 bis (“Foro Electrénico del Accionista”), con
objeto de adaptar su redaccién a la modificacion de Estatutos operada en el
punto anterior y a los cambios normativos recientes.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas tendra la redaccidn
que consta en el texto refundido que se incorpora como Anexo II y que por
el presente se aprueba.



S_E_E[I_MQ.;Reeleccién 0, en su caso, nombramiento de Auditores
de Cuentas de la Sociedad.

La Junta General acuerda nombrar a la sociedad DELOITTE, S.L. (con
domicilio en Madrid, Plaza Ruiz Picasso, n® 1, Torre Picasso, con C.I.F.
numero B-79104469, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo
13650, Folio 188, Seccién 83, Hoja M-54414 y en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas -ROAC- con el niumero S-06921) como Auditores de
Cuentas de la Sociedad para las cuentas anuales de la Sociedad, por un
periodo de un afio que principiara a contarse el 1 de Enero de 2012.

OCTAVO.- Toma de conocimiento del Informe Anual del Gobierno
Corporativo.

La Junta General acuerda tomar razon del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

NOVENO.- Someter a votacion consultiva de la Junta el Informe
Anual sobre las remuneraciones de los Consejeros

La Junta General vota favorablemente el Informe aprobado por el Consejo
de Administracion de la Sociedad, en fecha 23 de marzo de 2012, sobre
Remuneraciones de los Consejeros, la politica de remuneraciones de la
Sociedad aprobada por el Consejo para el ejercicio 2012, el resumen global
de cdmo se aplicé la politica de retribuciones durante el ejercicio 2011, asi
como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de
los Consejeros en el ejercicio 2011, sometido a la presente Junta General con
caracter consultivo.

DECIMO.- Informacion sobre las modificaciones efectuadas en el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad y en el
Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La Junta General acuerda tomar razén de las modificaciones efectuadas al
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad: articulo 18
(“Reuniones del Consejo”) y articulo 25 (“Derecho de Retribucion”) y al
Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento: articulo 3
(“Competencias de la Comision”).

Se refunden en un solo texto el contenido de Reglamento del Consejo de
Administracion que se acompafia como Anexo III y el contenido del
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento como Anexo IV.



QE%M%_EBIM_E%Q.; Toma en _conocimiento sobre el Informe sobre el
rado de cumplimjento del Protocolo de Operaciones Vinculadas y
onflictos de Interés.

La Junta General acuerda tomar razén del Informe sobre el grado de
cumplimiento del Protocolo de Operaciones Vinculadas y Conflictos de
Interés.

PEQ;‘M%_E_EQLN_Q_Q._—“DeIegacién en el Consejo de Administracion, con
facultad de sustitucion, de las facultades precisas para la ejecucion e
inscripcion en los correspondientes  registros_ de los acuerdos
adoptados, asi como para la subsanacion, aclaracion e interpretacion
de los acuerdos adoptados_en funcion de su efectividad y de Ja
calificacion verbal o escrita del Registro Mercantil y demas
organismos competentes.

La Junta General acuerda delegar indistintamente en el Presidente, en el
Secretario y en el Vicesecretario del Consejo de Administracion las
facultades necesarias para formalizar los acuerdos adoptados por la Junta
General, pudiendo al efecto realizar cuantos tramites y actuaciones sean
necesarios y suscribir, otorgar y elevar toda clase de documentos publicos o
privados, incluso para la interpretacion, aclaracién, fijacidon, concrecidn,
complemento, desarrollo o rectificacion de errores o subsanacién de
defectos de tales acuerdos; y en particular, todo cuanto sea imprescindible
para la inscripcion en el Registro Mercantil o en cualquier otros Registros
Pablicos de los acuerdos que sean inscribibles.

Los presentes informes y propuestas de acuerdo a someter a la Junta
General, han sido aprobados en el Consejo de Administracion de fecha 23
de Marzo de 2012; poniéndose a disposicién de los accionistas a partir del
momento de publicacidn de la convocatoria de Junta General, publicandose
por los medios habituales de informacién general (pagina web corporativa) y
procediéndose a la correspondiente comunicacién a la COMISION NACIONAL
DEL MERCADO DE VALORES.

Barcelona, a 25 de Mayo de 2012

Pedro Ferreras Diez
Secretario del Consejo de Administracion



ANEXO I. VUELING AIRLINES, S.A. ESTATUTOS SOCIALES

TITULO 1

ARTICULO 1°.- DENOMINACION

La Sociedad se denomina “VUELING AIRLINES, S.A.”, y se rige por los presentes
Estatutos, por las disposiciones sobre régimen juridico de las sociedades anénimas y por
las demads que resulten de aplicacién.

ARTICULO 2°.- OBJETO
La Sociedad tendra por objeto:

i) La explotaciéon del transporte aéreo en linea regular y no regular, de personas,
equipaje, correo y mercancias de toda clase;

ii) La explotacion de los servicios de asistencia técnica, operativa y comercial a
aeronaves, pasajeros, carga y correo, con o sin la prestacion de servicios conocidos
como “handling” (manejo de equipajes);

iii) La explotacion y desarrollo de sistemas informatizados de reservas y demds
servicios relacionados con el transporte aéreo;

iv) La explotacion y desarrollo de servicios de mantenimiento aerondutico de motores,
instrumentacién y equipos auxiliares de aeronaves;

V) Los servicios de catering, limpieza y mantenimiento general de aeronaves; y

vi) La explotacién de servicios de formacion e instruccién en materia aerondutica.

Las actividades integrantes del objeto social anteriormente descritas, podran ser
desarrolladas por la Sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto mediante la
titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con idéntico o andlogo objeto
social.

ARTICULO 3°.- DURACION Y COMIENZO DE LAS OPERACIONES

La Sociedad tiene duracion indefinida habiendo dado comienzo a sus operaciones el dia
del otorgamiento de la escritura de constitucion.

ARTICULO 4°.- DOMICILIO SOCIAL

La Sociedad tendra su domicilio social en El Prat de Llobregat (Barcelona), Parque de
Negocios Mas Blau II, Placa de I'Estany, nimero 5.



La Sociedad podré establecer sucursales, agencias o delegaciones, tanto en Espafia como
en el extranjero, mediante acuerdo del 6rgano de administracién, quien serd también
competente para acordar el traslado del domicilio social dentro de la misma poblacién.

ARTICULO 4° (bis).- SEDE ELECTRONICA.

La péagina web corporativa de la Sociedad es: www.vueling.com. La supresiéon y el
traslado de la pagina web de la Sociedad podrd ser acordada por el Consejo de
Administracion.

TITULO II
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO 5°.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

El capital social es de 149.522,59 euros, dividido en 14.952.259 acciones nominativas de 1
céntimo de euro (0,01 euro) de valor nominal cada una, integramente suscritas y
desembolsadas. Las acciones estardn representadas por medio de anotaciones en cuenta,
correspondiendo la llevanza del registro contable a la Sociedad de Gestiéon de los Sistemas
de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A. (IBERCLEAR) y sus entidades
participadas.

La legitimacion para el ejercicio de los derechos de accionista, se obtiene mediante la
inscripcién en el registro contable, que presume la titularidad legitima y habilita al titular
registral a exigir a la Sociedad que le reconozca como accionista. Dicha legitimacién podra
acreditarse mediante la exhibicién de los certificados oportunos expedidos por la entidad
encargada de los registros contables.

Sin perjuicio de lo anterior, habida cuenta del régimen de nominatividad obligatoria de las
acciones de la Sociedad segtn la legislacién sectorial de las compafifas aéreas, la Sociedad
llevard su propio registro de accionistas con los efectos y eficacia que le atribuya la
normativa vigente. A tal efecto, IBERCLEAR comunicara a la Sociedad diariamente todas
las operaciones relativas a las acciones.

Sin perjuicio de otras obligaciones, la Sociedad supervisard las adquisiciones y
transmisiones de acciones que se efectten, a los efectos de cumplimiento de la normativa
estatal y comunitaria respecto a los porcentajes de capital que pueden poseer, en
compafifas aéreas, personas o entidades no comunitarias; adoptdndose, en todo caso,
aquellas medidas oportunas para preservar dicho cumplimiento.

En caso de que la condicién formal de accionista corresponda a personas o entidades que
intervengan en concepto de fiducia, fideicomiso o cualquier otro titulo equivalente, la
Sociedad podré requerir de las mencionadas personas o entidades la identificacién de los
titulares reales de tales acciones y los actos de transmisién y gravamen de las mismas.



ARTICULO 6°.- TRANSMISIBILIDAD DE ACCIONES

Las acciones son transmisibles por los medios reconocidos en derecho. La transmisién de
acciones de la Sociedad se ajustard en todo caso a las condiciones establecidas en la
legislacién vigente que resulte de aplicacion.

ARTICULO 7°.- COPROPIEDAD DE ACCIONES

Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de wuna acciéon responderdn
solidariamente frente a la Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la condicién de
accionista, y deberdn designar a una sola persona para que ejercite en su nombre los
derechos inherentes a su condicién de accionista. La misma regla se aplicard a los demas
supuestos de cotitularidad de derechos sobre las acciones.

ARTICULO 8°.- USUFRUCTO DE ACCIONES

En caso de usufructo de acciones, la cualidad de accionista reside en el nudo propietario.
Las demas relaciones entre el usufructuario y el nudo propietario y el restando contenido
del usufructo se regirdn frente a la Sociedad por el titulo constitutivo del derecho si éste
hubiera sido notificado a la Sociedad para su inscripcién en el correspondiente registro. En
defecto de notificaciéon a la Sociedad, el usufructo se regird frente a la Sociedad por lo
establecido en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y, en lo no previsto
por éste, por la ley civil aplicable.

ARTICULO 9°.- PRENDA Y EMBARGO DE ACCIONES

En el caso de prenda o embargo de acciones correspondera a su propietario el ejercicio de
los derechos de accionista, quedando el acreedor pignoraticio obligado a facilitar su pleno
gjercicio.

TITULO III
ADMINISTRACION Y REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 10°.- JUNTA GENERAL

Los accionistas constituidos en Junta General, debidamente convocada decidirdn por
mayoria en los asuntos propios de la competencia de la Junta General, conforme al Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Todos los accionistas, incluso los disidentes
y los no asistentes a la reunién, quedan sometidos a los acuerdos de la Junta General.
Quedan a salvo los derechos de separacién e impugnacion establecidos en la Ley.

ARTICULO 11°.- COMPETENCIAS DE LA JUNTA GENERAL

La Junta General decidird sobre los asuntos que sean de su competencia por aplicacién de
lo dispuesto en la Ley o en estos Estatutos. El funcionamiento de la Junta General estara
regulado por un Reglamento de la Junta General de Accionistas, de conformidad con las
normas y principios que rigen su celebracion.



ARTICULO 12°.- CLASES DE JUNTAS GENERALES

Las Juntas Generales podran ser ordinarias o extraordinarias, y habran de ser convocadas
por el Consejo de Administracion. Junta ordinaria es la que debe reunirse dentro de los
seis (6) primeros meses de cada ejercicio para, en su caso, aprobar la gestién social, las
cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacién del resultado, sin perjuicio de
su competencia para tratar y decidir sobre otros asuntos que figuren en el orden del dia.
Toda Junta General que no sea la prevista anteriormente tendra la consideraciéon de Junta
General Extraordinaria.

ARTICULO 13°.- CONVOCATORIA

Toda Junta General debera ser convocada, en los plazos preceptivos, mediante anuncio
publicado en, al menos, los siguientes medios:

a)  El Boletin Oficial del Registro Mercantil o en uno de los diarios de mayor circulacién
en Espafia.

b)  Enla péagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

c¢)  Enlapagina web de la Sociedad.

La convocatoria se realizard por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su
celebraciéon. No obstante lo anterior, cuando la Sociedad ofrezca a los accionistas la
posibilidad efectiva de votar por medios electrénicos accesibles a todos ellos, las Juntas
Generales Extraordinarias podran ser convocadas con una antelacién minima de quince
dias. La reduccién del plazo de convocatoria requerird acuerdo expreso adoptado en Junta
General Ordinaria por, al menos, dos tercios del capital suscrito con derecho a voto, y cuya
vigencia no podra superar la fecha de celebracién de la siguiente.

El anuncio de convocatoria expresard el nombre de la Sociedad, el carédcter de ordinaria o
extraordinaria de la Junta General, la fecha, lugar y hora de la reunién en primera
convocatoria, el orden del dia en el que figurardn todos los asuntos que hayan de tratarse,
el cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria asi como la fecha en la que
el accionista debera tener registradas a su nombre las acciones para poder participar y
votar en la junta general, el lugar y la forma en que pueda obtenerse el texto completo de
los documentos y propuestas de acuerdos, y la direcciéon de la pagina web de la Sociedad
en que estara disponible la informacién.

Ademéds el anuncio deberd contener una informacién clara y exacta de los tramites que los
accionistas deberdn seguir para participar y emitir su voto en la junta general, de
conformidad con lo establecido en el articulo 517 de la Ley de Sociedades de Capital.

El anuncio contendrd, asimismo, las demds cuestiones que, en su caso, deban ser incluidas
en el mismo conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General. Podra,
asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se reunird la junta en segunda
convocatoria. Entre la primera y segunda reunién deberd mediar, por lo menos, un plazo
de veinticuatro horas.

Si la Junta General, debidamente convocada, no se celebrara en primera convocatoria, ni se
hubiese previsto en el anuncio la fecha de la segunda, debera ésta ser anunciada, con los



mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince (15) dias siguientes a
la fecha de la Junta General no celebrada y con diez dias de antelacién a la fecha de la
reunion.

Por lo que se refiere a la convocatoria judicial de las Juntas Generales, se estard igualmente
a lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

El 6rgano de administraciéon deberd, asimismo, convocar la Junta General cuando lo
soliciten accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento (5%) del capital social,
expresando en la solicitud los asuntos a tratar. En este tltimo caso, la Junta General debera
ser convocada para celebrarla dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha en que se
hubiese requerido notarialmente al Consejo de Administraciéon para convocarla. En el
orden del dia se incluirdn necesariamente los asuntos que hubiesen sido objeto de la
solicitud.

Asimismo, la Junta General podré celebrarse con el cardcter de universal, que se entendera
en todo caso convocada y quedara vélidamente constituida sin necesidad de previa
convocatoria, cuando se halle presente la totalidad del capital social y los asistentes
acepten por unanimidad la celebraciéon de la Junta General, de acuerdo con lo establecido
en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Las Juntas Generales no podran
deliberar ni discutir sobre asuntos que no estén comprendidos en el orden del dia, salvo
las excepciones legales al respecto.

Los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del capital social podrdn
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la junta general ordinaria,
incluyendo uno o més puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan
acompafiados de una justificacién o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada.
a. En ningtn caso podré ejercitarse dicho derecho respecto a la convocatoria de juntas
generales extraordinarias. El ejercicio de este derecho deberd efectuarse mediante
notificacién fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco (5)
dias siguientes a la publicacién de la convocatoria. El complemento deberd publicarse con
quince (15) dias de antelacién como minimo a la fecha establecida para la reunién de la
Junta General. La falta de publicacién en plazo del complemento, serd causa de nulidad de
la Junta.

Los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del capital social podrén, en el
mismo plazo sefialado en el pdrrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas de
acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la junta
convocada. La Sociedad asegurard la difusion de estas propuestas de acuerdo y de la
documentacion que en su caso se adjunte, entre el resto de los accionistas, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 518 d) de la Ley de Sociedades de Capital.

ARTICULO 14°.- QUORUM DE CONSTITUCION

La Junta General, Ordinaria o Extraordinaria, quedard vdalidamente constituida, en
primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos,
el veinticinco por ciento (25%) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria serd valida la reunién de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a
la misma.



ARTICULO 15°.- QUORUM DE CONSTITUCION. SUPUESTOS ESPECIALES.

No obstante lo dispuesto en el articulo anterior, para que la Junta General pueda acordar
validamente la emisién de obligaciones, la supresiéon o limitacion del derecho de
adquisicion preferente de nuevas acciones, el aumento o disminucién del capital social, la
transformacion, fusion, escisiéon, cesioén global de activo y pasivo, el traslado de domicilio
al extranjero de la Sociedad o cualquier otra modificacién estatutaria, habra de concurrir a
ella, en primera convocatoria, al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito,
presente o representado, con derecho a voto. En segunda convocatoria bastard la
concurrencia del veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

Sin embargo cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos sociales que se refieren en este
articulo s6lo podran adoptarse con el voto favorable de las dos terceras partes del capital
presente o representado en la Junta General.

Lo previsto en el presente articulo se entenderd sin perjuicio de los quérum reforzados de
constitucién o votacién que puedan establecerse en la Ley o en los presentes Estatutos.

ARTICULO 16°.- DERECHO DE ASISTENCIA

Sin perjuicio del derecho de agrupacién que legalmente pudiese corresponder, podran
asistir a las Juntas Generales los accionistas que, en los términos legales y estatutarios, sean
titulares de, al menos, 150 acciones, siempre que conste previamente a la celebracién de la
Junta General la legitimaciéon del accionista, que quedard acreditada mediante la
correspondiente tarjeta de asistencia nominativa o el documento que, conforme a Derecho,
le acredite como accionista, en el que se indicard el namero, clase y serie de las acciones de
su titularidad, asi como el niimero de votos que puede emitir.

Sera requisito que el accionista tenga inscrita la titularidad de sus acciones en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco (5) dias de antelacién
a aquél en que haya de celebrarse la Junta General y se provea de la correspondiente
tarjeta de asistencia o del documento que, conforme a derecho, le acredite como accionista.

Los accionistas con derecho de asistencia podrdn emitir su voto sobre las propuestas
relativas a los puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de Junta
General mediante correspondencia postal o mediante comunicacién electrénica.

El voto mediante correspondencia postal se emitird remitiendo a la Sociedad un escrito en
el que conste el voto, acompafiado de la tarjeta de asistencia o del documento que,
conforme a derecho, le acredite como accionista.

El voto mediante comunicacién electrénica sélo se admitird cuando verificadas las
condiciones de seguridad e idoneidad oportunas, asi lo determine el Consejo de
Administracién mediante acuerdo y posterior comunicacién en el anuncio de convocatoria
de la Junta General de que se trate. En dicho acuerdo, el Consejo de Administracién
definird las condiciones aplicables para la emisién del voto a distancia mediante
comunicacion electrénica incluyendo necesariamente las que garanticen adecuadamente la
autenticidad e identificacién del accionista o su representante que ejercita su derecho de
voto.



Para reputarse valido el voto emitido por cualquiera de los medios a distancia antes
referidos, habrd de recibirse por la Sociedad con cinco dias de antelacién como minimo a
la fecha prevista para la celebraciéon de la Junta General en primera convocatoria. El
Consejo de Administracién podrd ampliar el plazo de recepcién de votos, sefialando el
aplicable en la convocatoria de la Junta General de que se trate.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en el presente
articulo serdn considerados como presentes a los efectos de la constitucién de la Junta
General de que se trate. En consecuencia, las delegaciones emitidas con anterioridad se
entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se tendrdn por no efectuadas.

El voto emitido mediante medios de comunicacién a distancia quedard sin efecto por la
asistencia fisica a la reunién del accionista que lo hubiere emitido o por la enajenacién de
sus acciones de que tuviera conocimiento la Sociedad al menos cinco (5) dias antes de la
fecha prevista para la celebracién de la Junta General en primera convocatoria.

Los miembros del érgano de administracién deberédn asistir a las Juntas Generales que se
celebren, si bien, el hecho de que cualquiera de ellos no asista por cualquier razén no
impedird en ningtin caso la vélida constitucion de la Junta General. El Presidente de la
Junta General podra autorizar la asistencia de directivos, gerentes y técnicos de la
Sociedad y demads personas que tengan interés en la buena marcha de los asuntos sociales,
asi como cursar invitacién a las personas que tenga por conveniente.

Los tenedores de menos de 150 acciones tendran derecho a agruparse hasta reunir esa cifra
minima a los efectos de su asistencia y votacién en las Juntas Generales, pudiendo recaer
la representacion de la agrupacién en cualquiera de los accionistas agrupados.

Dicha agrupaciéon debera acreditarse mediante escrito firmado por todos los accionistas
agrupados con cardcter especial para cada Junta General, que serd bastanteado, en todo
caso, por el Secretario de la Junta General. Los votos correspondientes a la agrupacién de
acciones se ejercerdn conjuntamente en cada uno de los puntos de orden del dia de la Junta
General o en aquellos otros que se sometan a votacién aunque no estén en el orden del dia
por permitirlo asi la Ley.

Las reglas de desarrollo que se dicten al amparo de lo dispuesto en el presente apartado
podran ser adoptadas por el Consejo de Administracion o la propia Junta General y
deberdn respetar, en todo caso, las prescripciones del Reglamento de la Junta General.
Dichas reglas de desarrollo se publicaran en la pagina web de la Sociedad.

ARTICULO 17°.- REPRESENTACION

Sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas accionistas a través de las personas
fisicas que ostenten la representaciéon de éstas, todo accionista que tenga derecho de
asistencia podrd hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona,
aunque ésta no sea accionista. El representante podra representar a cuantos accionistas asi
lo soliciten, sin limitacién al respecto. Asimismo, podrd emitir votos de signo distinto en
funcién de las instrucciones dadas por cada accionista. En caso de que se hayan emitido
instrucciones por parte del accionista representado, el representante emitira el voto con
arreglo a las mismas y tendra la obligacién de conservar dichas instrucciones durante un
afo desde la celebracion de la junta correspondiente. En todo caso, el niimero de acciones



representadas se computard para la valida constitucion de la Junta General. La
representacion podrd conferirse por escrito o por los medios electrénicos o de
comunicacién a distancia que retinan los requisitos formales, necesarios y proporcionados
para garantizar la seguridad de las comunicaciones, asi como la identidad del
representado y representante que designe, con el alcance establecidos en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en el Reglamento de la Junta General.
Asimismo, la notificacion a la Sociedad del nombramiento de representante o de su
revocacién podrd realizarse igualmente por escrito o medios electrénicos.

La representacion deberd otorgarse con carédcter especial para cada Junta. Este dltimo
requisito no serd necesario cuando el representante sea coényuge, ascendiente o
descendiente del representado; ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido
en escritura publica con facultades para administrar todo el patrimonio que el
representado tuviere en el territorio nacional.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junta
General tendra por si misma el valor de revocacion.

El Presidente y el Secretario de la Junta General gozardn de las més amplias facultades en
Derecho para admitir el documento acreditativo de la representacién.

El Consejo de Administracién podrd desarrollar y complementar la regulacién sobre voto
y delegacion a distancia prevista en estos estatutos, estableciendo las instrucciones,
medios, reglas y procedimientos que estime convenientes para instrumentar la emisién del
voto y el otorgamiento de la representaciéon por medios de comunicacién a distancia.

Respecto del eventual conflicto de intereses del representante y de los supuestos de
solicitud ptublica de representacién, se aplicard lo previsto al efecto en la Ley y en el
Reglamento de la Junta General.

ARTICULO 18°.- DERECHO DE INFORMACION DEL ACCIONISTA

Los accionistas podran solicitar, por escrito, u otros medios de comunicacién electrénica o
telemadtica a distancia que se indiquen en la convocatoria, de los administradores, hasta el
séptimo dia natural anterior a aquel en que esté previsto celebrar la reunioén de la Junta en
primera convocatoria, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular
las preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en su Orden
del Dia, acerca de la informacién accesible al ptublico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la
anterior Junta General y acerca del informe del auditor. Las informaciones o aclaraciones
asi solicitadas seran facilitadas por los administradores por escrito no mds tarde del propio
dia de la Junta General.

Las solicitudes de informacién o aclaraciones que conforme al apartado anterior formulen
los accionistas verbalmente al Presidente durante el acto de la Junta General antes del
examen y deliberacién sobre los puntos contenidos en el Orden del Dia, o por escrito
desde el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta General, seran
atendidas verbalmente y durante el acto de la Junta General por cualquiera de los
administradores presentes, a indicacién del Presidente. Si a juicio del Presidente no fuera



posible satisfacer el derecho del accionista en el propio acto de la Junta la informacién
pendiente de facilitar serd proporcionada por escrito al accionista solicitante dentro de los
siete dias naturales siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General.

Los administradores estan obligados a proporcionar la informacién a que se refieren los
dos apartados anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad
de los datos solicitados perjudique los intereses sociales.

Esta excepcién no procederd cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién no estard obligado a responder
preguntas concretas de los accionistas cuando, con anterioridad a su formulacién, la
informacién solicitada esté clara y directamente disponible para todos los accionistas en la
pégina web de la Sociedad bajo el formato de pregunta-respuesta.

En todos los supuestos en que la Ley asi lo exija, se pondra a disposicién de los accionistas
la informacién y documentacién adicional que sea preceptiva y a través de los medios que
la propia Ley exija.

ARTICULO 19°.- PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA JUNTA: FORMACION DE LA
LISTA DE ASISTENTES.

La Junta General serd presidida por el Presidente del Consejo de Administracién; en
ausencia de éste y, en su caso, por el Vicepresidente del Consejo de Administracién; a falta
de Presidente y Vicepresidente por el miembro del Consejo de Administraciéon que éste
designe para presidir la Junta General concreta de que se trate e interinamente del Consejo
de Administracién cesando de dichos cargos, en todo caso, al finalizar la Junta General y
en defecto de todos los anteriores por el accionista que designe la Junta General.

El Presidente estara asistido por el Secretario o, en su caso, por el Vicesecretario, de existir
dicho cargo, que seran los del Consejo de Administracién. No serd precisa la condicién de
accionista para ser nombrado Secretario de la Junta General, si bien en tal supuesto,
carecera de voto.

La mesa de la junta General estard constituida por los miembros del Consejo de
Administracién que asistan a la reunion.

El Presidente de la Junta General verificara la valida confeccién de la lista de Asistentes y
la valida constitucién de la Junta General.

Asimismo el Presidente de la Junta General, por si o con el auxilio que requiera, o por
delegacion:

i) Dirigira las explicaciones y deliberaciones conforme al orden del dia;

ii) Resolvera las dudas que se susciten acerca de su contenido;



iii) Concedera o denegard en el momento que estime oportuno, el uso de la palabra a
los accionistas que lo soliciten y la retirard cuando considere que un determinado
asunto no se halla comprendido en el orden del dia o estdndolo estd
suficientemente debatido y su prosecucién dificulta la marcha de la sesién;

iv) Indicard el momento en el que se deba efectuar la votacién de los acuerdos;
V) Proclamara los resultados de las votaciones; y
vi) Ejercitard todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacién del

desarrollo de la reunién.

El Presidente de la Junta General podrd encomendar la direcciéon del debate o el
tratamiento de un punto determinado a cualquiera de los miembros del Consejo de
Administraciéon o al Secretario, quienes en todo caso realizaran dichas funciones en
nombre del Presidente.

ARTICULO 20°.- ADOPCION DE ACUERDOS

Los acuerdos de la Junta General se adoptardn por mayoria, salvo los supuestos previstos
en estos Estatutos y en la Ley en que se requiera mayoria cualificada.

Cada accioén presente o representada en la Junta General dard derecho a un voto, salvo que
se trate de acciones sin voto, con arreglo a lo previsto en la Ley.

Asimismo, se permitird el voto mediante el uso de correo postal u otros medios de
comunicaciéon a distancia siempre que se haya recibido por la Sociedad antes de las
veinticuatro (24) horas del dia inmediatamente anterior al previsto para la celebracion
efectiva de la Junta General, ya sea en todo caso, en primera o en segunda convocatoria,
facultdndose al Consejo de Administracién para el estableciendo de las reglas, medios y
procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emisién del voto y
el otorgamiento de la representacién por medios electrénicos, ajustdandose, en su caso, a las
normas que se dicten al efecto.

ARTICULO 21°.- ACTAS Y CERTIFICACIONES

Las deliberaciones y acuerdos de la Junta General se hardn constar en Acta, en la que
figurardn, al menos, todos los datos exigidos por la Ley y el Reglamento del Registro
Mercantil. Una vez aprobada el Acta en la forma prevista por la Ley, se extendera o
transcribird en el Libro de Actas y se firmard por el Secretario, con el visto bueno del
Presidente, o por quienes hubieran actuado en la Junta General como tales.

Los Administradores podrdn requerir la presencia de Notario para que levante Acta de la
Junta General y estaran obligados a hacerlo siempre que, con cinco (5) dias de antelaciéon al
previsto para la celebracién de la Junta General, lo soliciten accionistas que representen, al
menos el uno (1) por ciento del capital social; teniendo, en todo caso, el Acta notarial la
consideracion de Acta de la Junta General. Los honorarios notariales serdan a cargo de la
Sociedad.



Los acuerdos adoptados en la Junta General y que consten en el Acta de la misma, tendran
fuerza ejecutiva una vez aprobada ésta.

La facultad de certificar las Actas y acuerdos de las Juntas Generales, asi como la
formalizacién y elevaciéon a publico de los mismos corresponde al Secretario con el visto
bueno del Presidente y, en su caso, al Vicepresidente y al Vicesecretario. Asimismo, podra
elevar a publicos los acuerdos sociales cualquiera de los miembros del Consejo de
Administracion que sea facultado expresamente a tal efecto.

Cualquier accionista podra obtener en cualquier momento Certificaciéon de los acuerdos y
de las Actas de las Juntas Generales.

ARTICULO 22°.- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

La administracién y representaciéon de la sociedad se encomienda a un Consejo de
Administracién, que estard compuesto por un minimo de siete (7) miembros y un méximo
de quince (15) miembros. El Consejo de Administracién actuara colegiadamente.

Los consejeros ejercerdn su cargo por un plazo de seis (6) afios y podran ser sucesivamente
reelegidos. No se exigird la condicién de accionista de la Sociedad para ser nombrado
Consejero de la misma.

El Consejo de Administracién podrd, de acuerdo con lo establecido en el articulo 141.1 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, designar en los términos que sefiala
dicho precepto y de su seno, una Comisién Ejecutiva y un Consejero Delegado.

ARTICULO 23°.- GESTION DE LA SOCIEDAD

La direccion ordinaria de la Sociedad estard encomendada a uno o varios Directores
Generales, nombrados por el 6rgano de administracién de la sociedad, en dependencia
directa de los 6rganos delegados del Consejo en los que se hayan delegado las facultades,
y con los derechos, deberes y competencias que fije el Consejo de Administracion.

La relacion de los Directores Generales con la Sociedad tendré caracter laboral (especial de
alta direccién u ordinaria de acuerdo con la legislacion vigente).

Las funciones como Director General serdn compatibles e independientes de cualesquiera
otras que pudiera desempenar el Director General si fuera nombrado miembro del
Consejo de Administraciéon de la Sociedad. En este sentido, en caso de ser nombrado
miembro del érgano de administracién de la Sociedad, cada relacién se regulard por su
propio régimen juridico, mercantil o laboral, y el cese o revocacién en una u otra no
implicard, necesariamente, el cese en la otra.

Las funciones concretas de cada Director General en su condicion de tal, distintas de las
que pudiesen corresponderle como Consejero de la Sociedad si ostentara también dicho
cargo, serdn las propias que la Sociedad tenga establecidas para la Direccién General de



que se trate y, en su caso, las que se regulardn en el Reglamento del Consejo de
Administracion y en el acuerdo de nombramiento del Director General.

ARTICULO 24°.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
24.1 Reglas generales

El Consejo de Administraciéon designard un Presidente no ejecutivo y, en su caso, uno o
dos Vicepresidentes. Asimismo, se designard un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario
que no precisardn tener la condicién de Consejero ni de accionista.

El Consejo de Administracién se reunird ordinariamente a iniciativa del Presidente,
cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad;
asimismo lo hara cuando lo soliciten al menos dos de los Consejeros, con indicacién en
este caso de los temas a tratar. Los administradores que constituyan al menos un tercio de
los miembros del Consejo de Administraciéon podran convocarlo, indicando el orden del
dia, para su celebracién en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa
peticién al Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el
plazo de un mes.

La convocatoria de las sesiones ordinarias del Consejo de Administracion la realizara el
Presidente o el Secretario, por delegacién del Presidente, a cada uno de los miembros del
Consejo de Administracion. La convocatoria se deberé realizar con una antelacién minima
de cinco (5) dias al dia sefialado para la reunién, mediante carta, fax, telegrama o correo
electréonico. La convocatoria de las sesiones extraordinarias podrd ser realizadas por
aquellos medios -incluidos los telefénicos- que se estimen convenientes atendida la
urgencia que se precise, no siendo de aplicacién las formalidades y los plazos antes
mencionados.

El Consejo se reunird de ordinario en la sede social, si bien podra reunirse en otro lugar o
lugares indicados por el Presidente, en el municipio del domicilio social o fuera de él, en
Espafia o en el extranjero.

El Consejo podré celebrarse asimismo en varios lugares conectados por cualquier sistema
audiovisual que permita el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente
comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar en que se encuentren,
asi como la intervencién y, emisién del voto.

Los asistentes a cualquiera de los lugares de celebracién del Consejo de Administracién sé
consideraran, a todos los efectos, como asistentes a la reunién. La reunién se entenderd
celebrada en donde radique la Presidencia.

Si ningtn Consejero se opone a ello, podrédn celebrarse votaciones por escrito y sin sesion.

En este caso, los Consejeros podran remitir sus votos y las consideraciones que deseen

hacer constar en el acta por correo electrénico, o por cualquier otro medio. Se dejard

constancia en acta de los acuerdos adoptados de conformidad con la normativa al

respecto.



El Consejo de Administraciéon tomara sus acuerdos por las mayorias establecidas en la
Ley. El Reglamento del Consejo de Administraciéon podrd regular la formacion y cémputo
formal de las mismas. En todo caso, el Presidente no tendré voto dirimente.

Todas las decisiones que no hayan sido atribuidas por los Estatutos, la Ley a la Junta
General de Accionistas, corresponderan al Consejo de Administracion de la Sociedad.

24.2 Remuneracién del Consejo

Remuneracién del Consejo. La remuneracion fija de los integrantes del Consejo serad
acordada para cada ejercicio por la Junta General de Accionistas. Los Consejeros podran
ser retribuidos mediante pagos referenciados a las acciones, la entrega de opciones sobre
acciones, acciones u obligaciones de la Sociedad. Este sistema de retribuciéon exigird un
acuerdo de Junta General, de conformidad con el articulo 219 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital y de la normativa de aplicacién en cada momento.

24.3 Comisiones del Consejo

a)  Sin perjuicio de la Comisiéon Ejecutiva Delegada del Consejo de Administracion,
indicada en el articulo 22 precedente si la hubiera, o de otras Comisiones que
pudieran establecerse para el mejor funcionamiento de la Sociedad, en el seno de
aquél se constituirdn las siguientes Comisiones con carécter obligatorio:

i. Una Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
ii. ~ Una Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Cada una de las Comisiones estard regulada en cuanto a su composicién y
funcionamiento por su correspondiente Reglamento, al que se dara la publicidad
que se estime pertinente y, en todo caso, se publicard en la padgina web corporativa y
depositara en los Registros Publicos que legalmente correspondan.

b) La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, ésta estara formada por un minimo de
tres (3) y un méximo de cinco (5) Consejeros designados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad y tendrd como minimo y enunciativamente las
siguientes competencias:

i) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién
financiera regulada y de los sistemas de control interno, revisar las Cuentas
Anuales y Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales en la materia, la correcta aplicaciéon de los principios
contables generalmente aceptados y supervisar la eficacia de la gestién de
riesgos tanto operativos como financieros y la adecuaciéon de los
correspondientes controles; asi como discutir con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria e informar sobre las
propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por el
control de gestién o la auditoria interna o externa.



ii)

iif)

vi)

vii)

viii)

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y los
Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del equipo de
gestiéon a sus recomendaciones, elevar al Consejo para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas las propuestas sobre seleccién, nombramiento,
reelecciéon y sustituciéon de los Auditores Externos y mediar, en los casos de
discrepancia, entre aquéllos y éste en relacién con los principios y criterios
aplicables en la preparacién de los estados financieros, normas técnicas de
auditoria y la aplicacién y, en su caso, cumplimiento de las observaciones y
conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando que
la opinién sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

Supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial, las irregularidades financieras o contables de potencial
trascendencia que se adviertan en el seno de la empresa que puedan comportar
una responsabilidad penal para la empresa.

Proponer el Consejo de administracién el Plan de Auditoria Interna.

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y la
Auditoria Interna de la Sociedad, definiendo, controlando y supervisando sus
trabajos; asi como las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones,
elevar al Consejo las propuestas sobre selecciéon, nombramiento, reelecciéon y
sustitucion del responsable de la Auditoria Interna y mediar en los casos de
discrepancia entre aquélla y éste en relacién con la aplicaciéon del Plan de
Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada momento se le marquen.

El responsable de la Auditoria Interna de la Sociedad presentara al finalizar
cada ejercicio a la Comisiéon un Informe de Actividades y el Plan Anual de
Auditoria Interna para el ejercicio siguiente.

Considerar las sugerencias que le hagan llegarlos miembros del Consejo de
Administracién, la Direccion de la compafiia o los Accionistas sobre las
materias de su competencia y aquellas cuestiones que por normativa legal o
reglamentaria deban implementarse. En cualquier caso, la Comisién mantendra
puntualmente informado al Consejo de Administracién de los asuntos que trate
y de las decisiones que adopte, con remisién en estos casos de las actas que se
emitan al respecto.

Conocer de las peticiones y requerimientos de informacién periédica o
eventual que se soliciten y se faciliten por y a los organismos supervisores y/o
reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y especialmente de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y de los organismos rectores de las
bolsas nacionales o internacionales en las que cotice la Sociedad; asimismo
supervisard el cumplimiento en tiempo y forma de las instrucciones y/o
recomendaciones de dichos organismos que se implementen por la Sociedad
para corregir las irregularidades o insuficiencias que hubiesen podido ser
detectadas.



ix)

xi)

xii)

xiii)

Xiv)

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de competencia de la Comisién.

Asegurarse de que la Sociedad, sus Consejeros, Directivos y demads personal
cumplen con los Cédigos Fticos y de Conducta que la Sociedad tenga
establecidos y/o deban cumplirse segtin la normativa del Mercado de Valores
que sea de aplicaciéon en cada momento; siendo informada de cualquier
irregularidad o insuficiencia que se pudiese detectar. Asimismo, aprobara o, en
su caso, propondrd al Consejo de Administracion aquellas medidas y/o
modificaciones que en las normativas internas sobre conducta y en los sistemas
de control interno estime deban ser implementadas para su mejora y/o la
adecuacion a la normativa de aplicacién.

Disefiar, para su presentacion y propuesta al Consejo de Administracién y, en
su caso, a la Comisiéon de Nombramientos y Remuneraciones, la estructura de
apoderamientos frente a terceros de la Sociedad en funcién de las necesidades
de cada momento; estableciendo, ademds, los sistemas y procedimientos
internos de autorizaciones de firma y formalizacién de documentos. Esto se
entenderd sin perjuicio de las delegaciones que con cardcter general y
permanente pueda realizar el Consejo de Administracién de manera directa.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades
de auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comisién, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a
éstos de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Auditoria de
Cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre la independencia
de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a
que hace referencia el apartado anterior.

Cualesquiera otras funciones que, dentro del dmbito de sus competencias, le
sean asignadas por el Consejo de Administracién o que se establezca por la
normativa vigente en cada momento.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendrd las siguientes normas basicas de
funcionamiento:



ii)

iif)

vi)

Reuniones: La Comisién se reunird periddicamente en funcién de las
necesidades y para el cumplimento de las competencias y funciones que le han
sido encomendadas. En todo caso, se reunird, al menos, una vez al trimestre.

Convocatoria: La Comisién serd convocada con una antelacion minima de dos
(2) dias a la fecha senalada para la reuniéon, mediante carta, telefax, telegrama o
correo electronico del Presidente o del Secretario, instruido al efecto, a cada uno
de los miembros de la Comision. Las sesiones extraordinarias y por motivos de
urgencia podrdn convocarse via telefénica, sin que sea de aplicacién el plazo
sefialado. La Comision se reunird también cuando lo soliciten al menos dos de
sus integrantes o cuando, estando todos ellos presentes, se decida constituirla
sin previa convocatoria. Junto con la convocatoria se acomparara el orden del
dia de la sesiéon y, en la medida que ello fuese posible, la documentacién
disponible sobre los asuntos a tratar, salvo que a juicio del Presidente se estime
que la misma es confidencial; en cuyo caso se estard a lo dispuesto al efecto en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Constitucion: La Comisién quedard validamente constituida cuando asistan a
la reunién, presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros. La
representaciéon de los miembros ausentes podrd conferirse a favor de otro
miembro de la Comisién por cualquier medio escrito dirigido al Presidente. Las
sesiones de Comisiéon podran celebrarse en salas o lugares separados,
disponiéndose en este caso de los sistemas y medios audiovisuales que.
permitan el reconocimiento e identificaciéon de los asistentes por parte del
Secretario, la permanente intercomunicacién entre los asistentes en tiempo real
y el gjercicio de los derechos de intervencién y votacién; teniendo en todo caso
los asistentes en cualquiera de las diferentes sedes la consideracién, a todos los
efectos, de asistentes a la sesion de la Comision.

Adopcién de acuerdos: La Comision adoptara los acuerdos que estime
convenientes por mayoria de los asistentes presentes o representados. En el
caso de empate, la cuestion serd elevada al pleno del Consejo de
Administraciéon. Los acuerdos de la Comisién, en el ambito de sus funciones,
no requeririn la aprobacién o ratificacion posterior del Consejo de
Administracién; sin embargo los acuerdos que se adopten deberadn ser puestos
en conocimiento de dicho érgano en la primera sesién que éste celebre.

Acuerdos sin sesién: Si ningtin miembro de la Comisién se opone a ello,
podrén celebrarse votaciones por escrito y sin sesiéon. En este caso, los
miembros podrdn remitir sus votos y las consideraciones que deseen hacer
constar en el acta por correo electrénico, o por cualquier otro medio. Se dejara
constancia en acta de los acuerdos adoptados de conformidad con la normativa
al respecto.

Acta de las sesiones: El Secretario de la Comisién o quién haga sus veces,
levantara acta de cada una de las reuniones mantenidas, que serd aprobada en
la misma reunién o en la inmediatamente posterior. En cualquier caso, la
Comision mantendrd puntualmente informado al Consejo de Administracién



de los asuntos que trate y de las decisiones que adopte, con remisién en estos
casos de las actas que se emitan al respecto

La comisién de Nombramientos y Retribuciones estard formada por un minimo de
tres (3) y un maximo de cinco (5) consejeros designados por el Consejo de
Administracion de la SOCIEDAD y tendrd como minimo y enunciativamente las
siguientes competencias:

i)

ii)

iif)

iv)

vi)

vii)

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del
Consejo de administracién y, en su caso, de las Comisiones que se constituyan
en su seno.

Elevar al Consejo de Administraciéon las propuestas de nombramiento o
reeleccion de Consejeros, ya sea por el sistema directo de cooptaciéon o para
elevar la decisién a la Junta General de Accionistas.

Informar y proponer sobre el nombramiento, reeleccién o cese de los miembros
del Consejo de Administraciéon que deban formar parte de cada una de las
Comisiones.

Informar sobre el nombramiento de los cargos internos de Presidente y, en su
caso, Vicepresidentes y de Secretario del Consejo de Administracién. Asimismo
informard, previa o posteriormente, sobre el nombramiento y cese de los altos
directivos de la Sociedad.

Proponer la politica de retribucién consistente en la entrega de acciones,
derechos sobre ellas o similares de los altos directivos y de los Consejeros; y
asimismo de las condiciones de las relaciones laborales y/o contractuales de los
mismos.

Informar y proponer el sistema y la cuantia de la retribucion anual del Consejo
de Administracién y de las Comisiones.

Informar anualmente sobre la evoluciéon de desempefio de los cargos de alta
direccién de la compafiia y su remuneracion.

ARTICULO 25°.- CONSEJERO DELEGADO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién, de conformidad con los articulos 141.1 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital y 22 de los presentes Estatutos Sociales, podra delegar
en uno o varios de sus miembros, todas o parte de sus funciones, atribuciones o facultades,
salvo aquellas que legalmente o estatutariamente fueran indelegables. El Consejero
Delegado sera el maximo responsable de la gestion de la Sociedad, teniendo la facultad de
mando sobre toda la Direccién y todos los servicios de la misma, sin perjuicio de aquellas
cuestiones que correspondan a la Comisién, Ejecutiva Delegada del Consejo de
Administracién. Para el nombramiento del Consejero Delegado se requerird una mayoria
favorable de al menos dos terceras partes de los componentes del Consejo.



ARTICULO 26°.—)COMISI(’)N EJECUTIVA DELEGADA DEL CONSEJO DE
DMINISTRACION

En el supuesto que el Consejo de Administraciéon designara una Comisién Ejecutiva
Delegada, la misma tendré las facultades que se le deleguen, salvo las indelegables.

La Comisién Ejecutiva podrd, dentro de sus funciones, delegar en uno o varios de sus
miembros todas o algunas de las facultades que ostente, debiendo ser necesariamente
aquéllos integrantes de la Comision Ejecutiva.

ARTICULO 27°.- EJERCICIO SOCIAL

El cierre de cada ejercicio social tendrd lugar el dia 31 de diciembre.

ARTICULO 28°.- CUENTAS ANUALES

28.1

28.2

28.3

Contabilidad y cuentas anuales. La Sociedad deberd llevar de conformidad con lo
dispuesto en el Cédigo de Comercio, una contabilidad ordenada, adecuada a la
actividad de su empresa, que permita un seguimiento cronolégico de las
operaciones, asi como la elaboracién de inventarios y balances. Los Libros de
Contabilidad serdn legalizados por el Registro Mercantil correspondiente al lugar
del domicilio social. La Sociedad, a través de los 6rganos y personas designadas a tal
efecto, deberd llevar y cumplir los requerimientos de documentacién e informacién
publica que correspondan a una sociedad cotizada, de acuerdo con la normativa
legal y reglamentaria que sea de aplicacién en cada momento.

El Consejo de Administracién estd obligado a formular en el plazo maximo de tres
meses a contar desde el cierre del ejercicio social, las cuentas anuales, el informe de
gestion y la propuesta de aplicacion del resultado. Las cuentas anuales
comprenderan el Balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, un estado que refleje
los cambios del patrimonio neto del ejercicio, un estado de flujos de efectivo y la
memoria. Estos documentos, que forman una unidad, deberdn ser redactados con
claridad y mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la Ley y en el Cédigo de
Comercio y deberdn estar firmados por todos los miembros del Consejo, salvo en los
casos en los que existan causas debidamente justificadas.

Deposito de las cuentas en el Registro Mercantil

Dentro del mes siguiente a la aprobacién de las cuentas anuales, se presentardn
conjuntamente con la oportuna certificaciéon acreditativa de dicha aprobacién y
aplicacion del resultado, para su depésito en el Registro Mercantil, en la forma que
determina la Ley.

Aplicacién del resultado



De los beneficios obtenidos en cada ejercicio, una vez cubierta la dotacién para la
reserva legal y demads atenciones legalmente establecidas, la Junta podra aplicar lo
que estime conveniente para reserva voluntaria, fondo de previsién para inversiones
y cualquier otra atencién legalmente permitida. El resto, en su caso, se distribuird
como dividendos entre los accionistas en proporciéon al capital desembolsado por
cada accion.

El pago de dividendos a cuenta se sujetard a lo dispuesto en la Ley.

ARTICULO 29°.- DISOLUCION Y LIQUIDACION

29.1

29.2

Disoluciéon

La Sociedad se disolverd por las causas legalmente previstas. Se excepttian del
periodo de liquidacién los supuestos de fusiéon o escision total. En caso de
disolucién, la liquidacién quedara a cargo de los Consejeros que, con el cardcter de
liquidadores practicardn la liquidacién y divisién con arreglo a los acuerdos de la
Junta General y a las disposiciones vigentes.

Liquidacién
Una vez satisfechos todos los acreedores y consignado el importe de sus créditos

contra la Sociedad, y asegurados completamente los no vencidos, el Activo
resultante se repartira entre los accionistas, conforme a la Ley



ANEXO II. VUELING AIRLINES, S.A. REGLAMENTO DE JUNTA GENERAL

TITULO 1
PRELIMINAR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 512 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (en adelante
“Ley de Sociedades de Capital”) en el que se recoge la obligaciéon de disponer de un
Reglamento de Junta General de Accionistas de la sociedad, por ser ésta una sociedad
anénima con acciones admitidas a negociacién en un mercado secundario oficial de
valores, la Junta General de Accionistas de la compafiia VUELING AIRLINES, S.A. (la
“Sociedad”) aprueba el presente Reglamento de Junta General de Accionistas (el
“Reglamento”) que sintetiza todas aquellas materias que atafien a la junta general
respetando lo establecido en la ley o los estatutos.

El presente texto del Reglamento tiene como objetivos principales:

i) Fomentar las reglas de transparencia en la organizacion y gestion de la Sociedad.

ii)  Sistematizar en un solo texto las normas reguladoras de la convocatoria,
preparacién, asistencia y celebracion de la Junta General de la Sociedad,
conformando asi un documento de referencia para la participacién y ejercicio de los
derechos politicos de los accionistas.

iii)  Potenciar los mecanismos de informacién y participaciéon de los accionistas en la
toma de decisiones que corresponda a la Junta General, mediante el establecimiento
de los sistemas adecuados para el ejercicio completo de los derechos politicos que a
éstos correspondan.

TITULO II

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Finalidad del Reglamento de la Junta General

Este Reglamento establece los principios y reglas generales de convocatoria, preparacion,
asistencia y celebracion de las Juntas Generales de la Sociedad y el ejercicio de los
correspondientes derechos politicos de los accionistas en el desarrollo de las Juntas
Generales que se celebren; todo ello de conformidad con lo previsto en los Estatutos
Sociales y en la normativa de aplicacion.



Articulo 2.- Difusion del Reglamento de Junta General

El Reglamento de la Junta serd difundido por el Consejo de Administraciéon de la
Sociedad, entre todos sus accionistas y terceros inversores mediante la insercién del
Reglamento en la pédgina web de la Sociedad, asi como mediante su remisiéon a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y su inscripcién en el Registro Mercantil, todo
ello de acuerdo con las prescripciones legales vigentes.

Articulo 3.- Vigencia del Reglamento

El Reglamento tiene una vigencia indefinida, entrando en vigor en la fecha de admisién a
negociacién de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores espafiolas, siendo de
aplicacién a las Juntas Generales que se convoquen y celebren con posterioridad a dicha
fecha.

Articulo 4.- Concepto v facultades de la Junta General

La Junta General es el 6rgano soberano y supremo de decisién de la Sociedad en las
materias propias de su competencia legal y estatutaria; siendo las decisiones que se
adopten de obligado cumplimiento para todos los accionistas, incluidos los ausentes, los
disidentes, los que se hubieran abstenido de ejercer su derecho de voto y los que carezcan
de derecho de voto; todo ello a salvo de los derechos de impugnacién o separacién que
pudieran corresponder a los accionistas.

La Junta General, debidamente convocada y constituida, tendrd la competencia para
deliberar y adoptar acuerdos sobre todos aquellos asuntos para los que por normativa
legal o estatutaria se reserven a su decisién, y en especial y de forma enunciativa, acerca
las siguientes cuestiones:

i) Nombrar, fijar el niimero y revocar los miembros que componen el Consejo de
Administracién de la Sociedad; asi como la ratificacién o revocacién de aquellos
miembros designados por el Consejo de Administracién por el sistema legalmente
establecido de la cooptaciéon. En todo caso, se respetard el ejercicio del derecho de
representaciéon proporcional, si se ejercitare por los accionistas conforme a lo
dispuesto en la normativa que sea de aplicacion.

ii) Aprobar, en su caso, el establecimiento de los sistemas de retribucién de los
miembros del Consejo de Administracién; asi como aprobar el establecimiento, para
Consejeros y Altos Directivos, de los sistemas de remuneracién consistentes en la
entrega de acciones o de derechos sobre ellas; asi como cualquier otro sistema de
retribuciéon que esté referenciado al valor de las acciones, con independencia de
quién resulte ser beneficiario de tales sistemas de retribucién.

iii)  Aprobar o censurar las Cuentas Anuales de la Sociedad y, en su caso, las Cuentas
Anuales Consolidadas de la Sociedad y de su grupo de compafias participadas;

acordando en todo caso sobre la aplicacién del resultado.

iv)  Aprobar o censurar la gestion social del Consejo de Administracién de la Sociedad.



v)  Nombrar, reelegir o revocar los cargos de auditores de cuentas de la Sociedad y de
su grupo de compafiias participadas.

vi)  Aprobar, en su caso, la emisién de obligaciones o de otros instrumentos financieros,
el aumento o reduccién de capital, la transformacién, fusién, escisién o disolucién de
la Sociedad, las operaciones de cesién global de activos y pasivos, las operaciones
sobre acciones propias y, en general, cualquier modificacién de los Estatutos
Sociales; asi como las autorizaciones al Consejo de Administracién para realizar
aumentos de capital en la Sociedad y emisién de obligaciones de conformidad con la
normativa de aplicacion.

vii) Aprobar las operaciones que signifiquen una modificacion estructural de la Sociedad
y, en particular, la transformacién de la Sociedad en una compafifa holding mediante
“filializacién” o incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas; la adquisicién o enajenacién de activos
operativos esenciales cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto social.

viii) Decidir sobre todos aquellos asuntos que le sean sometidos por parte del Consejo de
Administracién de la Sociedad o que asi lo establezcan los estatutos Sociales.

ix)  Modificar los Estatutos Sociales.
x)  Aprobar el Reglamento de la Junta General que, con sujecién a los Estatutos Sociales

y a la normativa vigente en cada momento, regule la convocatoria, preparacion,
informacioén, asistencia y celebracién de aquélla.

xi)  La Sociedad garantizard, en todo momento, la igualdad de trato de los accionistas
que se hallen en la misma posicién en lo relativo a la informacién, la participacién y
el ejercicio del derecho de voto en la Junta General.

Articulo 5.- Clases de Juntas Generales

Las Juntas Generales seran Ordinarias o Extraordinarias, rigiéndose en todo caso por la
normativa legal que le sea aplicable, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

La Junta General, previamente convocada al efecto por el Consejo de Administracién y sin
perjuicio de su competencia para tratar y decidir sobre cualquier asunto que figure en el
orden del dia, se reunira con el cardcter de Ordinaria dentro de los seis primeros meses de
cada ejercicio para aprobar, en su caso, las Cuentas Anuales del ejercicio anterior, resolver
sobre la aplicacion del resultado y censurar la gestién social; asi como para aprobar, en
caso de que proceda, las Cuentas Anuales Consolidadas.

Toda Junta General distinta de la anterior tendra el caracter de Extraordinaria.

Todas las Juntas Generales, tengan el cardcter de Ordinarias o de Extraordinarias, estan



sujetas a las mismas reglas de procedimiento.

Articulo 6.- Relaciones con los accionistas

Los accionistas tendran, en todo caso, los derechos que les reconozcan la Ley y los
Estatutos Sociales y salvo que en dicha normativa se indique otra cosa todos los accionistas
tendran los mismos derechos.
La Mesa de la Junta General recomendard la abstencion a los accionistas institucionales o
significativos o a cualquier otro en aquellas cuestiones que se planteen a la misma que
puedan significar, a su entender, conflicto de intereses entre aquellos y la Sociedad.
TITULO III

CONVOCATORIA Y PREPARACION DE LA JUNTA GENERAL

CAPITULO PRIMERO.- CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 7.- Convocatoria de la Junta General

Las Juntas Generales habrdn de ser formalmente convocadas por el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

El Consejo de Administraciéon podra convocar la Junta General siempre que lo estime
conveniente para los intereses sociales.

El Consejo de Administracion estard obligado a convocar la Junta General cuando:

i) Lo soliciten notarialmente accionistas que sean titulares, cuanto menos y
justificadamente, del cinco (5) por ciento del capital social y se exprese en la
peticiéon los asuntos a tratar en dicha Junta General. En este caso, deberad
convocarse la Junta General con cardcter de Extraordinaria dentro de los dos (2)
meses siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notarialmente dicha
convocatoria, salvo que por el Consejo de Administracién, se considere que la
solicitud entrafia patente abuso de derecho, en cuyo caso acudira de inmediato a
los tribunales solicitando la conformidad a derecho del acuerdo denegatorio de
convocatoria. En el orden del dia se incluirdn necesariamente los asuntos que
hubiesen sido objeto de la solicitud.

ii)  En cualquier otro caso previsto en la normativa de aplicacion.

Articulo 8.- Anuncio de la convocatoria

Las Juntas Generales, seran convocadas mediante anuncios publicados en, al menos, el
Boletin Oficial del Registro Mercantil (BORME) y o en uno de los diarios de mayor
circulacién en Espafia, en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, a la Bolsa o Bolsas en cuyo mercado coticen las acciones de la Sociedad, y en la



pégina web de la SOCIEDAD, con una anticipacién minima de un mes a la fecha fijada
para su celebracién, o bien la antelacién que se requiera legal o estatutariamente para
supuestos especiales. En el supuesto de que la Junta General no se celebrase en primera
convocatoria, y el anuncio no hubiese previsto la fecha de la segunda convocatoria,
debera ser ésta anunciada con los mismos requisitos de publicidad que la primera,
dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha de la Junta General no celebrada.

No obstante lo anterior, cuando la Sociedad ofrezca a los accionistas la posibilidad
efectiva de votar por medios electrénicos accesibles a todos ellos, las Juntas Generales
Extraordinarias podran ser convocadas con una antelacién minima de quince dias. La
reducciéon del plazo de convocatoria requerird acuerdo expreso adoptado en Junta
General Ordinaria por, al menos, dos tercios del capital suscrito con derecho a voto, y
cuya vigencia no podrd superar la fecha de celebracién de la siguiente.

Los accionistas que representen cuando menos un cinco (5) por ciento del capital social
podran hacer uso de los derechos que la Ley les confiere en orden a que se publique un
complemento a la convocatoria de la Junta General, incluyendo uno o mds puntos en el
orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una justificacién o,
en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada. En ningtn caso podrd ejercitarse
dicho derecho respecto a la convocatoria de juntas generales extraordinarias; todo ello
salvo que por el Consejo de Administracién, se considere que la solicitud entrafa
patente abuso de derecho, en cuyo caso acudird de inmediato a los tribunales
solicitando la conformidad a derecho del acuerdo denegatorio de complemento de
convocatoria

En el anuncio de convocatoria se expresard el nombre de la Sociedad, la fecha, hora y
lugar de la reunién en primera convocatoria y, si procediera, la fecha, hora y lugar de la
reuniéon en segunda convocatoria, debiendo mediar, por lo menos, entre ambas
convocatorias un plazo de veinticuatro horas.

Asimismo, se expresard en la convocatoria el orden del dia en el que figurardn todos los
asuntos a tratar y el cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria, asi como
la fecha en la que el accionista deberd tener registradas a su nombre las acciones para
poder participar y votar en la junta general. En el anuncio de convocatoria también se
indicard el lugar y la forma en los cuales los accionistas podran obtener el texto completo
de los documentos y propuestas de acuerdos que, en su caso, se sometan a aprobacién
de la Junta General y la direccién de la pagina web de la Sociedad en que estara
disponible la informacién, sin perjuicio de su derecho de solicitar y recibir de forma
gratuita dichos documentos.

Ademads el anuncio deberd contener una informacién clara y exacta de los tramites que
los accionistas deberdn seguir para participar y emitir su voto en la Junta General,
incluyendo en particular, los siguientes extremos:

a) El derecho a solicitar informacién, a incluir puntos en el orden del dia y a
presentar propuestas de acuerdo de conformidad con lo establecido en el articulo
519 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como el plazo de su ejercicio. Cuando
se haga constar que en la pdagina web de la Sociedad se puede obtener
informacién mds detallada sobre tales derechos, el anuncio podré limitarse a indicar
el plazo de ejercicio.

b)  El sistema para la emisién de voto por representacién, con especial indicacién de



los formularios que deban utilizarse para la delegacién de voto y de los medios que
deban emplearse para que la Sociedad pueda aceptar una notificacién por via
electrénica de las representaciones conferidas.

c¢) Los procedimientos establecidos para la emisiéon del voto a distancia, sea por
correo o por medios electrénicos.

El anuncio contendrd, asimismo, las demds menciones que determinen la Ley o los
Estatutos.

CAPITULO SEGUNDO.- PREPARACION JUNTA GENERAL

Articulo 9.- Derecho de informacién general

Los accionistas tienen derecho a disponer de una informacién precisa acerca de los asuntos
que hayan de ser objeto de debate y de decision en las Juntas Generales.

A tal efecto, el Consejo de Administracién proveerd de los medios necesarios para que los
accionistas, en ejercicio de su derecho de informacién, dispongan, desde el momento de la
convocatoria de la Junta General, de la informacién y documentaciéon necesaria sobre los
asuntos a tratar y deliberar en la misma, ya sea mediante su examen en el domicilio social,
ya sea mediante su remisién, a peticion expresa del accionista y de forma gratuita, a su
domicilio comunicado.

Sin perjuicio de los procedimientos legales o estatutarios establecidos, la Sociedad, desde
la fecha de la publicacién del anuncio de convocatoria y hasta la celebraciéon de la Junta
General, la Sociedad publicard ininterrumpidamente en su pagina web, al menos la
siguiente informacién:

i) El anuncio de convocatoria y normas de asistencia a la Junta General.

ii) El namero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria,
desglosados por clases de acciones, si existieran.

iii) Los contenidos de los distintos asuntos comprendidos en el orden del dia.

iv) Los documentos que se presentardn a la junta general y, en particular, los informes
de administradores, auditores de cuentas y expertos independientes

v)  Los textos completos de las propuestas de acuerdo que vayan a someterse a la Junta
General y se hallen en ese momento aprobadas por el Consejo de Administracion,
sin perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho 6rgano hasta la fecha de
celebracién de la Junta, cuando legalmente fuera posible, y habilitando, en su caso,
los medios para solicitar informacién adicional o aclaraciones al respecto. Se
incluirdn también las propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas a
medida que se reciban.



vi)  Los formularios que deberan utilizarse para el voto por representaciéon y a distancia,
indicando, en su caso, las instrucciones para la delegaciéon de voto o para la votaciéon
electrénica. En el caso de que no puedan publicarse en la pagina web de la Sociedad
por causas técnicas, la Sociedad indicaré en la referida pagina web cémo obtener los
formularios en papel y los enviard a todo accionista que lo solicite.

vii)  Cualesquiera otros datos que a criterio del Consejo de Administracién deban ser
puestos en conocimiento de los accionistas para la asistencia y celebracién de la
Junta General, incluyendo cualesquiera documentos que por normativa legal o
estatutaria deban ponerse a disposiciéon de los Accionistas con carécter previo a la
celebracién de la Junta General.

El Consejo de Administracién podrd, en salvaguarda del interés social, limitar la puesta a
disposicién de informacién y/o documentacion a los accionistas; sin que en ningtn caso
dicha limitacién alcance aquella informacién y/o documentacion que sea requerida por
disposicion legal o estatutaria.

Articulo 9 bis. Foro electréonico del accionista

Con ocasién de la convocatoria y hasta la celebracién de la junta general de accionistas, se
habilitard en la pagina web de la Sociedad un Foro Electrénico de Accionistas, al que
podran acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las
asociaciones voluntarias que puedan constituir, con el fin de facilitar su comunicacién con
cardcter previo a la celebracién de la junta general. En el Foro podrdn publicarse
propuestas que pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en
la convocatoria, solicitudes de adhesién a tales propuestas, iniciativas para alcanzar el
porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley, asi como
ofertas o peticiones de representacién voluntaria.

El Consejo de Administracion podrd desarrollar las normas de funcionamiento,
determinando el procedimiento, plazos y demds condiciones.

Articulo 10.- Derecho de informacidén previo a la Junta General

Desde la fecha de la convocatoria y hasta el séptimo dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General de que se trate, en primera convocatoria, los accionistas
podrdn formular las preguntas o peticiones de informaciones o aclaraciones que se
refieran a puntos comprendidos en el orden del dia, a la informacién accesible al ptblico
que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
y acerca del informe del auditor, desde la celebraciéon de la Junta inmediatamente
anterior.

Las solicitudes de informacién podran realizarse mediante entrega personal de la peticion
escrita en el domicilio social o0 mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal
u otros medios de comunicacién electrénica o telemdtica a distancia dirigidos a la



direccién que se especifique en el correspondiente anuncio de convocatoria y en la forma
que a tal efecto se establezca en dicho anuncio. Lo dispuesto en este articulo se entiende
sin perjuicio del derecho de los accionistas de obtener los documentos de forma impresa y
de solicitar su envio gratuito cuando asi lo establezca la Ley.

El Consejo de Administraciéon estard obligado a facilitar la informacién solicitada
conforme a los pérrafos precedentes en la forma y dentro de los plazos previstos por los
Estatutos Sociales, el presente Reglamento y la Ley, salvo en los casos en que:

i)

ii)

iif)

iv)

v)

La publicidad de la informacién solicitada pueda perjudicar, a juicio del Consejo o
del Presidente, si aquél no pudiera reunirse, los intereses sociales; se exceptta de lo
anterior si la solicitud la realizan accionistas que representen mds de un veinticinco
(25) por ciento del capital social.

La peticion de informacién o aclaracion solicitada no se refiera a asuntos
comprendidos en el orden del dia a informacién accesible al ptblico que se hubiera
facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracién de la tltima Junta General ni al informe del auditor.

La informacién solicitada estuviera, con anterioridad a su formulacién, disponible
en la pagina web de la Sociedad bajo el formato pregunta-respuesta, de forma clara
y precisa

La informacién o aclaracién solicitada sea innecesaria para formar opinién sobre las
cuestiones sometidas a la Junta General o, por cualquier causa, merezca la

consideracién de abusiva.

Asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias.

Las peticiones de informaciéon reguladas en este articulo se contestardn, una vez
comprobada la identidad y condicién de accionista de los solicitantes, hasta el dia de la
Junta General de Accionistas de que se trate, antes de su celebracién.

Lo dispuesto en el presente apartado se hard constar en la convocatoria de la Junta
General.

TITULO IV

CELEBRACION Y DESARROLLO DE LA JUNTA GENERAL

CAPITULO PRIMERO.- CONSTITUCION DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 11.- Derecho de asistencia

i)

Tienen derecho de asistencia a las Juntas Generales los accionistas que en los
términos legales y estatutarios, sean tenedores de al menos CIENTO CINCUENTA
(150) acciones y se encuentren inscritos en el correspondiente Registro Contable, con
cinco (5) dias de antelacién a la fecha de su celebraciéon y lo acrediten mediante



iif)

certificado emitido por la entidad encargada de la llevanza de dicho Registro
Contable o la correspondiente tarjeta de asistencia y delegacién a la Junta General.

Los accionistas que posean un ntimero menor de acciones que el sefialado podran
agruparlas; confiriendo para ello su representacién a un accionista de la agrupacién
o bien a favor de cualquier otro accionista con derecho de asistencia y que, segtn las
disposiciones legales aplicables, pueda ostentar dicha representaciéon. La agrupacion
deberé llevarse a cabo con cardcter especial para cada Junta General acreditando la
condicién de accionista mediante la tarjeta de asistencia y delegaciéon a la Junta
General o por cualquier medio escrito que permita acreditarla.

Para poder concurrir a la Junta General cada accionista que tenga derecho de
asistencia deberd obtener necesariamente una tarjeta de asistencia y delegacion
nominativa y personal en la que constardn las indicaciones que legal y
estatutariamente procedan o correspondan. Las tarjetas de asistencia y delegacion se
emitiran, bien directamente por la Secretaria de la Sociedad o bien por medio de las
entidades que lleven los registros contables. Dichas tarjetas de asistencia y
delegacién deberdn expedirse con cardcter nominativo y haran expresa mencién a la
informacion puesta a disposicién de los accionistas.

Las tarjetas de asistencia podran llevar sistemas de identificacién informatico.

Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir a la Junta General. No
obstante, para la vélida constitucion de la Junta General, no sera precisa la asistencia
de los miembros del Consejo de Administracién. De no poder asistir a las sesiones a
las que haya sido convocado, procuraran instruir de su criterio al Consejero que, en
su caso, les represente. El Presidente de la Junta General o el Consejero Delegado
podrén autorizar la asistencia de cualquier persona que estimen conveniente. Dicha
autorizacién podra ser revocada por la Junta General.

Se facilitara a los asistentes a la Junta General, en el momento de acceder al lugar de
la reunién, copia de aquella documentaciéon que, de conformidad con lo establecido
legal y reglamentariamente, deba estar a su disposicion y si las hubiera, copia de las
propuestas de acuerdo que se someterdn a la Junta General y de los informes de los
administradores y demds documentacién que en virtud de mandato legal hayan sido
puestos a disposicién de los accionistas.

Articulo 12.- Derecho de representaciéon

i)

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta General por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La
representacion podra conferirse por escrito (mediante la correspondiente tarjeta de
asistencia y delegaciéon o cualquier otro documento que acredite suficientemente la
delegacién conferida) y con carécter especial para cada Junta General, cumpliendo
con los requisitos y formalidades legal y estatutariamente exigidos. El representante
podré representar a cuantos accionistas asi lo soliciten, sin limitacién al respecto.
Asimismo, podrd emitir votos de signo distinto en funcién de las instrucciones



ii)

iif)

iv)

vi)

dadas por cada accionista. En caso de que se hayan emitido instrucciones por parte
del accionista representado, el representante emitird el voto con arreglo a las mismas
y tendrd la obligacion de conservar dichas instrucciones durante un afio desde la
celebraciéon de la junta correspondiente. En todo caso, el nimero de acciones
representadas se computard para la vélida constituciéon de la Junta General. La
representacion podrd también extenderse a aquellos puntos que, aun no previstos en
el orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la Junta General por
permitirlo asi la ley. En los supuestos de accionistas personas fisicas que no se hallen
en pleno goce de sus derechos civiles, éstos s6lo podran ser representados por
quienes ejerzan su representaciéon legal debidamente acreditada. Los accionistas
personas juridicas podrdn ser representados por quienes ejerzan su representacion
legal o por quienes se encuentren debidamente apoderados con cardcter especial
para cada Junta.

Ademas del sistema establecido de soporte papel indicado en el apartado anterior, la
representacion podra conferirse también, mediante el procedimiento y plazo que
establezca el Consejo de Administracién, a través de los medios de comunicacion
postal, electrénica, telematica o cualquier otro medio de comunicacién que asegure
la identidad del representado y del representante. En los supuestos de comunicacion
via telemdtica o electrénica el documento de representacion deberd incorporar la
firma electrénica reconocida del representado o cualquier otra firma que se haya
previamente reconocido y garantice —a criterio del Consejo de Administracién,
mediando el bastanteo del Secretario- su identificaciéon o autenticidad.

En cualquier caso, tanto para los supuestos de representaciéon voluntaria como para
los de representacion legal o solicitud ptuiblica de representacion, no se podra tener
en la Junta General a més de un representante.

No seré vélida ni eficaz la representacién conferida a quien no pueda ostentarla con
arreglo a la normativa que en cada caso sea de aplicacién. La representacion es
siempre revocable, teniendo la asistencia personal a la Junta General del
representado el valor de revocacion.

El Presidente y el Secretario de la Junta General gozardn de las mds amplias
facultades para admitir el documento acreditativo de la representacién, debiendo
rechazar tinicamente aquella representaciéon que carezca de los minimos requisitos
imprescindibles, siendo tales defectos de naturaleza insubsanable.

Antes de su nombramiento, el representante debera informar con detalle al
accionista de si existe situaciéon de conflicto de intereses. Si el conflicto fuera
posterior al nombramiento y no se hubiera advertido al accionista representado de
su posible existencia, deberd informarle de ello inmediatamente. En ambos casos, de
no haber recibido nuevas instrucciones de voto precisas para cada uno de los
asuntos sobre los que el representante tenga que votar en nombre del accionista,
deberé abstenerse de emitir el voto.



vii)

vii)

Se entiende que puede existir conflicto de intereses cuando el representante se
encuentre en alguna de las situaciones indicadas en el apartado 2 del articulo 523 de
la Ley de Sociedades de Capital.

Las solicitudes publicas de delegaciéon de voto realizadas por el Consejo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros o por las entidades depositarias
de los titulos o encargadas del registro contable deberdn justificar de manera
detallada el orden del dia de la Junta General, la solicitud de instrucciones para el
ejercicio del derecho de voto, la indicacién del sentido de voto del representante en
el supuesto de que no se impartan instrucciones precisas y, cuando proceda, revelar
la existencia de conflictos de intereses.

En el caso de que los administradores de la Sociedad, u otra persona por cuenta o en
interés de cualquiera de ellos, hubieran formulado solicitud publica de
representacion, el administrador que la obtenga no podré ejercitar el derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en
los que se encuentre en conflicto de intereses salvo que hubiese recibido del
representado instrucciones de voto precisas para cada uno de dichos puntos. En
todo caso, se entenderd que el administrador se encuentra en conflicto de intereses
respecto de las siguientes decisiones:

a)  Sunombramiento, reeleccién o ratificacién como administrador.

b)  Sudestitucién, separacién o cese como administrador.
c)  Elejercicio de la accién social de responsabilidad dirigida contra él.

d) La aprobacién o ratificaciéon, cuando proceda, de operaciones de la Sociedad
con el administrador de que se trate, sociedades controladas por el o a las que
represente o personas que acttian por su cuenta.

Asimismo, las tarjetas de asistencia y delegacion podrdn prever la identidad de la
persona que representard al accionista cuando en ellas no se establezca
expresamente el nombre del representante, asi como la identidad de la persona que,
en defecto de indicacién expresa del representado, sustituira al representante en caso
de conflicto de interés de este tiltimo.

En el supuesto de duda acerca de la legitimidad de acreditaciéon, directa o por
representacion, para la asistencia a la Junta General, la Mesa, previo informe del
Secretario, podré acordar que el interesado asista y ejerza los derechos de voto con
cardcter de “ad cautelam”, haciéndose constar asi en la correspondiente lista de
asistencia. Con posterioridad, si se estimase por los servicios juridicos de la Sociedad
que la acreditaciéon en cuestiéon carecfa de los requisitos necesarios -legales o
estatutarios-, al efecto, se comunicard tal decision al interesado para que en su caso
pueda ejercer los derechos que entienda le corresponden.



Articulo 13.- Celebracion de la Junta General

i)

ii)

iii)

iv)

vi)

La Junta General se celebrara en el lugar que se indique en la convocatoria y dentro
del municipio en que la Sociedad tenga su domicilio registral. Si por cualquier razén
fuera necesaria la celebraciéon de la Junta General en salas o lugares separados, se
dispondran los sistemas y medios audiovisuales que permitan el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la permanente intercomunicacién entre los asistentes
en tiempo real y el ejercicio de los derechos de intervencién y votacién; teniendo en
todo caso los asistentes en cualquiera de las sedes la consideracién, a todos los
efectos, de asistentes a la Junta General.

Las Juntas Generales Ordinarias o Extraordinarias, quedaran vélidamente
constituidas, en primera convocatoria, siempre que concurran, presentes o
representados, accionistas titulares que posean al menos el veinticinco (25) por
ciento del capital con derecho a voto.

De no existir el quérum necesario, en segunda convocatoria, serd vélida la
constitucién cualquiera que sea el capital de la Sociedad concurrente con derecho a
voto.

Para que las Juntas Generales Ordinarias o Extraordinarias puedan adoptar acuerdos
sobre la emision de obligaciones, la supresion o limitacion del derecho de
adquisicion preferente de nuevas acciones, el aumento o la reducciéon de capital, la
transformacién, fusién, escisién, cesién global de activo y pasivo, el traslado de
domicilio al extranjero de la Sociedad y, en general, cualquier modificaciéon de los
Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean al menos el cincuenta (50) por
ciento del capital con derecho a voto. De no existir el quérum necesario, en segunda
convocatoria, serd vélida la constitucién con la concurrencia del quérum que legal y
estatutariamente se requiera.

Si para la adopcion vélida de determinados acuerdos fuesen necesarias, de
conformidad con la normativa legal o estatutaria de aplicacién, determinadas
mayorias cualificadas, y éstas no se consiguieran, la Junta General seguird siendo
valida para tratar y, en su caso, adoptar acuerdos respecto a los puntos del orden del
dia que no requieran quérums especiales o basten las mayorias constituidas en la
Junta General de que se trate.

En ninguna Junta General se computardn como presentes las acciones emitidas sin
voto o las de aquellos accionistas que no estuviesen al corriente en el pago de los
dividendos pasivos.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en los
Estatutos Sociales y en el presente Reglamento serdn considerados como presentes a
los efectos de la constitucién de la Junta de que se trate



Articulo 14.- Organizaciéon de la Junta General

i)

iif)

La Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracién; en
ausencia de éste y, en su caso, por el Vicepresidente del Consejo de Administracion;
a falta de Presidente y Vicepresidente por el miembro del Consejo de
Administracién que éste designe para presidir la Junta General concreta de que se
trate e interinamente del Consejo de Administracién —cesando de dichos cargos, en
todo caso, al finalizar la Junta General-; y en defecto de todos los anteriores por el
accionista que designe la Junta General.

El Presidente estard asistido por el Secretario, o, en su caso, el Vicesecretario de
existir dicho cargo, que serdn los del Consejo de Administracién. No sera precisa la
condicién de accionista para ser nombrado Secretario de la Junta General. A falta de
Secretario o Vicesecretario actuardn en tal calidad la persona que designen los
asistentes a la Junta General. No tendran voto en la Junta General los integrantes de
la Mesa que no tengan la condicién de accionistas de la Sociedad.

En el supuesto de que el Presidente o el Secretario de la Junta General tuvieran que
ausentarse una vez iniciada la sesién, asumirdn sus funciones las personas que
correspondieran conforme a este articulo.

La Mesa de la Junta General estard constituida por los miembros del Consejo de
Administracién que asistan a la reunion.

El Presidente de la Junta General verificard la véalida confeccién de la Lista de
Asistentes y la vdlida constitucion de la Junta General, con la asistencia del
Secretario y de los servicios auxiliares que procedan y estuvieran encargados al
efecto.

Asimismo el Presidente de la Junta General, o por delegacién en el Secretario y con
su auxilio: a) dirigira las explicaciones y deliberaciones conforme al orden del dia; b)
resolvera las dudas que se susciten acerca de su contenido; ¢) concederd o denegaré,
en el momento que estime oportuno, el uso de la palabra a los accionistas que lo
soliciten y la retirard cuando considere que un determinado asunto no se halla
comprendido en el orden del dia o estdndolo estd suficientemente debatido y su
prosecucién dificulta la marcha de la reunién; d) indicard cudndo se ha de efectuar la
votaciéon de los acuerdos; e) proclamard los resultados de las votaciones y, f) en
general, ejercitard todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion
del desarrollo de la reunién, incluyendo la interpretacién de lo previsto en el
presente Reglamento.

El Presidente de la Junta General podrd encomendar la direccién del debate o el
tratamiento de un punto determinado a cualquiera de los miembros del Consejo de
Administraciéon o al Secretario, quienes en todo caso realizardn dichas funciones en
nombre del Presidente.



Articulo 15.- Constituciéon de la Junta General

i)

ii)

iif)

En el lugar y hora previstos para la celebracion de la Junta General, ya sea en
primera o segunda convocatoria, los accionistas podrdn registrarse, mediante sus
respectivas tarjetas de asistencia y delegacién o documento sustitutivo, ante personal
auxiliar encargado. La Sociedad arbitrard los medios materiales y humanos
necesarios para que los accionistas puedan registrarse con una anterioridad minima
de una (1) hora antes del inicio de la Junta General.

Salvo que concurrieran circunstancias excepcionales, a juicio del Presidente, no se
demorard el comienzo de la sesién y no se admitird el registro de tarjetas de
asistencia y delegacion y, por tanto, la entrada en Junta General como accionistas con
pleno ejercicio de sus derechos después de la hora establecida para el inicio de la
Junta General y en cualquier caso con posterioridad a la declaracién de vélida
constitucion de la Junta General para deliberar y tomar acuerdos.

Una vez concluido el proceso de registro de accionistas presentes y representados se
procedera a: a) la elaboracion, por parte del Secretario de la Junta General con los
auxilios que sean necesarios, de la Lista de Asistentes, determinando las
prescripciones legales que se requieran y, en todo caso, la identificacién de los
accionistas presentes y representados, su ntiimero e importe del capital presente y
representado con derecho a voto en la que constaré el Visto Bueno de Presidencia; b)
la lectura de los datos resumen contenidos en dicha Lista de Asistentes; ¢) la
declaraciéon por parte del Presidente, si procede, de debida y validamente
constituida la Junta General para deliberar y adoptar acuerdos; y d) la lectura de la
convocatoria de Junta General.

La Lista de Asistentes podra formarse mediante fichero o incorporarse a un soporte
informdtico, consignando en este caso en el acta de la Junta General el medio
utilizado y anotando en la cubierta del soporte la debida identificacién que sera
firmada por el Secretario y Presidente de la Junta General.

En dicha Lista de Asistentes se contabilizardn, previa su debida identificacién por
parte del Secretario de la Junta General, aquellos accionistas que hayan ejercido su
derecho de voto mediante sistemas de correspondencia postal electrénica en los
términos que se especifican en este Reglamento. Asimismo, se identificard en la Lista
de Asistentes a los accionistas que asisten representados, sefialando la identidad de
sus representantes y el titulo o calidad de su representacion.

Declarada validamente constituida la Junta General, los accionistas, previa
identificacion, podran realizar las manifestaciones respecto a los datos de asistencia
o valida constitucién de la sesién, mediante la reserva o protesta en acta, ante la
Mesa de la Junta General o, en caso de existir, ante el Notario que levantase el acta
correspondiente. Las protestas sobre la Lista de Asistentes no conllevaran la demora,
interrupcién o aplazamiento de la sesion.



Articulo 16.- Suspensidn y prérroga de la sesion

El Presidente de la Junta General, en supuestos excepcionales que impidan o puedan
impedir el normal desarrollo de la sesién, podré suspenderla durante el tiempo que estime
oportuno a fin de que se puedan restablecer las condiciones adecuadas para su
continuacion.

El Presidente de la Junta General por decision propia —previa consulta a la Mesa de la
Junta General- o a peticion de accionistas que representen el veinticinco (25) por ciento del
capital asistente podrd acordar la prérroga de la sesiéon durante uno o mads dias
consecutivos. Cualquiera que sea el nimero de sus sesiones, se considerard que la Junta
General ha sido tinica, levantandose una sola acta para todas las sesiones.

En estos casos no sera necesario reiterar los requisitos legales y estatutarios para la valida
constituciéon de la Junta General en la reanudacién de la misma y se tendran en cuenta
tnicamente los derechos de asistencia y votos que resulten de la Lista de Asistentes. En el
supuesto de que un accionista inicialmente asistente no pudiese reincorporarse, se seguira
manteniendo para las votaciones el quérum inicialmente establecido y su sentido de voto
se computard como abstencion, salvo que hubiese delegado el mismo de forma expresa.

CAPITULO SEGUNDO.- INTERVENCION DE LOS ACCIONISTAS EN LA JUNTA
GENERAL

Articulo 17.- Solicitud de intervencidn de los accionistas

Las intervenciones de los accionistas o sus peticiones de informacién o aclaracién se
solicitardn a la Mesa de la Junta General, indicando al Secretario, a su personal auxiliar o,
en su caso, al Notario su identificacién, nimero de acciones de las que es titular o
representa, porcentaje sobre el capital social y punto o puntos del orden del dia sobre los
cuales se pretenda intervenir.

El accionista antes de iniciar su intervencién hard constar si desea que la misma conste en
el acta de la Junta General, para ello podrd entregar previamente al Secretario de la Junta
General y, en su caso, al Notario requerido para levantar acta, copia escrita de su
intervencion para el correspondiente cotejo y posterior incorporaciéon a la matriz del acta.
Las intervenciones que se realicen en la Junta General podran ser objeto de grabacién por
cualquier medio audiovisual.

Articulo 18.- Intervencion de los accionistas

El Presidente de la Junta General ordenara las intervenciones de los accionistas a fin de
que la sesién se desarrolle de forma ordenada y que los mismos puedan, si lo desean,
expresar sus opiniones sobre los distintos puntos del orden del dia.

A tal efecto y de modo enunciativo podrd, por si o por acuerdo de la Mesa de Junta:



i)

iif)

iv)

vi)

Determinar el proceso por el que los accionistas soliciten intervenir. No obstante, en
cualquier caso, se arbitrard un sistema a través de una Mesa denominada “de
intervenciones” en la que, a través del personal auxiliar del Secretario de la Junta
General se recogeran, desde el inicio de la reunién, las peticiones de intervencién;
habilitando a tal efecto el impreso correspondiente en el que se indicard
obligatoriamente el nombre del interviniente, si es titular o representante, ntimero de
acciones que ostenta y el punto o puntos del orden del dia en los que se desea
intervenir.

Determinar los tiempos de intervencién de los accionistas.

Prorrogar, cuando lo estime oportuno, los tiempos inicialmente asignados en cada
caso.

Solicitar aclaraciones a los intervinientes respecto a las cuestiones planteadas o
explicadas en sus intervenciones.

Llamar al orden a los intervinientes para que se circunscriban a sus tiempos
asignados, a los asuntos propios del orden del dia o se abstengan de realizar
manifestaciones improcedentes o abusivas, llegando incluso si es el caso, a adoptar
las medidas necesarias, incluyendo ordenar el cese de la intervencién e incluso el
abandono de la sesién de quien, habiendo sido llamado previamente al orden,
persistiera en los comportamientos indicados.

Realizar las actuaciones que a su criterio estime necesarias para el correcto y buen
funcionamiento de la Junta General.

Articulo 19.- Derecho de informaciéon durante la Junta General

Durante la celebraciéon de la Junta General, los accionistas podrdn solicitar verbalmente,
en la forma y modo establecido al efecto, las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, la informacién accesible
al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores y acerca del informe del auditor. Para ello, debera haberse identificado
previamente conforme a lo previsto en el presente Reglamento.

Los Consejeros y, en su caso, el Presidente o los miembros del Comité de Auditoria,
estardn obligados a facilitar la informacién y aclaraciones que se soliciten por parte de los
accionistas, salvo en los casos en que:

i)

La publicidad de la informacién solicitada pueda perjudicar, a juicio del Consejo o
del Presidente, si aquél no pudiera reunirse, los intereses sociales; se exceptta de lo
anterior si la solicitud la realizan accionistas que representen mds de un veinticinco
(25) por ciento del capital social.



ii)

iif)

iv)

V)

La peticion de informacién o aclaracion solicitada no se refiera a asuntos
comprendidos en el orden del dia a informacién accesible al ptblico que se hubiera
facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracién de la tltima Junta General ni al informe del auditor.

La informacién solicitada estuviera, con anterioridad a su formulacién, disponible
en la pagina web de la Sociedad bajo el formato pregunta-respuesta, de forma clara
y precisa

La informacién o aclaracién solicitada sea innecesaria para formar opinién sobre las
cuestiones sometidas a la Junta General o, por cualquier causa, merezca la
consideracion de abusiva.

Asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias.

La referida informacién se facilitard por las personas indicadas en el parrafo anterior o por
aquellas que, por tener un especial conocimiento en la materia en cuestion, se designen.
En todo caso podré realizarse una contestacion conjunta a distintas intervenciones de los
accionistas, si asi se estima conveniente para la ordenacién del debate por parte del
Presidente de la Junta General.

Si la informacién o aclaracién solicitada no estuviera disponible en la reunién, los
administradores deberan facilitarla por escrito dirigido al accionista solicitante dentro del
plazo méximo de siete (7) dias siguientes a la terminacién de la Junta General

CAPITULO TERCERO.- VOTACIONY ADOPCION DE LOS ACUERDOS

Articulo 20.- Votaciéon presencial de las propuestas de acuerdo

i)

ii)

Finalizadas las intervenciones, por el Presidente de la Junta General o por quien éste
delegue se someterdn a votacién las propuestas de acuerdo sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia, leyéndose si las hubiese, las propuestas
formuladas por el Consejo de Administracién o por los accionistas si legalmente asi
procediese.

El Presidente de la Junta General decidird acerca del orden y proceso de
sometimiento de los acuerdos a adoptar, bien pudiendo celebrarse la votacion
después de debatirse cada punto del orden del dia, bien una vez debatidos algunos o
todos ellos. En todo caso, aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes
se votardn de forma separada. En cualquier caso, se aplicard esta tltima regla en las
votaciones respecto a las siguientes cuestiones: a) el nombramiento o ratificacion de
Consejeros, y b) la modificacién de estatutos, a cada articulo o grupo de articulos
que sean sustancialmente independientes.

A criterio del Presidente de la Junta General podrdn someterse a votacion
conjuntamente las propuestas a varios puntos del orden del dia, pero siempre



iif)

entendiéndose que el resultado de la votacién serd individualizado para cada una de

las

propuestas. La aprobacion de una propuesta de acuerdo impedira

automaticamente la votacién de otras propuestas sobre el mismo asunto que sean
incompatibles con aquella.

Sin perjuicio de que, en caso de que el Presidente de la Junta General o la Mesa,
estime procedente el empleo de otros sistemas alternativos, la votaciéon de las
propuestas de acuerdo se realizard de conformidad con el siguiente procedimiento:

a)

b)

d)

En cuanto a la votaciéon de las propuestas de acuerdos relativas a asuntos
comprendidos en el orden del dia, se efectuard mediante un sistema de
deduccién negativa.

En consecuencia, se considerardn votos a favor de la propuesta los que
correspondan a todas las acciones concurrentes a la sesién, presentes o
representadas, deducidos los votos que correspondan a las acciones cuyos
titulares o representantes se ausenten de la reunién o expresen su voto en
contra, su abstencién o su voto en blanco, bien mediante la comunicacion
escrita o expresion personal de su ausencia, voto o abstencién al Secretario o,
en su caso, al Notario asistente, para su constancia en acta.

En cuanto a la votacién de las propuestas de acuerdos relativas a asuntos no
comprendidos en el orden del dia, se efectuard mediante un sistema de
deduccién positiva.

En consecuencia, se considerardn votos en contra de la propuesta los que
correspondan a todas las acciones concurrentes a la sesién, presentes o
representadas, deducidos los votos que correspondan a las acciones cuyos
titulares o representantes se ausenten de la reunién o expresen su voto a favor
0 su abstencién o su voto en blanco bien mediante la comunicacién escrita o
expresion personal de su ausencia, voto o abstencién al Secretario o, en su
caso, al Notario asistente, para su constancia en acta.

El representante podrd votar en sentido distinto cuando se presenten
circunstancias ignoradas en el momento del envio de las instrucciones y se
corra el riesgo de perjudicar los intereses del representado. En caso de voto
emitido en sentido distinto a las instrucciones, el representante debera
informar inmediatamente al representado por medio de escrito en que
explique las razones del voto.

Se contabilizaran para la votacién los accionistas presentes o representados
que figuren en la Lista de Asistencia, deducidos aquellos que antes de la
votacién hubiesen abandonado la reunién, salvo que por escrito hubiesen
manifestado a la Mesa de la Junta General o, en su caso, al Notario asistente su
delegacién y sentido de voto a las propuestas de acuerdo.



g

h)

Por el Presidente de la Junta General o por quien en éste delegue, se procederd
al recuento de los votos emitidos, teniendo en cuenta en todo caso las
delegaciones de voto efectuadas y los sistemas que permiten el voto por
correspondencia postal o electrénica, y siempre que en estos casos esté
suficientemente acreditada la identidad del accionista y el sentido de voto o
abstencion.

Los accionistas en el momento de ejercer su derecho de voto podrdn manifestar
a la Mesa de la Junta General o, en su caso, al Notario asistente su sentido y
explicacién de voto para que conste en el acta de la Junta General.

Siempre que ello sea posible legalmente y se cuente con las garantias
necesarias de transparencia y seguridad, la Sociedad podra permitir fraccionar
el voto a fin de que los intermediarios que aparezcan legitimados como
accionistas pero que acttien por cuenta de clientes distintos, puedan fraccionar
sus votos conforme a las instrucciones de dichos clientes. A estos efectos, los
intermediarios que reciban representaciones deberan comunicar a la Sociedad
emisora, dentro de los siete dias anteriores a la fecha prevista para la
celebraciéon de la Junta, una lista en la que indiquen la identidad de cada
cliente, el nimero de acciones respecto de las cuales ejerce el derecho de voto
en su nombre, asi como las instrucciones de voto que el intermediario haya
recibido, en su caso.

Se consentira el derecho de voto a aquellos accionistas o sus representantes a
los que se les hubiese permitido la asistencia a la Junta con el cardcter de “ad
cautelam”.

Si de su computo dependiese la aprobacién o rechazo de una propuesta de
acuerdo, la Mesa, previo informe del Secretario o de los servicios juridicos de
la Sociedad, adoptard la decisién que corresponda, en el momento anterior a
dar por vélidamente aprobado o rechazado el acuerdo en cuestién,
comunicdndose la decisién que corresponda al interesado y a la propia Junta
General.

Articulo 21.- Votacién no presencial de las propuestas de acuerdo

Cualquier accionista podra emitir su voto en relacién a los asuntos y propuestas del orden
del dia mediante los siguientes sistemas:

i)

Correspondencia postal, remitiendo al Secretario del Consejo de Administracién su
tarjeta de asistencia y delegacion o documento sustitutivo valido debidamente
suscrito y completado. En cualquier caso, el Consejo de Administracién establecera
previamente los procedimientos y plazos de recepcién de dicho sistema de votacion
y establecerda los mecanismos necesarios para asegurar la identificaciéon y
autenticidad del accionista y su voto.



ii)

iif)

iv)

Otros sistemas de comunicacién telematica o electrénica a distancia, siempre que el
documento soporte incorpore la firma electrénica reconocida del accionista (o
cualquier otra firma que se haya previamente reconocido y garantice —a criterio del
Consejo de Administracién- su identificacién y autenticidad).

Los accionistas que utilicen cualquiera de los sistemas indicados seran considerados
accionistas presentes en la Junta General a efectos de su constitucién, revocandose, si
las hubiese, las delegaciones emitidas. Se arbitrardn los sistemas correspondientes
para la incorporacién de dichos accionistas a la Lista de Asistentes o similar que se
confeccione.

El voto emitido por cualquiera de los sistemas indicados solamente podrd dejarse sin
efecto por:

- Revocacién posterior a su emision, siempre que se produzca por el mismo
sistema utilizado para la emisién del voto y dentro del plazo que se establezca
para ello.

- Asistencia personal a la reunion del accionista, bien en forma presencial, bien
por cualquiera de los sistemas y medios de comunicacién que se hubiesen
podido establecer.

- DPérdida, por cualquier sistema véalidamente admitido en derecho, de la
propiedad de las acciones que confieren el derecho de voto.

Cualquier sistema de votacién no presencial serd objeto de publicacién en el anuncio de
convocatoria de la Junta General y en la pagina web de la Sociedad.

Articulo 22.- Adopcidén de acuerdos v proclamacién del resultado

i)

ii)

iif)

Los acuerdos se adoptaran por el voto favorable a la propuesta que se formule de la
mayoria ordinaria del capital presente y representado en la Junta General, salvo que
por prescripcién legal o estatutaria deban aplicarse quérums o mayorias reforzados.

Para cada acuerdo sometido a votacion de la Junta deberd determinarse, como
minimo, el ndmero de acciones respecto de las que se hayan emitido votos vélidos,
la proporcién de capital social representado por dichos votos, el nimero total de
votos vdlidos, el niimero de votos a favor y en contra de cada acuerdo y, en su caso,
el nimero de abstenciones.

El Presidente de la Junta General, realizados los recuentos pertinentes y quedando
constancia de la existencia del nimero de votos favorables suficientes para la
adopcioén de los acuerdos, declarard formalmente aprobados los mismos.



CAPITULO CUARTO.- ACTA DE LA SESION Y TERMINACION DE LA JUNTA
GENERAL

Articulo 23.- Acta de la sesion

ii)

iif)

iv)

Los acuerdos de la Junta General se consignardn en acta que, en su caso, se
transcribird al Libro de Actas de la Sociedad. También constardn en acta las
intervenciones e incidencias que a criterio del Presidente de la Junta General deban
reflejarse, y en todo caso, las manifestaciones que se soliciten expresamente por parte
de los accionistas.

En caso de que un Notario no levantara acta de la sesién, la misma sera redactada
por el Secretario y aprobada por la propia Junta General al término de la reunién, y
deberé ser firmada por aquél, con el visto bueno del Presidente de la Junta General.
Si el acta de la Junta General no pudiese ser aprobada en la misma sesién, sera
aprobada dentro del plazo de los quince (15) dias siguientes a la celebracién por el
Presidente y dos interventores, uno en representacién de la mayoria y otro en
representacion de la minoria de accionistas.

Si se hubiese requerido la presencia de un Notario para levantar acta de la Junta
General, dicha acta tendrd la consideracion de acta de la Junta General y no
requerird de su aprobacion.

Los acuerdos adoptados en la Junta General y que consten en el acta de la misma,
tendrédn fuerza ejecutiva una vez aprobada ésta.

Articulo 24.- Terminaciéon de la Junta General

Aprobada el acta de la Junta General, el Presidente levantaré la sesion.

CAPITULO QUINTO.- OTRAS CUESTIONES

Articulo 25.- Publicidad y notificacién de los acuerdos

i)

Con independencia de las medidas de publicidad de conformidad con las normas
legales o estatutarias vigentes en cada momento, los accionistas podrdn conocer los
acuerdos adoptados por la Junta General y el resultado de las votaciones que se
publicardn integros a través de la pagina web de la Sociedad dentro de los cinco dias
siguientes a la finalizacién de la Junta General.



ii) La Sociedad, cuando asi se prevea en la normativa aplicable, notificard, bien
literalmente, bien en extracto, los acuerdos adoptados a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores y a los organismos rectores de los mercados en los que cotice.

iii)  Los accionistas podrén solicitar la entrega de certificados respecto al contenido del
acta de la Junta General, cuya expedicion serd en todo caso autorizada por el
Presidente o Secretario del Consejo de Administracién.

TITULO V.- INTERPRETACION Y MODIFICACION DEL REGLAMENTO

Articulo 26.- Interpretacion del Reglamento

El presente Reglamento se interpretard y complementara de conformidad con Ila
normativa mercantil y del mercado; y en todo caso con los Estatutos Sociales de la
Sociedad vigentes en cada momento.

En el supuesto de discrepancias entre el Reglamento y los Estatutos Sociales, éstos
prevalecerdn en todos los casos.

Corresponde al Consejo de Administracién la interpretaciéon del presente Reglamento

0, en su caso, al Presidente de la Junta General de Accionistas en el supuesto de surgir la
discrepancia en su seno.

Articulo 27.- Modificaciéon del Reglamento

La modificacioén total o parcial del presente Reglamento corresponde en exclusiva a la
Junta General de la Sociedad.

El Consejo de Administracién, junto con la propuesta de modificacién elevard a la Junta
General un informe justificativo.

La aprobaciéon del acuerdo de modificaciéon por la Junta General requerird mayoria de
votos conforme a los quérums ordinarios establecidos en los Estatutos Sociales.



ANEXO III. VUELING AIRLINES, S.A. REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

TiTULO I

PRELIMINAR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 115 de la Ley del Mercado de
Valores, segun redaccidon dada por la Ley 26/2003, de 17 de lulio, de transparencia
de las Sociedades Andnimas Cotizadas, en el que se recoge la obligacion de
disponer, con informe a la Junta General de Accionistas, de un Reglamento de
régimen interno y normas de funcionamiento del Consejo de Administracion de la
Sociedad, por ser ésta una mercantil con acciones admitidas a negociaciéon en un
mercado oficial de valores, el Consejo de Administraciéon de la compafia VUELING
AIRLINES, S.A. (la SOCIEDAD) adopta el presente Reglamento del Consejo de
Administracién (el REGLAMENTO) que sintetiza las reglas de funcionamiento de
este organo social y que recoge las recomendaciones de los distintos informes
especiales que se han emitido sobre la materia.

El presente texto del REGLAMENTO tiene como objetivos principales:

i) Fijar, para su obligado cumplimiento, los principios y normas generales de
actuacion del Consejo de Administracion de la SOCIEDAD (CONSEJO),
regulando especificamente su organizacién y funcionamiento y las normas
de actuacion y conducta de sus miembros.

ii) Sistematizar en un solo texto las normas reguladoras de dicho érgano
social, con el fin de alcanzar el mayor grado de eficiencia y optimizaciéon de
la gestion social, recogiendo en un Unico documento el conjunto de medidas
y practicas que ya viene rigiendo la organizacién y gestién de la SOCIEDAD.

Las normas establecidas en el presente REGLAMENTO seran de aplicacion, en la
medida que resulten compatibles con su especifica naturaleza y funcién, a los altos
directivos de la SOCIEDAD que no ostenten la condicibn de miembros del
CONSEJO, y a quienes de hecho y por cualquier causa asuman responsabilidades
de gestién y administracion en la SOCIEDAD.

TiTULO II

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Finalidad del REGLAMENTO del CONSEJO

El presente REGLAMENTO establece los principios y normas generales de actuacion
del CONSEJO, y regula especificamente:




i) Las normas de su organizacién y funcionamiento.

i) Las normas de actuacién y conducta de sus miembros.

Articulo 2.- Difusién del REGLAMENTO del CONSEJO

El presente REGLAMENTO sera difundido por el CONSEJO o por quién éste designe,
entre todas las personas a las que pueda afectar. Los miembros del CONSEJO, los
altos directivos de la SOCIEDAD vy el resto de personas a las que pueda afectar
tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente REGLAMENTO.
En cualquier caso, el Secretario del Consejo de Administracién facilitard a las
personas mencionadas un ejemplar del presente REGLAMENTO en el momento de
aceptacion de sus nombramientos o efectiva contratacién, segun los casos.

El presente REGLAMENTO, sin perjuicio de su comunicacion a la Junta General de
Accionistas de la SOCIEDAD y a la COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE
VALORES vy su inscripcién en el correspondiente Registro Mercantil, serd publicado
en la pagina web de la SOCIEDAD a partir de su aprobacion.

TiTULO III

FUNCIONES GENERALES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 3.- Concepto y facultades generales del CONSEJO

El CONSEJO es, salvo en aquellas materias reservadas por normativa legal o
estatutaria a la competencia de la Junta General de Accionistas, el maximo drgano
de representacién, administracidon, gestion y decision de la SOCIEDAD.

Sin perjuicio de lo anterior, el CONSEJO se configura como el érgano de supervisién
y control, delegando la gestién y administracion directa de los negocios ordinarios
de la SOCIEDAD en los o6rganos ejecutivos y funcionales y, en su caso, en los
equipos de direcciéon, concentrando asi su actividad basica en la funcion de

supervision general.

En concreto, el CONSEJO ejerce, directamente y con caracter no exhaustivo, las
funciones y responsabilidades que se enumeran a continuacién:

Respecto a las politicas y estrategias generales, las siguientes:

i) El plan estratégico o de negocio de la SOCIEDAD, asi como los objetivos
de gestién y presupuesto anuales.

i) La politica de inversiones y financiaciéon de la SOCIEDAD.

ifi) La definicidon de la estructura del grupo de sociedades.




Respecto

i)

v)

La politica de responsabilidad social corporativa.

La politica general de retribuciones y evaluacion del desempefo de los
altos directivos.

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacién y control.

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

La politica de gobierno corporativo; especialmente la determinacion,
implantacién y seguimiento de las politicas de informacién vy
comunicacion con los accionistas, los organismos reguladores o
supervisores y con el mercado en general.

a las cuestiones particulares, las siguientes:

El nombramiento, reeleccion y separacién del Presidente, del
Vicepresidente -si lo hubiese-, del Secretario, del Vicesecretario -si lo
hubiese-, del Letrado Asesor, en su caso, y del resto de cargos del
CONSEJO; asi como de los integrantes de las distintas Comisiones que
se pudiesen crear en su seno.

El nombramiento de Consejeros, en caso que se produjesen vacantes,
por el sistema legal de la cooptacidn.

La delegacion permanente de facultades en el Consejero o Consejeros
Delegados, la Comision o Comisiones Ejecutivas, otras Comisiones o en
cualquiera de los Consejeros u otras personas; asi como la revocacion
de sus correspondientes facultades, todo ello segin los términos
previstos legal y estatutariamente.

La convocatoria, salvo delegaciéon expresa, de las Juntas Generales de
Accionistas, cumplimentando los requisitos de todo orden que legal y
estatutariamente estén previstos.

La formulacién de las Cuentas Anuales y el informe de gestidon de la
SOCIEDAD y de las compafiias del Grupo, en su caso; asi como la
propuesta de aplicaciéon del resultado; asimismo la elaboracidén de la
informacién financiera que, por su caracter de sociedad cotizada, deba
hacer publica periédicamente.



vi) La implementacién, con las dotaciones humanas, técnicas y materiales
necesarias, de los sistemas de control interno y de informacion
adecuados para el estricto cumplimiento de la normativa legal y
reglamentaria (incluyendo las obligaciones materiales y formales frente
a los organismos reguladores o supervisores) que le sean de aplicacion
a la SOCIEDAD vy a las compafiias del Grupo.

vii) El nombramiento, atribucién de facultades, retribucion, control de la
actividad y evaluacion y, en todo caso, cese del personal de la
SOCIEDAD, sea cual sea su categoria laboral o profesional, con
independencia de las facultades delegadas que al respecto se hayan
otorgado en miembros del CONSEJO o en el equipo directivo.

viii) La propuesta, a someter a la Junta General, respecto a la retribucién de
los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn
adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que deban
respetar sus contratos, todo ello a la vista de las recomendaciones
formuladas al respecto por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

ix) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan Ila
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones y operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

x) Las operaciones que la sociedad realice con Consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos
vinculados, sin perjuicio de recabar la previa informacién o
asesoramiento de las Comisiones que, en su caso, correspondan.

xi) En general, la decisién de operaciones de negocio de particular
trascendencia para la SOCIEDAD y las compafiias del Grupo, incluidas
las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General.

xii) Aprobar y, en su caso, modificar total o parcialmente, el presente
REGLAMENTO, con sujecién a los Estatutos Sociales y a la normativa
vigente en cada momento.

La delegacién permanente de facultades o funciones se regira segun la Ley, los
Estatutos Sociales, por este REGLAMENTO o por los distintos Reglamentos de las
diferentes Comisiones.



Articulo 4.- Principios generales de funcionamiento

El CONSEJO desempefiara sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas y guiandose por el
interés de la Sociedad, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor
econdmico de la empresa.

En su actuacién, el CONSEJO adoptara las medidas necesarias para asegurar:

i)

ii)

iii)

Que la administracion y gestién persigue y cuenta en cada momento con los
medios necesarios para el desarrollo y crecimiento sostenido y a largo plazo
de la SOCIEDAD v la creacién de valor para los accionistas.

Que la gestién y direccién directa de la SOCIEDAD y, en su caso, de su
Grupo se hallen bajo la efectiva supervision y control del CONSEJO.

Que ninguna persona o grupo reducido de personas posea un poder de
decisiéon dentro de la Sociedad no sometido a contrapesos y controles y a
gue ningln accionista reciba un trato de privilegio en relacién con los
demas.

Que tanto la Comision Ejecutiva, en caso de existir, como el Consejero
Delegado se hallen bajo la efectiva supervisién del CONSEJO y persigan la
creacion de valor para los accionistas, contando con los medios para ello.

Articulo 5.- Criterios de Conducta

El CONSEJO velard para que, en sus relaciones con los grupos de interés, la
Sociedad respete las leyes y reglamentos, cumpla de buena fe sus obligaciones y
contratos, respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde
ejerza su actividad y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad
social y sostenibilidad del medio ambiente que hubiera aceptado voluntariamente.

TiTUuLO IV

COMPOSICION Y FUNCIO NAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CAPiTULO PRIMERO.- COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 6.- Composicion cualitativa del CONSEJO

i)

Los Consejeros se clasificaran como:

- Consejeros Ejecutivos:




Son aquellos Consejeros y/o sus representantes en el caso de personas
juridicas, que desempefien funciones de alta direccién o sean empleados
de la sociedad o de su grupo.

Consejeros Dominicales (Institucionales):

Se consideraran Consejeros Dominicales:

a)

b)

c)

Aguellos que posean una participacion accionarial superior
o igual a la que se considere legalmente como significativa
o0 que hubieran sido designados por su condicién de
accionistas, aunque su participacion accionarial ro alcance
dicha cuantia.

Quienes representen a accionistas de los sefialados en la
letra precedente.

Quienes sean directivos o administradores de entidades que
a su vez sean accionistas significativos de la SOCIEDAD (en
los términos del parrafo a) precedente), salvo que
concurran en ellos la cualidad de Consejeros Ejecutivos.

A los efectos de esta definicion, se presumira que un Consejero
representa a un accionista cuando.

a)

b)

c)

d)

Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de
representacion.

Sea Consejero, accionista, alto directivo, empleado o
prestador no ocasional de servicios a dicho accionista, o a
sociedades pertenecientes a su mismo grupo.

De la documentacion societaria se desprenda que el
accionista asume que el Consejero ha sido designado por él
o le representa.

Sea cényuge, persona ligada por analoga relacion de
afectividad, o pariente hasta de segundo grado de un
accionista significativo.

Consejeros independientes:

Son aquellos Consejeros que, designados en atencién a sus condiciones
personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse



condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos.!

ii) En cualquier caso, los Consejeros externos, dominicales e independientes,
constituiran una mayoria en el CONSEJO.

iii) El caracter de cada Consejero se explicara a la JUNTA GENERAL que debera
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmard o revisara, en su
caso, anualmente en el informe anual de gobierno corporativo, previa
verificacién de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

iv) A fin de aplicar los anteriores criterios, el CONSEJO atendera a la estructura
accionarial de la SOCIEDAD y al capital representado en el CONSEJO; sin
perjuicio del derecho de representacién proporcional legalmente reconocido
a los accionistas.

v) En todo caso, prevalecera la consideracion del caracter ejecutivo del
Consejero sobre la de dominical.

Se prevé expresamente la posibilidad de que los Consejeros Ejecutivos que hayan
cesado en el desempefio de funciones de alta direccion o en su relacién de
empleado de la SOCIEDAD puedan continuar ejerciendo el cargo de Consejero en el
supuesto de que concurriera en su persona, de forma directa o indirecta, a través
de la sociedad o sociedades mediante las cuales detenten su participacion en cada
momento, la condicién de accionista fundador de la SOCIEDAD, debiendo ostentar,
conjuntamente dichos Consejeros Ejecutivos, un minimo de un tres (3) por ciento
de participacion en el capital social, o, en su defecto, siempre que el CONSEJO
estimase necesaria o conveniente a los intereses sociales su continuidad como
miembro del mismo. No se exigird ninguna agrupacidon o sindicacion formal de
acciones de los accionistas fundadores a los efectos de dar por cumplido el citado
requisito de participaciéon conjunta del tres por ciento.

Articulo 7.- Composiciéon cuantitativa del CONSEJO

i) El CONSEJO estara formado por el niumero de Consejeros que, en cada
momento, determine la Junta General de Accionistas dentro de los limites
fijados estatutariamente.

El CONSEJO propondra a la Junta General el nimero de Consejeros que, de
acuerdo con las circunstancias de la SOCIEDAD en cada momento, resulte
mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del 6rgano colegiado para el cumplimiento de sus objetivos.

<

! En cualquier caso, las definiciones anteriormente mencionadas, se interpretaran y complementaran de conformidad
con el Informe del Grupo especial de trabajo sobre un buen gobierno de las sociedades cotizadas (Cddigo Unificado de
Buen Gobierno de 19 de Mayo de 2006).



CAPiTULO SEGUNDO DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 8.- Nombramiento de los Consejeros

i)

ii)

iii)

Los Consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o, en
el supuesto de cooptacion, por el CONSEJO, ello de conformidad con lo
establecido legal y estatutariamente.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el CONSEJO a
la consideracion de la Junta General de Accionistas y los acuerdos de
nombramiento que adopte el propio CONSEJO, en virtud de las facultades
de cooptacidon legalmente atribuidas, deberan tener en cuenta las
prescripciones del presente REGLAMENTO vy, en su caso, realizarse previa
informacion y asesoramiento de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, y que en el caso de los Consejeros Independientes, deberd
incluir expresa propuesta al respecto. Dichas reglas se seguiran también en
la reeleccién de los Consejeros.

Los Consejeros, sea cual sea su categoria, deberan comprometerse en el
momento de su aceptacion a cumplir los deberes y obligaciones del cargo
previstos en la Ley, en los Estatutos Sociales, en el presente REGLAMENTO
Yy, en su caso, en los reglamentos de las distintas Comisiones de las que
puedan formar parte.

La SOCIEDAD hara publica a través de su pagina web, manteniéndola
siempre actualizada, la siguiente informacion sobre sus Consejeros:

El perfil profesional y biografico.

- La pertenencia a otros Consejos de Administracidén, se trate o no de
sociedades cotizadas.

- La categoria de Consejero a la que pertenezca, sefialandose, en el caso
de los Consejeros Dominicales, el accionista al que representen o con
quien tengan vinculos.

- La fecha de su primer nombramiento como Consejero de la SOCIEDAD,
asi como de los posteriores.

- Las acciones y/u opciones sobre acciones o similares de la SOCIEDAD,
de las que sea titular.



Articulo 9.- Consejeros Independientes

i)

<

El CONSEJO vy, en su caso la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
procuraran, dentro del ambito de sus competencias, que la propuesta o
eleccion de Consejeros Independientes recaiga sobre personas de
reconocida honorabilidad profesional, competencia, solvencia y experiencia,
que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo y
capacidad a la SOCIEDAD, debiendo extremarse el rigor en relacién con la
eleccién de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de Consejeros
Independientes.

Los Consejeros Independientes no podran permanecer en su cargo por un
periodo continuado superior a doce (12) afios. Se aplicara la misma regla en
los supuestos de una permanencia discontinua, si dicha discontinuidad fuese
inferior a dos (2) afos consecutivos.

El CONSEJO evitara, en la propuesta o eleccion de los Consejeros
Independientes, cualquier posible conflicto de interés de éstos con la
SOCIEDAD, con el resto de Consejeros o con los directivos, que pueda
comprometer la independencia del Consejero Independiente.

A tal efecto, no podran ser clasificados en ningln caso como Consejeros
Independientes quienes:

a. Hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de sociedades del grupo,
salvo que hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde el
cese en esa relacion.

b. Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de Consejero,
salvo que no sea significativa. No se tomaran en cuenta, a efectos de lo
dispuesto en este apartado, los dividendos ni los complementos de
pensiones que reciba el consejero en razéon de su anterior relacidn
profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda
de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su devengo.

c. Sean, o hayan sido durante los Ultimos 3 afios, socio del auditor externo
o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria
durante dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra
sociedad de su grupo.



d.

Sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta
en la que alglin Consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea
Consejero externo. Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo
afio, una relacion de negocios importante con la sociedad o con
cualquier sociedad de un grupo, ya sea en nombre propio o como
accionista significativo, Consejero o alto directivo de una entidad que
mantenga o hubiera mantenido dicha relacién

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedores de bienes o
servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos
de una entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos 3 afios,
donaciones significativas de la sociedad o de su grupo. No se
consideraran incluidos en este apartado quienes sean meros patronos
de una Fundacién que reciba donaciones.

Quienes sean cényuges, personas ligadas por andloga relacion de
afectividad, o parientes hasta de segundo grado de un Consejero
ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o
renovacion, por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Quienes se encuentren, respecto a algln accionista significativo o
representado en el CONSEJO, en alguno de los supuestos sefialados en
las letras a), b), d), e) o f) que anteceden. En el caso de la relaciéon de
parentesco sefialada en la letra f), la limitacion se aplicard no soélo
respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros
dominicales en la sociedad participada.

Los Consejeros Dominicales que pierdan tal condicibn como
consecuencia de la venta de su participacion por el accionista al que
representaban, sélo podran ser reelegidos como  consejeros
independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese
momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la SOCIEDAD.

Un Consejero que posea una participacién accionarial en la SOCIEDAD
podra tener la condicién de independiente, siempre que satisfaga todas
las condiciones establecidas en este articulo y, ademas, su participacion
no sea significativa.



Articulo 10.- Duracidn del cargo

i)

<

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo que sefalen los
Estatutos Sociales, pudiendo ser reelegidos de conformidad con lo que en
los mismos se prevea.

Los Consejeros designados por el sistema de cooptacién ejerceran su cargo
hasta la fecha de la siguiente Junta General de Accionistas.

Articulo 11.- Cese de los Consejeros

i)

-
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Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General.
También cesaran cuando exista un compromiso del Consejero de poner su
cargo a disposicion del CONSEJO y dimita en los términos del apartado iv)
de este articulo.

Cuando los Consejeros dimitan, antes del plazo correspondiente, en funcién
de lo dispuesto en el apartado iv) de este articulo, sin perjuicio de que dicha
dimision o cese referido se comunique como hecho relevante a la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores y se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracién no propondrad el cese de ningun Consejero
Independiente antes de cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa. Serd causa
justa, que se de alguno de los supuestos contenidos en el articulo 9
apartado iii), apreciado por el Consejo de Administracion, previo informe de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de las
propuestas de cese de Consejeros en los supuestos de Ofertas Publicas de
Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la sociedad

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero, salvo lo que se dispone en el ultimo
parrafo del articulo 6 de este REGLAMENTO, en cuyo caso no existira
tal obligacién de poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién, siempre que se cumplan los requisitos mencionados en
dicho articulo para este supuesto.



- Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuando su permanencia en el CONSEJO pueda perjudicar gravemente
los intereses de la SOCIEDAD.

- Cuando se vean incursos en alguno de Ilos supuestos de
incompatibilidad o prohibicidon legalmente previstos.

- Cuando resulten condenados, por resoluciéon penal o administrativa de
caracter firme.

- Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial o cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus Consejeros Dominicales. Si por cualquier
razon se considerasen Consejeros Dominicales a los Consejeros que se
encuentren en el supuesto del Ultimo parrafo del articulo 6 de este
Reglamento, no serd de aplicacion en ningln caso lo dispuesto en el
presente apartado, cifiéndose los requisitos de su permanencia en el
CONSEJO a lo establecido en dicho ultimo parrafo del articulo 6.

- Asimismo, deberan informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
SOCIEDAD.

Sera de aplicacién todo lo dispuesto en este articulo en los supuestos de
representantes de Consejeros personas juridicas. Asimismo, serda causa
especifica de cese del representante el supuesto en que éste terminase, por
la razén que fuese, su relaciéon con la persona juridica representada y que
motivd su nombramiento como representante.

CAPiTULO TERCERO.- CARGOS DEL CONSEJO

Articulo 12.- Presidente del CONSEJO

i)

El Presidente del CONSEJO serd elegido entre sus miembros, asumiendo asi
la presidencia de los o6rganos de gobierno y de administracién de la
SOCIEDAD, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el
presente REGLAMENTO.

El Presidente sera no ejecutivo, sin perjuicio de sus funciones de
representacion organica de la SOCIEDAD y de las facultades, respecto al
CONSEJO y a la Junta General de Accionistas, de convocatoria, formacion
del orden del dia, moderacién de los debates y votaciones y proclamacién
formal de los resultados. El Presidente no tendra voto dirimente en caso de
empate en las votaciones que se produzcan en el CONSEJO.



iii)

Las funciones de representacién social del Presidente y aquellas otras que
pueda ostentar por delegacion del CONSEJO -siempre que las mismas no
tengan caracter ejecutivo o estén relacionadas con el negocio recurrente de
la SOCIEDAD- no daran a aquél el caracter de Consejero Ejecutivo, siempre
gue ademas su remuneracion lo sea en su calidad de Consejero.

Articulo 13.- Vicepresidentes del CONSEJO

i)

ii)

El CONSEJO podra elegir, entre los Consejeros, hasta dos (2)
Vicepresidentes.

El CONSEJO determinard en cada momento las facultades y atribuciones de
sus Vicepresidentes, que tendran, en todo caso, las de sustituir al
Presidente por delegacién, vacante o enfermedad de éste.

En el supuesto de existencia de dos Vicepresidentes, sin que se hubiesen
atribuido funciones concretas a cada uno en caso de ausencia del
Presidente, ejercera las funciones propias del Presidente el de mayor edad
de los dos, y en el supuesto de que ambos tuviesen la misma, el CONSEJO
decidird quién de ellos las ostenta.

Articulo 14.- Consejero Delegado

i)

El Consejero Delegado serd el maximo responsable de la gestién de la
SOCIEDAD. El Consejo de Administracion podrd delegar a su favor todas las
competencias y facultades legalmente delegables para la consecucién de
tales fines, entre las que se encontraran:

a) Dirigir efectivamente la SOCIEDAD de conformidad con las directrices
del Consejo de Administracién y de la Junta General de Accionistas.

b) Ejercer la facultad de mando sobre toda la direccion y todos los
servicios de la SOCIEDAD, sin perjuicio de lo que esté encomendado a
la Comisién Ejecutiva Delegada del CONSEJO.

c) Promover la consecucion de los planes estratégicos de la
SOCIEDAD.
d) Tomar, en caso de urgencia, las decisiones que considere

convenientes a los intereses de la SOCIEDAD, siempre y cuando
no pueda reunirse el CONSEJO por cualquiera de los sistemas de
urgencia establecidos en este REGLAMENTO o que pudiesen
establecerse para la adopcidn de decisiones urgentes.



Para el nombramiento del Consejero Delegado se requerird una mayoria
favorable de al menos dos tercios de los componentes del CONSEJO. Si el
resultado de la operacion aritmética no fuese un numero entero, se
aplicaran las reglas que dispone el articulo 20 del presente REGLAMENTO.

Articulo 15.- Secretario del CONSEJO

i)

iii)

iv)

vi)

El Secretario del CONSEJO que en cualquier caso debera ser letrado en
ejercicio, serd designado por éste, sin que sea necesario que ostente la
calidad de Consejero. EI CONSEJO también designara, en su caso, un
Vicesecretario, mediando o no propuesta del Secretario, que asumira las
funciones del Secretario en su ausencia.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones informara sobre el
nombramiento y el cese del Secretario, debiendo ser aprobado por el
CONSEJO.

Cuando coincidan en una misma persona los cargos de Secretario y Letrado
Asesor, su designacion debera recaer en un profesional del derecho con
reconocido prestigio y experiencia.

Corresponde al Secretario auxiliar al Presidente, prestar a los integrantes
del CONSEJO el asesoramiento y la informacion que se le requiera,
custodiar los Libros de Actas vy los |libros auxiliares o
complementarios, si los hubiese, y en los que deberd reflejar
debidamente el desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos del
o6rgano. También tendra el cometido de cuidar de la legalidad formal y
material de las actuaciones del CONSEJO vy garantizar que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados; todo ello de conformidad con los Estatutos de la sociedad, los
Reglamentos y normas de buen gobierno de la misma.

En defecto de Letrado Asesor, el Secretario serd a su vez Letrado Asesor
del CONSEJO y de las Comisiones.

En ausencia del Secretario, asumird sus funciones quien ejerza las de
Vicesecretario, si lo hubiese, que en todo caso debera tener el caracter de
letrado en ejercicio.



CAPITULO CUARTO.- COMISIONES DEL CONSEJO Y DIRECCIONES
GENERALES

Articulo 16.- Comisiones del CONSEJO

Sin perjuicio de las facultades legales y estatutarias que el CONSEJO tiene atribuidas
en cuanto a delegacion de facultades o constitucion de Comisiones, el CONSEJO

tendrd, en todo caso, las siguientes Comisiones:

i) Comision de Auditoria y Cumplimiento
ii) Comisién de Nombramientos y Retribuciones
iii) Comisién de Operaciones Vinculadas

iv) Comisién de Seguridad

El CONSEJO podra también crear, si asi lo estima, una Comisién Ejecutiva y cuantas

Comisiones operativas o funcionales estime convenientes.

Todas las Comisiones indicadas tendran las facultades y dotaciones necesarias en todo
momento para el cumplimiento de los fines que la Ley, los Estatutos Sociales, el
presente REGLAMENTO vy el propio CONSEJO les asignen, y estaran, en todo caso,
reguladas por su correspondiente Reglamento Interno, que serd aprobado por el
CONSEJO.

En lo no regulado en los respectivos Reglamentos Internos se aplicara, en la medida
que sea compatible, las normas de funcionamiento que se contienen en el presente
REGLAMENTO.

En cualquier caso, los Reglamentos Internos de las cinco Comisiones indicadas
formaran parte del presente RELGAMENTO, como anexos permanentes I (Comisién
Ejecutiva), II (Comisién de Auditoria y Cumplimiento), III (Comisién de
Nombramientos y Retribuciones), IV (Comision de Operaciones Vinculadas) y V

(Comisién de Seguridad).

Articulo 17.- Direcciones Generales

El CONSEJO, dentro de la organizacion funcional ordinaria de la SOCIEDAD, podra
crear las Direcciones Generales o similares que estime por conveniente, designando
a las personas que las integren, incluidos los maximos responsables de cada una de

ellas.



Las Direcciones Generales y por consiguiente los Directores Generales responsables
de las mismas tendran, en la forma y modo que se establezca, dependencia directa

de los 6rganos delegados del CONSEJO.

Las funciones de los Directores Generales, que en ningln caso se corresponderan
con las propias del CONSEJO, seran, en términos generales, las de prestar servicios
directivos para la SOCIEDAD, ejerciendo poderes relativos a los objetivos generales
de su cargo tanto en las areas actualmente autorizadas a la SOCIEDAD o que
vengan a serlo en un futuro para el ejercicio de la actividad propia de la
SOCIEDAD.

En particular, y sin limitacion de cualesquiera otras atribuciones y funciones
inherentes o necesarias para el desempefio de su cargo -salvo las que se deriven
de las instrucciones del CONSEJO o de sus érganos delegados- los Directores

Generales asumiran, entre otras, las siguientes funciones y responsabilidades:

1) Se encargardn del area operacional de la SOCIEDAD, que incluye el
funcionamiento general de todos los departamentos de la SOCIEDAD, de su
personal, asi como del control y gestién diario de los activos y pasivos de la

misma.

2) Recibir informacion de cada uno de los responsables de los distintos
departamentos de la SOCIEDAD vy facilitarles las instrucciones necesarias para

conseguir los objetivos generales de la misma.

3) Coordinar las actividades entre los distintos departamentos o areas de la

Sociedad.

4) Atender y cumplir con todas las demandas razonables del oérgano de
administracion de la SOCIEDAD o de sus 6rganos delegados, proporcionando las
explicaciones adecuadas, informacién y asistencia que le sean requeridas en lo

relativo a sus funciones y actividades en la SOCIEDAD.

Para el cumplimiento de sus obligaciones profesionales y de los objetivos y
cometidos encomendados, la SOCIEDAD proveera a los Directores Generales, en su
caso, de los correspondientes poderes -solidarios o mancomunados- que

legalmente les faculten para el ejercicio del cargo de Director General.



CAPiTULO QUINTO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 18.- Reuniones del CONSEJO

i)
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El CONSEJO se reunira ordinariamente, a iniciativa del Presidente, cuantas
veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la SOCIEDAD;
asimismo lo hara cuando lo soliciten al menos dos (2) de los Consejeros, con
indicacién en este caso de los temas a tratar. Los administradores que
constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo de Administracion
podran convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebraciéon en la
localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticién al Presidente,
éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un
mes. En la medida que sea posible el CONSEJO establecerd un programa y
calendario tentativo de fechas y asuntos al inicio de cada ejercicio social.

El CONSEJO sera convocado con una antelacién minima de cinco (5) dias
a la fecha senalada para la reunién, mediante carta, telefax, telegrama o
correo electronico del Presidente o del Secretario, instruido al efecto, a
cada uno de los miembros del CONSEJO.

La convocatoria incluira la fecha, hora y lugar de celebracion de la sesion,
un avance sobre el previsible orden del dia; y se acompafiara, en su caso,
de la informacion que proceda y se encuentre disponible. En los casos que a
criterio del Presidente no resulte aconsejable la transmision de la
informacion, se advertira a los Consejeros que la misma estard a su
disposicién para examinarla en la sede social o se arbitraran los mecanismos
necesarios para enviar dicha documentacion de la manera mas segura
posible si el Consejero advierte al Presidente su imposibilidad de
desplazarse al domicilio social. Los Consejeros, si fuese el caso, procuraran,
con una antelacién minima de veinticuatro (24) horas a la fecha de
celebracién, proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos,

La convocatoria de sesiones extraordinarias podra realizarse cuando, a juicio
del Presidente o del Consejero Delegado, las circunstancias asi lo justifiquen
y por aquellos medios -incluidos los telefénicos- que se estimen
convenientes atendida la urgencia que se precise; no siendo de aplicacién
en estos casos el plazo, ni las demas formalidades establecidas en los
apartados anteriores.

No serd necesaria la previa convocatoria, cuando se encuentren presentes o
representados la totalidad de los Consejeros, siempre que ninguno de ellos
se oponga a la celebracion de la sesién por dicho sistema.

Sin perjuicio de todo lo anterior, el CONSEJO, con independencia de que figure o no
en el orden del dia de la sesidén convocada, podra deliberar y decidir sobre todos
aquellos asuntos que estime convenientes y que soliciten al menos la mayoria



simple de los Consejeros asistentes.

Articulo 19.- Desarrollo de las sesiones

i)
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Salvo en bs casos en los que especificamente se hayan establecido otros
guérums de asistencia, el CONSEJO quedara validamente constituido cuando
concurran la mitad mas uno de sus miembros; si el nUmero de éstos fuera
impar, serd necesario que el numero de Consejeros presentes
personalmente o por representacién, sea mayor que el de Consejeros
ausentes.

Los Consejeros tienen la obligacion de asistir personalmente a las sesiones
del CONSEJO. Cuando no puedan concurrir, procuraran que la representacion
que confieran a favor de otro miembro del CONSEJO incluya, en la medida
de lo posible, las oportunas instrucciones.

Ningin Consejero podra ostentar mas de tres (3) representaciones. Las
representaciones podran conferirse por cualquier medio postal, manual o
electréonico siempre que asegure, a criterio del Presidente o del Secretario,
la certeza y validez de la representacion.

Las sesiones de CONSEJO podran celebrarse en salas o lugares separados,
disponiéndose en este caso de los sistemas y medios audiovisuales que
permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente
intercomunicacién entre los asistentes en tiempo real y el ejercicio de los
derechos de intervencién y votacién; teniendo en todo caso los asistentes
en cualquiera de las diferentes sedes la consideracién, a todos los efectos,
de asistentes a la sesién del CONSEJO.

El Presidente y el Consejero Delegado podran invitar a asistir a las sesiones
del CONSEJO a quien estime conveniente, ya sea por ser necesaria su
intervencién sobre asuntos propios de su competencia, ya sea para asistir al
Presidente y/o Secretario en las labores propias de desarrollo de la sesion.
En cualquier caso, la asistencia sera consentida, salvo que se opusieren a
ella la mayoria de los Consejeros presentes o representados en la reunién.

Se admitird la votacion por escrito y sin sesion de CONSEJO, siempre que
ninguno de los Consejeros se oponga a la celebracién por dicho sistema.

El Presidente moderara los debates y promovera la participacion de todos
los Consejeros en las reuniones y deliberaciones del CONSEJO.



Articulo 20.- Votaciones

Cada Consejero, presente o debidamente representado, ostentarda un voto.

Salvo en los casos en los que especificamente se hayan establecido otros
guérums de votacion, los acuerdos se aprobaran siempre y cuando los votos

afirmativos a las propuestas que se realicen superen la mitad de los
Consejeros asistentes (personalmente o por representaciéon). En los
supuestos en que los qudérums de votacion representen numeros
fraccionados de votos, la cifra se redondeara al alza, si la fraccion resulta
superior a la mitad de la unidad y a la baja si resultase igual o inferior a la
mitad de la unidad.

En las votaciones sobre nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros se
abstendran aquellos Consejeros afectados por propuestas en tal sentido,
salvo que se trate de propuesta de reeleccién de Consejeros a elevar a la
Junta General. Igualmente se abstendran en todas aquellas situaciones y
votaciones en las que por ley, estatutos o reglamentariamente exista un
supuesto de conflicto de intereses. En cualquier caso el Consejero o
Consejeros afectados deberan abandonar la sala de reuniones del CONSEJO
durante la deliberacién y votacién de dichos asuntos.

Todas las votaciones del CONSEJO o de sus Comisiones que versen sobre el
nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros seran secretas si asi lo
solicita cualquiera de sus miembros; sin perjuicio del derecho de todo
Consejero a dejar constancia en acta del sentido de su voto.

Articulo 21.- Acta dela sesion

)

De cada sesién de CONSEJO, el Secretario o quién realice dichas funciones
levantard la correspondiente acta de la sesién que, una vez aprobada, se
transcribird al correspondiente Libro de Actas (de Consejo) y los Libros
Auxiliares o complementarios de documentacién (de Consejo), debiendo ser
firmadas en todo caso por el Secretario y con el visto bueno del Presidente.
Igualmente, el Secretario del CONSEJO o quién realice sus funciones en
cada COMISION deberd levantar la correspondiente acta de la sesién de la
COMISION que se trate.

Todas las actas de sesiones de CONSEJO o de las COMISIONES seran
custodiadas bajo la responsabilidad del Secretario del CONSEJO, por si o por
personal auxiliar a su eleccion.



TiTULO V

OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS CONSEJEROS

CAPIiTULO PRIMERO.- OBLIGACIONES DE LOS CONSEJEROS

Articulo 22.- Obligaciones generales de los Consejeros

i)

i)

Las funciones principales de los Consejeros son orientar, supervisar y
controlar la gestién de la SOCIEDAD, con la finalidad de promover el
desarrollo y crecimiento sostenido y a largo plazo de la SOCIEDAD vy la
creacién de valor para los accionistas.

En el desempefio de dichas funciones, los Consejeros, individual vy
colectivamente, obraran con absoluta lealtad a la SOCIEDAD y con la
diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal, quedando
obligados, en particular, a los siguientes deberes:

- Informarse diligentemente sobre la situacion y evolucidon de la
SOCIEDAD.

- Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del CONSEJO vy,
en su caso, de las COMISIONES de las que formen parte.

- Asistir y participar activamente en las deliberaciones del CONSEJO, a
fin de que su criterio y opinidn contribuyan de manera efectiva en la
toma de decisiones. Si, por causas justificadas, no pudiera asistir a una
sesion debera instruir al Consejero en el cual, en su caso, haya
conferido su representacion.

- Realizar cualquier cometido especifico que se le encomiende por el
CONSEJO, siempre que se halle razonablemente comprendido en su
compromiso de dedicacioén.

- Oponerse a los acuerdos que sean contrarios a la Ley, a los Estatutos
Sociales o al interés social, y solicitar la constancia en acta de su
posicion cuando asi lo considere oportuno para la tutela de dicho
interés social.

- Promover la investigacién de cualquier irregularidad detectada en la
gestiéon de la SOCIEDAD, asi como la vigilancia de cualquier situacion
de riesgo sobre la que haya tenido conocimiento.




- Los Consejeros no podran ser miembros o pertenecer a mas de
cinco (5) érganos de administracion, individuales o colegiados, de
sociedades mercantiles que coticen en Bolsas de Valores.

iii) EL CONSEJO en pleno deberd evaluar una vez al afio:

- La calidad y eficiencia del funcionamiento del CONSEJO.

- ElI funcionamiento de sus COMISIONES, partiendo del informe
que éstas le eleven.

Articulo 23.- Obligaciones especificas de los Consejeros

Sin perjuicio de lo anterior y de los deberes legal y
reglamentariamente establecidos, corresponde también a los Consejeros, y en su
caso, al Secretario y Vicesecretario no Consejeros, los siguientes deberes
especificos:

i) Obligacién de confidencialidad: Los Consejeros deberdn guardar
secreto de las deliberaciones del CONSEJO y de las COMISIONES u otros
organos de los que puedan formar parte y, en todo caso, se abstendran
de revelar las informaciones a las que hayan podido tener acceso en el
ejercicio de su cargo. La obligacién de confidencialidad subsistird aun
cuando haya cesado en el cargo. Cuando el Consejero sea una persona
juridica, el deber de confidencialidad recaerd en su representante, sin
perjuicio del cumplimiento de la obligacién que tenga de informar a dicha
persona juridica.

Se exceptluan de la obligacién de confidencialidad los supuestos en que
las leyes obliguen a la comunicaciéon o divulgacion de la informacion a
terceros, o cuando el Consejero sea requerido a ello o deba remitir
informacién determinada a las autoridades de supervision competentes; en
todo caso en los supuestos y condiciones legalmente establecidas.

Obligacion de no competencia: Los Consejeros no podran
realizar actividades, directa o indirectamente, que supongan la
prestacion de servicios de cualquier naturaleza a personas o entidades que
en relacion a la SOCIEDADo de cualquiera de las companias de
Grupo: i) sean competidoras, directas o indirectas; o ii) tengan
intereses, directa o indirectamente, opuestos; o iii) tengan, total o
parcialmente, un objeto social y/o actividades similares.

-
-
ot

Quedan exceptuados de la prohibicidon establecida en el parrafo anterior los
consejeros dominicales que lo sean en representacion directa de accionistas
de la Sociedad, sin perjuicio, en su caso, del deber de abstenciéon en los
supuestos de conflicto de interés a que se refiere el apartado iii) de este
mismo articulo.



iii)

Con caracter previo a la prestacién de cualquier servicio o aceptacion
0 ejercicio de cualquier puesto directivo en otra sociedad que pudiera estar
contemplada en los supuestos indicados en el parrafo anterior, o que de
cualquier manera pudiera entenderse que pueda representar un conflicto
de intereses o afectar a su dedicacién, el Consejero deberda exponer la
situacion y solicitar autorizacion al CONSEJO.

En este caso, el CONSEJO podrd autorizar al Consejero, siempre que
estime que no existe un perjuicio al interés social;, previo informe de /a
Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejero independiente, segun se encuentra definido en el presente
reglamento que finalice su cargo o que por cualquier otra causa cese en
el desempefio del mismo, no podrda durante un plazo de un (1) afio
desde dicha cesacién, prestar servicios o ser designado para un
cargo de administrador o ser nombrado directivo, ejecutivo o similar en
otra entidad que tenga el caracter de competidora o que tenga un objeto
social similar o analogo al de la SOCIEDAD.

A estos efectos se entenderd como entidad competidora cualquier
compania aérea que mantenga o tenga intencion de abrir o explotar
una base operativa en Espafia o Portugal, dentro del afo siguiente
al cese por cualquier causa.

En cualquier caso la SOCIEDAD, a través de acuerdo especifico al
respecto del Consejo de Administracién, podra dispensar de esta
prohibicién, con anterioridad o posterioridad a la toma de posesién del
consejero interesado.

Esta prohibicion se establece sin perjuicio de cualquier obligacién de no
competencia que se pueda derivar por otra causa y que pueda afectar a
un Consejero Ejecutivo.

El CONSEJO podra, siempre que estime que no existe un perjuicio al interés
social y previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
autorizar al Consejero saliente el ejercicio de cualquiera de los cargos y
desempefios contemplados en este parrafo.

Conflictos de interés. Obligaciéon de informacion y abstencion:

En el supuesto de que haya de adoptarse por el Consejo de Administracion
de la SOCIEDAD una decisién societaria en la que haya colision con los
intereses de Iberia, los miembros del Consejo de Administraciéon de la
SOCIEDAD nombrados a propuesta de Iberia se abstendran de intervenir de
cualquier modo en la decision societaria de que se trate, de modo que se
asegure que la objetividad e independencia de la toma de decisiones por el
Consejo no se vea afectada o influenciada potencialmente por intereses
ajenos a la propia sociedad.
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En consecuencia, la obligacidn de abstenerse de intervenir en la operacién
por parte de los Consejeros dominicales hombrados a propuesta de Iberia
afecta tanto a la participacion en las deliberaciones como en la toma de
decisiones, se produzca esta de forma directa o bien en forma indirecta
mediante representacion.

Esta previsidon en interés de la SOCIEDAD y como medida de proteccion de
los accionistas minoritarios de esta compafiia no exime de la obligacion de
todo Consejero de respetar las normas que, sobre conflicto de intereses, se
encuentren vigentes en cada momento.

Los Consejeros deberan comunicar al CONSEJO las situaciones de conflicto
que pudieran tener con el interés de la SOCIEDAD.

Asimismo, el Consejero deberd abstenerse de intervenir en las
deliberaciones, y en su caso, en las votaciones que afecten a asuntos en los
que se halle interesado personalmente, de manera directa o indirecta.
También el Consejero debera abstenerse de realizar, directa o
indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la SOCIEDAD,
sin previamente haber informado al CONSEJO de Administracién y sin la
aprobacidén de la transaccidn por éste.

Se entendera igualmente, que existe interés personal del Consejero cuando
un asunto afecte a un miembro de la familia —entendiendo por tal cualquiera
de los supuestos contemplados en el apartado f) del articulo 9.iii de este
Reglamento- o a una entidad en la que desempefie un puesto directivo o
tenga una participacién significativa.

En este caso, el CONSEJO, podra autorizar al Consejero, siempre que estime
que no existe un perjuicio al interés social, previo informe de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

Prohibicion de uso de activos sociales: Los Consejeros no podran
hacer uso de los activos de la SOCIEDAD, ni valerse de su posicion en ella
para obtener ventajas patrimoniales o de otra indole, salvo que la
transaccion se realice con una contraprestacion adecuada.

En este caso, el CONSEJO podra autorizar la transaccién, siempre
gue estime que no existe un perjuicio al interés social, y teniendo
siempre la misma la consideracion de retribucién indirecta. En cualquier
caso, la autorizacién tendra caracter extraordinario y debera estar
precedida de un informe de /la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

En rlacion con el desplazamiento de Consejeros en aeronaves
explotadas por la SOCIEDAD, Ila Comision de Nombramientos vy

Retribuciones elaborara las reglas pertinentes para dicha utilizacion.

Prohibicion de uso de informacién no publica -reservada-:



vi)

vii)

Los Consejeros no podran hacer uso de informacién no publica de la
SOCIEDAD, para finalidades privadas. No obstante, los Consejeros podran
utilizar dicha informacién siempre y cuando su uso:

- no infrinja la normativa que regula el mercado de
valores,

- no cause perjuicio alguno a la SOCIEDAD,
o}

- no se ostente por la SOCIEDAD un derecho de exclusiva o0 una
posicion juridica de analogo significado sobre la informacidn
que desea utilizarse.

En ningdn caso el uso de dicha informacion podra ser aplicada
a operaciones de adquisicibn o venta de valores o instrumentos
financieros a cuyo emisor se refiera directa o indirectamente Ia
informacién, ni a operaciones en las que la informacién suponga una
situacion de ventaja para el Consejero respecto a los demas proveedores
o clientes.

Prohibicion de aprovechamiento propio de oportunidad de
negocio: Los Consejeros deberan abstenerse de aprovechar, directa o
indirectamente, en beneficio propio o de un tercero, una oportunidad
de negocio de la que hayan tenido conocimiento por su condiciéon de
Consejeros o utilizar el nombre de la SOCIEDAD o su condicién de
Consejero para tales finalidades.

En este caso, el CONSEJO podrd autorizar una oportunidad de negocio
del Consejero, siempre que estime que no existe un perjuicio al interés
social, y que previamente se haya ofrecido dicha oportunidad de negocio
a la propia SOCIEDAD y ésta desistiese de su aprovechamiento. En
cualquier caso, la autorizacién tendra caracter extraordinario y debera
estar precedida de un informe de /a Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

A los efectos de los apartados anteriores, se entiende por oportunidad de
negocio cualquier posibilidad de realizar una inversibn u operacién
comercial que haya surgido o que se haya descubierto en conexién con el
ejercicio del cargo por parte del Consejero, o mediante la utilizacion de
medios de informacién de la SOCIEDAD, o bajo circunstancias tales que
sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba
dirigido a la SOCIEDAD.

Prohibicion de operaciones indirectas: Sin perjuicio del deber de
comunicacion al CONSEJO, los Consejeros deberan abstenerse de sugerir
o de permitir la realizacion de operaciones sobre valores de Ia
propia SOCIEDAD o de las compafiias del Grupo, por parte de familiares o
personas a ellos vinculadas sobre las que puedan ejercer una influencia
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efectiva, o entidades en las que ejerzan puestos directivos u ostenten una
participacién significativa.

Obligacion de informacion de los Consejeros: Los Consejeros
deberan informar a la SOCIEDA D de las acciones, opciones sobre acciones,
derivados referidos al valor de la acciéon, u obligaciones convertibles de
aquélla, de las que sean titulares, directamente o a través de personas o
entidades de las que ostenten una participacion significativa; asi como de
las modificaciones que sobrevengan en dicha participacién accionarial o
derechos relacionados.

Asimismo, los Consejeros deberan informar acerca de todos los cargos
gque desempeien y las actividades que realicen en otras entidades; y en
general, de cualquier hecho o situacibn que pueda resultar
relevante para el desarrollo de su cargo de Consejero en la SOCIEDAD.

En particular, deberdan informar a la SOCIEDAD de todas
aquellas reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole
que, dirigidas contra los mismos, por su importancia pudieran incidir
gravemente en la reputacion de la SOCIEDAD.

Todo lo anteriormente expuesto se entendera sin perjuicio de la normativa legal
y reglamentaria que en cada caso estén vigentes en materias relativas a
los Mercados de Valores y las normas del Reglamento Interno de Conducta de la
SOCIEDAD.

CAPITULO SEGUNDO.- DERECHOS DE LOS INTEGRANTES DEL

CONSEJO

Articulo 24.- Derecho de informacion

i)

ii)

i)

Los integrantes del CONSEJO tienen el derecho de recabar
cuanta informacién estimen necesaria de la SOCIEDAD y de las
compafiias de su Grupo para el desempefio de su cargo.

Para no perturbar el desarrollo ordinario de la SOCIEDAD, el ejercicio del
derecho de informacion se canalizara a través del Presidente o
del Secretario del CONSEJO, quienes vehicularan las solicitudes facilitando
directamente la informacién u ofreciéndole los interlocutores que
se consideren apropiados en cada caso.

Se podra restringir excepcional y temporalmente el acceso a
informaciones determinadas si, a juicio de la mayoria del CONSEJO, dicha
solicitud pudiera perjudicar los intereses sociales.

Los integrantes del CONSEJO podran solicitar la contratacidon, con cargo a
la SOCIEDAD, de asesores legales, contables, financieros u otros
expertos para que les asesoren en el desempefio de sus funciones,
siempre y cuando el encargo verse sobre problemas concretos, de cierto



relieve y complejidad.

El integrante del CONSEJO debera comunicar al Presidente del CONSEJO
la intencidon de contratar los servicios de un experto, pudiendo vetarse
por el CONSEJO si se da cualquiera de las siguientes circunstancias:

- Que la asistencia solicitada pueda ser dispensada adecuadamente
por el personal de la SOCIEDAD.

- Que no se precise para el cabal desempefio de las
funciones encomendadas a los Consejeros.

- Que su coste no sea razonable en relacién a la importancia del asunto
a tratar.

En cualquier caso para el ejercicio de los derechos de los apartados iii)
y iv) se requerird un acuerdo de CONSEJO adoptado con una mayoria de
un tercio de los Consejeros; aplicandose en su caso, las reglas de votacion
del articulo 19 de este REGLAMENTO.

Articulo 25.- Derecho de retribucién

)

-
-
ot

Los Consejeros tendran derecho a obtener la retribucion que se fije por
la Junta General de Accionistas y por el CONSEJO, con arreglo a
las previsiones estatutarias. EI CONSEJO aprobard, con caracter anual
para elevar a la Junta General, una politica de retribuciones de los
Consejeros. Asimismo, el CONSEJO someterd a la Junta General, con
caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, un
informe sobre la politica retributiva de los Consejeros, debiendo estar
dicho informe a disposicién de los accionistas en la forma que Ila
SOCIEDAD estime conveniente.

El CONSEJO procurara que la retribucién de los Consejeros se ajuste a
los criterios de moderacién y adecuaciéon con las previsiones y resultados
de la SOCIEDAD.

El derecho de retribucién a favor de los Consejeros que se trata en
el presente articulo serd independiente del derecho de remuneracion
que puedan ostentar los Consejeros que presten servicios
laborales o profesionales a la SOCIEDAD o a las compafiias del Grupo

La retribucidon de los Consejeros sera plenamente transparente. La cuantia
de la remuneracién percibida se recogera en la Memoria Anual, incluyéndose
la entrega o asignacidon de acciones, opciones sobre acciones o sistemas
referenciados al valor de la accidon. Asimismo, el Consejo de Administracién
elaborara anualmente, junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
un informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros, que incluira
informacion completa, clara y comprensible sobre la politica de
remuneraciones de la sociedad aprobada por el Consejo para el afio en
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curso, asi como, en su caso, la prevista para anos futuros. Incluird también
un resumen global de cémo se aplico la politica de retribuciones durante el
ultimo ejercicio cerrado, asi como el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros en dicho ejercicio. Dicho
informe se difundird y sometera a votacion, con caracter consultivo y como
punto separado del orden del dia, a la Junta General ordinaria de
accionistas.

La aprobacidn de clausulas de garantia o blindaje, para los casos de
despido o cambios de control, a favor de los directivos de Ila
SOCIEDAD debera someterse a la autorizacion del CONSEJO.

El CONSEJO adoptara todas aquellas medidas que estén a su alcance
para asegurar que la retribucion de los Consejeros Independientes
ofrezca incentivos a su dedicacién, sin que ello comprometa su
independencia.

TiTULO VI

RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON TERCEROS

Articulo 26.- Relaciones del CONSEJO con los accionistas

i)

El CONSEJO establecerda los cauces adecuados para i) facilitar
informacién regular a los accionistas a fin de que éstos puedan conocer
de la situacion de la SOCIEDAD en cada momento y ii) facilitar a los
accionistas los cauces oportunos para que puedan formular propuestas —-de
acuerdo con las previsiones legales- en relacién con la gestién social.

El CONSEJO promovera la participacion informada de los accionistas en
las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que en aquéllas se ejerzan efectivamente las funciones que le
confiere la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General.

Articulo 27.- Relaciones del CONSEJO con los Mercados

)

ii)

El CONSEJO velara por el estricto cumplimiento de la normativa vigente
en materia de Mercado de Valores en lo que le afecte a la SOCIEDAD vy las
compafias de su Grupo, de conformidad con las previsiones contenidas
en el Reglamento Interno de Conducta.

El CONSEJO, sin perjuicio de las funciones que correspondan a la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, desarrollara, de conformidad con
lo previsto en el presente REGLAMENTO, las siguientes actuaciones
especificas en relacién con el Mercado de Valores:




- La supervision de las informaciones publicas periddicas de
caracter financiero y econdémico.

- La realizacién de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas
sean precisas para asegurar la transparencia de la SOCIEDAD
ante los mercados financieros, informando de cuantos hechos,
decisiones o circunstancias puedan resultar relevantes para Ia
cotizacion de las acciones de la SOCIEDAD.

- La realizacién de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas
sean precisas para promover una correcta formacion de los precios de
las acciones de la SOCIEDAD, y en su caso de las companias del Grupo,
evitando en particular las manipulaciones y los abusos de
informacién privilegiada.

- El CONSEJO adoptard las medidas precisas para asegurar que
la informacidn financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la
prudencia aconseje poner a disposicion de los mercados se realice
con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas
profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales.

Articulo 28.- Relaciones del CONSEJO con los Auditores de Cuentas de la
SOCIEDAD

)

iii)

iv)

El CONSEJO establecera, a través de la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento, una relacion de caracter estable y profesional con el
Auditor de Cuentas de la SOCIEDAD, con estricto respecto a su
independencia.

No se contrataran con la firma de auditoria otros servicios, distintos de
los de la propia auditoria, que pudieran poner en riesgo la independencia de
aquélla.

El CONSEJO informara publicamente de los honorarios globales que
ha satisfecho la SOCIEDAD por servicios distintos de la auditoria.

El CONSEJO procurara formular definitivamente las Cuentas Anuales
de manera que no dé lugar a salvedades por parte del Auditor de
Cuentas, si bien cuando el CONSEJO considere que debe mantener su
criterio, explicard publicamente el contenido y el alcance de la
discrepancia.

Articulo 29.- Informe Anual sobre Gobierno Corporativo

i)

El CONSEJO aprobara un Informe Anual de Gobierno Corporativo, el
cual serd objeto de comunicacion a la COMISION NACIONAL DE L



MERCADO DE VALORES.

i) El CONSEJO, de conformidad con Ilas disposiciones normativas
vigentes, adoptard las medidas necesarias para que el conjunto de
disposiciones sobre Gobierno Corporativo de la SOCIEDAD se publiquen en
su pagina web para el conocimiento general de los accionistas vy del
publico inversor en general.

TITULO VII.- OTRAS CUESTIONES

Articulo 30.- Interpretacion y cumplimiento del REGLAMENTO

Corresponde al propio CONSEJO resolver las dudas o discrepancias que
surjan en la interpretacién del presente REGLAMENTO, todo ello de
conformidad con los criterios generales de interpretacion de las normas
juridicas, estatutarias y de gobierno corporativo de las sociedades cotizadas y
con el espiritu y finalidad del

CONSEJ
0.

Los miembros del CONSEJO tendran la obligacion de conocer, cumplir vy
hacer cumplir el presente REGLAMENTO y de adoptar las medidas oportunas
para que el mismo sea conocido por todo el personal de la organizacién
involucrado en materias de su competencia, sin perjuicio de la confidencialidad a
que se ha hecho referencia en los articulos precedentes.

Articulo 31.-Modificacion del REGLAMENTO

La modificacién total y parcial del presente REGLAMENTO corresponde en
exclusiva al CONSEJO.

La propuesta de modificacion se efectuard a instancias del Presidente del
CONSEJO o de cuatro (4) Consejeros; y deberad necesariamente estar acompafiada
de una memoria justificativa y de un informe de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento.

La aprobacién de la propuesta de modificacién debera contar, cuanto menos, con
el voto favorable de dos terceras partes de los miembros del CONSEJO. En todo
caso, el CONSEJO informard a la primera Junta General que se celebre
de las modificaciones del presente Reglamento a las que se aplicard el
régimen de difusion previsto en el articulo segundo.

Articulo 32.- Entrada de vigor del REGLAMENTO

El REGLAMENTO tiene una vigencia indefinida, entrando en vigor en la fecha de



admisidn a negociacidn de las acciones de la SOCIEDAD en las Bolsas de
Valores espafiolas, siendo de aplicacion a los CONSEJOS que se convoquen y
celebren con posterioridad a dicha fecha.

DISPOSICION TRANSITORIA
UNICA:

Atendidas las circunstancias de todo orden que materialmente imposibilitan el
seguimiento y adopcién, en estos momentos iniciales de cotizacién en los
Mercados de Valores Espafioles, de algunas de las Recomendaciones que se
contienen en el Informe del grupo especial de trabajo sobre buen gobierno de
las sociedades cotizadas de fecha 19 de Mayo de 2006, elaborado por el
Grupo Especial de Trabajo para asesorar a la COMISION NACIONAL EL
MERCADO DE VALORES por Orden del Gobierno de fecha 29 de Julio de 2005,
se establece que la compafiia VUELING AIRLINES, S.A. a través de su Consejo
de Administracién y de la primera Junta General Ordinaria de Accionistas que
se celebre, adoptara los acuerdos pertinentes para ampliar el nimero de
miembros del Consejo de Administracion, mediante la entrada de personas en
las que confluyan los requisitos vy caracteristicas de Consejeros
Independientes en los términos y en base a las Recomendaciones que se
expresan en el citado Informe.



ANEXO IV. VUELING AIRLINES, S.A. MODIFICACIONES AL ARTICULADO DEL

REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA

Articulo 1.- Finalidad del REGLAMENTO de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento

Este REGLAMENTO establece los principios y reglas basicos de
funcionamiento y actuacién de la Comision de Auditoria y Cumplimiento (en lo
sucesivo la COMISION) de la compafiia VUELING AIRLINES, S.A. (la SOCIEDAD).

Articulo 2.- Comisidon de Auditoria y Cumplimiento

La COMISION es un érgano interno del Consejo de Administraciéon con las
funciones basicas de asesoramiento y asistencia al mismo en las siguientes
cuestiones que se indican enunciativamente:

La toma de informacién y supervisiéon de la suficiencia, adecuacién y
eficacia en el funcionamiento de los sistemas internos de control de los
estados financieros de la SOCIEDAD contenidos en toda la documentacién
contable y financiera que fuera requerida por los organismos supervisores
o reguladores del sector de actividades de la SOCIEDAD.

La supervision del cumplimiento por la SOCIEDAD y todos sus integrantes
de la normativa de aplicacion en las materias de conducta del
Mercado de Valores, competencia, proteccion de datos, blanqueo de
capitales y en general del cumplimiento de cualquier normativa que
resulte de obligado cumplimiento por la compaiia.

iii. La supervision en el cumplimiento de todas las solicitudes o
requerimientos de informacién que se efectien por parte de los
organismos supervisores o reguladores del sector de actividades de la
SOCIEDAD.

iv. La supervisiéon del cumplimiento por parte de los Consejeros, Directivos
y demds personal de la SOCIEDAD de los Cddigos Eticos y de Conducta
que la SOCIEDAD tenga establecidos o deban cumplirse seglun la
normativa del Mercado de V alores que sea de aplicacién en cada
momento.

La adecuacién de la normativa y reglamentacién interna a la que resulte
de obligado cumplimiento.

Articulo 3.- Competencias de la COMISION

Sin perjuicio de las que le puede asignar el Consejo de Administracién, la COMISION,
tendra las siguientes competencias especificas que se indican enunciativamente:

Supervisar el proceso de elaboracién y presentaciéon de la informacion
financiera regulada y de los sistemas de control interno, revisar las Cuentas
Anuales y Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacién de los principios
contables generalmente aceptados y supervisar la eficacia de la gestion de
riesgos tanto operativos como financieros y la adecuacion de los
correspondientes controles; asi como discutir con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria e informar sobre las
propuestas de modificacién de principios y criterios contables sugeridos por el



control de gestién o la auditoria interna o externa.

Servir de canal de comunicaciéon entre el Consejo de Administracion y los
Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones, elevar al Consejo para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas las propuestas sobre seleccién, nombramiento,
reeleccién y sustitucion de los Auditores Externos y mediar, en los casos de
discrepancia, entre aquéllos y éste en relacién con los principios y criterios
aplicables en la preparaciéon de los estados financieros, normas técnicas de
auditoria y la aplicacion y, en su caso, cumplimiento de las observaciones y
conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando que
la opinidn sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

Supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial, las irregularidades financieras o contables de potencial
trascendencia que se adviertan en el seno de la empresa que puedan
comportar una responsabilidad penal para la empresa.

Proponer el Consejo de administracién el Plan de Auditoria Interna.

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y la
Auditoria Interna de la Sociedad, definiendo, controlando y supervisando sus
trabajos; asi como las respuestas del equipo de gestibn a sus
recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucién del responsable de la Auditoria Interna
y mediar en los casos de discrepancia entre aquélla y éste en relacién con la
aplicacion del Plan de Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada
momento se le marquen.

Quedan fuera del alcance de las actividades de la Auditoria Interna de la
Sociedad, salvo mandato expreso en contrario del Consejo de Administracion o
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, los sistemas de gestion y de
control de los riesgos de las actividades del area de produccién: de naturaleza
técnica en general y las relacionadas con el desarrollo técnico del
mantenimiento en particular; la seguridad; y todas aquellas actividades
autorizadas, licenciadas, reguladas o auditadas por autoridades reguladoras u
organismos con capacidad inspectora, competencia de la Comisién de
Seguridad.

El responsable de la Auditoria Interna de la Sociedad presentara al finalizar
cada ejercicio a la Comisién un Informe de Actividades y el Plan Anual de
Auditoria Interna para el ejercicio siguiente.

Considerar las sugerencias que le hagan llegarlos miembros del Consejo de
Administracién, la Direccion de la compafiia o los Accionistas sobre las
materias de su competencia y aquellas cuestiones que por normativa legal o
reglamentaria deban implementarse. En cualquier caso, la Comisién mantendra
puntualmente informado al Consejo de Administracién de los asuntos que trate
y de las decisiones que adopte, con remisiéon en estos casos de las actas que
se emitan al respecto.

Conocer de las peticiones y requerimientos de informacién peridédica o eventual
que se soliciten y se faciliten por y a los organismos supervisores y/o
reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y especialmente de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y de los organismos rectores de las
bolsas nacionales o internacionales en las que cotice la Sociedad; asimismo



supervisara el cumplimiento en tiempo y forma de las instrucciones y/o
recomendaciones de dichos organismos que se implementen por la Sociedad
para corregir las irregularidades o insuficiencias que hubiesen podido ser
detectadas.

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de competencia de la Comision.

Asegurarse de que la Sociedad, sus Consejeros, Directivos y demas personal
cumplen con los Cédigos Eticos y de Conducta que la Sociedad tenga
establecidos y/o deban cumplirse segin la normativa del Mercado de Valores
que sea de aplicacién en cada momento; siendo informada de cualquier
irregularidad o insuficiencia que se pudiese detectar. Asimismo, aprobara o, en
su caso, propondra al Consejo de Administracién aquellas medidas y/o
modificaciones que en las normativas internas sobre conducta y en los
sistemas de control interno estime deban ser implementadas para su mejora
y/o la adecuacién a la normativa de aplicacion.

Disefiar, para su presentacion y propuesta al Consejo de Administracién y, en
su caso, a la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACIONES, la
estructura de apoderamientos frente a terceros de la Sociedad en funcién de
las necesidades de cada momento; estableciendo, ademas, los sistemas y
procedimientos internos de autorizaciones de firma y formalizacion de
documentos. Esto se entendera sin perjuicio de las delegaciones que con
caracter general y permanente pueda realizar el Consejo de Administracién de
manera directa.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades
de auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan
recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a
éstos de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1
de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Auditoria de
Cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia
de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a
que hace referencia el apartado anterior.

Cualesquiera otras funciones que, dentro del ambito de sus competencias, le
sean asignadas por el Consejo de Administracién o que se establezca por la
normativa vigente en cada momento.

Para el cumplimiento de sus competencias, la COMISION

podra:

a)

b)

Acceder a cualquier tipo de informacion, documento o registros que
considere necesario.

Recabar la colaboracion y asesoramiento de cualquier miembro del
equipo directivo o del resto de personal, asi como su presencia en las



reuniones en las que fueran convocados.

c) Recabar asesoramiento de profesionales externos en asuntos
especialmente relevantes cuando considere que no pueden prestarse
adecuadamente o con la independencia necesaria por el personal de la
Sociedad.

Las peticiones de colaboracion sefialadas se realizardan a través del
Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, los cuales
las  vehicularan, facilitando directamente o indicando las personas mas
apropiadas para ello y poniendo a disposicion de la COMISION y de sus
miembros los medios precisos.

Articulo 4.- Integrantes de la COMISION

La COMISION estard formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
Consejeros, que seran designados, a propuesta de Ia COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, por el Consejo de Administracién de la
Sociedad; y cesaran en el cargo:

i Por decision del Consejo de
Administracion.

ii. En todo caso, a los cinco (5) aflos de su nombramiento, salvo que
sean reelegidos miembros de la COMISION.

iii. En todo caso, cuando dejen de ser miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad.

iv. Por voluntad
propia.

No podrdn ser miembros de la COMISION, los Consejeros que tengan el
caracter de Consejeros Ejecutivos y el Consejo de Administracion, en su
nombramiento, procurard mantener un equilibrio razonable entre Consejeros
Independientes y Consejeros Dominicales (Institucionales).

Formaran parte de la COMISI()N, como integrantes, su Secretario y el Auditor
Interno de la SOCIEDAD, sin derecho de voto en ambos casos.

Los miembros de la COMISION deberdn tener conocimientos y experiencia
suficiente, sin ser necesariamente expertos, en materia de contabilidad, auditoria o
gestidn de riesgos.

Articulo 5.- Cargos y remuneraciéon de la COMISION

El Presidente de la COMISION serd el Presidente del Consejo de Administracion o,
en su caso, cualquier otro miembro de la misma que designe el Consejo de
Administracién, previo informe de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES, y que serd confirmado, en su caso, por los integrantes de la
propia COMISION.

En ningln supuesto, el Presidente de la COMISION tendrd la consideracion de
Consejero Ejecutivo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 4
precedente. El Presidente sera sustituido cada cuatro (4) afos, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese. Corresponde
al Presidente la facultad ordinaria de convocar la COMISION, de formar el orden
del dia de sus reuniones y de dirigir los debates.

El Secretario del Consejo de Administracion hara las veces de Secretario



de la COMISION. Corresponde al Secretario auxiliar al Presidente, prestar a los
integrantes de la COMISION el asesoramiento y la informaciéon que se le
requiera, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones y dar fe de los acuerdos del 6rgano.

También tendra el cometido de cuidar de la legalidad formal y material de las
actuaciones de la COMISION vy garantizar que sus procedimientos y reglas
de gobierno sean respetados y regularmente revisados. El Secretario sera a
su vez Letrado Asesor de la COMISION.

En ausencia del Presidente o del Secretario de la COMISION, ejerceran dichos
cargos el Vicepresidente y el Vicesecretario y, en ausencia de éstos, seran
Presidente y/o Secretario para la sesidon concreta de que se trate quienes elija la
propia COMISION.

La persona que ocupe el cargo de Vicesecretario de la COMISION, si lo
hubiera, no deberd coincidir necesariamente con quién ocupe la Vicesecretaria del
Consejo de Administracién, si bien debera, en todo caso, ser letrado en ejercicio.

Los integrantes de la COMISION tendrédn derecho a una remuneracién siempre
que asi lo estime conveniente el Consejo de Administracion y con arreglo a las
previsiones estatutarias al respecto. H cualquier caso, la remuneracién se
hard constar en la Memoria de las Cuentas Anuales.

Articulo 6.- Normas de funcionamiento de la COMISION

La COMISION tendrd las siguientes normas basicas de
funcionamiento:

i Reuniones: La COMISION se reunird periédicamente en funcién de
las necesidades y para el cumplimento de las competencias y funciones
que le han sido encomendadas. En todo caso, se reunira, al menos, una
vez al trimestre.

Convocatoria: La COMISION serd convocada con una antelacién minima
de dos (2) dias a la fecha sefialada para la reunién, mediante carta,
telefax, telegrama o correo electrénico del Presidente o del Secretario,
instruido al efecto, a cada uno de los miembros de la COMISION. Las
sesiones extraordinarias y por motivos de urgencia podran convocarse
via telefénica, sin que sea de aplicacion el plazo sefialado.

La COMISION se reunird también cuando lo soliciten al menos dos de sus
integrantes o cuando, estando todos ellos presentes, se decida
constituirla sin previa convocatoria.

Junto con la convocatoria se acompanara el orden del dia de la sesidén v,
en la medida que ello fuese posible, la documentacion disponible sobre los
asuntos a tratar, salvo que a juicio del Presidente se estime que la
misma es confidencial; en cuyo caso se estara a lo dispuesto al efecto en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

iiii. Constituciéon: La COMISION quedard validamente constituida cuando
asistan a la reunién, presentes o representados, mas de la mitad de sus
miembros. La representacion de los miembros ausentes podra
conferirse a favor de otro miembro de la COMISION por cualquier
medio escrito dirigido al Presidente.

Las sesiones de COMISION podran celebrarse en salas o lugares separados,
disponiéndose en este caso de los sistemas y medios audiovisuales



que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes por parte
del Secretario, la permanente intercomunicacién entre los asistentes en
tiempo real y el ejercicio de los derechos de intervencién y votacién;
teniendo en todo caso los asistentes en cualquiera de las diferentes
sedes la consideracién, a todos los efectos, de asistentes a la sesion de la
COMISION.

iv) Adopcion de acuerdos: La COMISION adoptard los acuerdos que
estime convenientes por mayoria de los asistentes presentes o
representados. En el caso de empate, la cuestion sera elevada al pleno del
Consejo de Administracion.

Los acuerdos de la COMISI()N, en el ambito de sus funciones, no
requeriran la aprobacion o ratificacion posterior del Consejo de
Administracién; sin embargo los acuerdos que se adopten deberan ser
puestos en conocimiento de dicho drgano en la primera sesidon que éste
celebre.

V) Acuerdos sin sesién: Si ningiin miembro de la COMISION se opone a
ello, podran celebrarse votaciones por escrito y sin sesion. En este
caso, los miembros podran remitir sus votos y las consideraciones que
deseen hacer constar en el acta por correo electrénico, o por cualquier otro
medio. Se dejard constancia en acta de los acuerdos adoptados de
conformidad con la normativa al respecto.

vi) Acta de las sesiones: El Secretario de la COMISION o quién haga
sus veces, levantard acta de cada una de las reuniones mantenidas, que
sera aprobada en la misma reuniébn o en la inmediatamente
posterior. En cualquier caso, la COMISION mantendrd puntualmente
informado al Consejo de Administracion de los asuntos que trate y de las
decisiones que adopte, con remisidn en estos casos de las actas que se
emitan al respecto.

Articulo 7.- Confidencialidad

Los miembros de la COMISION estdn sometidos al régimen de secreto y
confidencialidad que rige para los Consejeros de la Sociedad.

Articulo 8.- Interpretacion y cumplimiento del Reglamento

Corresponde a la propia COMISION resolver las dudas o discrepancias que
surjan en la interpretacion del presente Reglamento -previo informe del
Secretario -, de conformidad con los criterios generales de interpretacién de
las normas juridicas y con el espiritu y finalidad de la COMISION. No obstante,
si las dudas o discrepancias surgidas no pudiesen resolverse dentro de la propia
COMISION, se elevaran -a través del Presidente- al Consejo de Administracién para
que el pleno de éste las resuelva en la forma que estime conveniente.

Los miembros de la COMISION tendrén la obligacion de conocer, cumplir y
hacer cumplir el presente Reglamento y de adoptar las medidas oportunas
para que el mismo sea conocido por todo el personal de la organizacién
involucrado en materias de su competencia, sin perjuicio de la confidencialidad a
que se ha hecho referencia en el articulo precedente.

En lo no previsto en este Reglamento y siempre que fuese compatible con la
naturaleza y funciones de la COMISION, se aplicaran Ias, normas de
funcionamiento del REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.



Articulo 9.- Vigencia y modificaciones

El REGLAMENTO tiene una vigencia indefinida, entrando en vigor en Ila
fecha de admisidon a negociacién de las acciones de la SOCIEDAD en las Bolsas de
Valores espafiolas, siendo de aplicacion a las COMISIONES que se convoquen y
celebren con posterioridad a dicha fecha.

Coincidiendo con b entrada en vigor del presente Reglamento quedara
derogado el hasta ese momento vigente aprobado por el Consejo de
Administracion con fecha 17 de Marzo de 2006; asimismo quedaran derogadas
cualesquiera otras disposiciones que afecten a la COMISION DICTADAS por los
organos de gobierno de la SOCIEDAD.

El presente Reglamento podrd modificarse a iniciativa de la COMISION, cuando
asi lo propongan la mayoria de sus miembros. Las modificaciones propuestas
requeriran para que adquieran validez la aprobacion y acuerdo del Consejo de
Administracion de la SOCIEDAD.

Articulo 10.- Difusion del Reglamento

La COMISION cuidard de que, cuando menos, un ejemplar del
Reglamento se encuentre en las oficinas de la SOCIEDAD para general
conocimiento de los accionistas y posibles inversores en general, sin perjuicio
del cumplimiento de la normativa de aplicacién respecto a la publicidad del
Reglamento en los registros publicos, organismos reguladores o supervisores y en
la pagina web de la SOCIEDAD.

DISPOSICION TRANSITORIA UNICA

Se aplicard al presente Reglamento de la COMISION DE AUDITORIA Y
CONTROL la Disposicién Transitoria Unica del Reglamento del CONSEJO DE
ADMINISTRACION, en cuanto al cumplimiento de las Recomendaciones del
Informe del grupo especial de trabajo sobre buen gobierno de las sociedades
cotizadas de fecha 19 de Mayo de 2006 respecto a la composicidbn y a los
Consejeros Independientes de la COMISION.



