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Disclaimer IBERDROLA

RENOVABLES

El contenido de este documento es estrictamente con fidencial y ha sido elaborado para su presentacién en el marco de la Oferta Publica de Suscripcién de acciones de Iberdrola

Renovables, S.A. Unipersonal (la “Sociedad”). No pu  ede ser reproducido o distribuido a cualquier otra persona, y no puede ser objeto de publicacion, tota | o parcial, bajo ninguna
circunstancia. Por la mera asistencia a la presenta  cién de este documento, usted queda encuentra vincu lado por la mencionada obligacién de confidencialid ad cuyo incumplimiento puede
dar lugar a responsabilidad civil, administrativa o penal.

No se realiza ninguna declaracion y garantia nise ~ asume compromiso, expreso o implicito, ni debe dars e por sentada la fidelidad, exactitud, integridad o correccion de la informacion o las
opiniones contenidas en la presente. Ni la Sociedad ni BBVA, Credit Suisse, JPMorgan, Merrill Lynch Inter  national, Morgan Stanley ni sus respectivas filiale S, consejeros o representantes
asumen responsabilidad alguna por las pérdidas que puedan sufrirse por cualquier uso de esta presentac i6n o de sus contenidos o que de cualquier otra for ma surjan en conexion con la
misma.

Los pronosticos o expectativas incluidas en este do cumento se presentan sin ofrecerse ningun tipo de g arantia sobre su futura realizacion. Este documento contiene declaraciones a
futuro de las condiciones financieras y otros aspec tos relativos a la Sociedad. Dichas manifestaciones estan necesariamente basadas en asunciones que refl  ejan las opiniones y
suposiciones presentes y acarrean diversos riesgos e incertidumbres susceptibles de provocar que los r esultados reales difieran materialmente de aquellos sugeridos por los prondsticos.
Se previene a los lectores de que no deben otorgar  una confianza indebida a tales pronésticos, los cual es solo se basan exclusivamente en expectativas al  a fecha de este documento.

Este documento no constituye o forma parte de ningu na oferta para comprar o suscribir, o invitaciéon a formular ofertas de compra o suscripcion o de cualq uier solicitud de cualesquiera
ofertas para comprar o suscribir, acciones de la So  ciedad, ni debe este documento o cualquier parte de él o la presentacion del mismo ser la base de, o ¢ onfiarse en su contenido en
relacion con algun contrato o decision de inversion . Cualquier persona con intencion de comprar accion es de la Sociedad debe informarse de forma independ  iente basandose
exclusivamente en el folleto informativo de la Ofer ~ ta Publica de Suscripcion de acciones de la Socieda  d, en idioma espafiol, aprobado por la Comision Naci  onal del Mercado de Valores el
22 de noviembre de 2007, que esta disponible enlaw  eb de Iberdrola Renovables www.iberdrolarenovables.com oy en la web de la CNMV www.cnmv.es asi como en los domicilios
sociales de Iberdrola Renovables, en el de las Bols  as de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valenci  a, en los de las entidades participantes en la Ofer  ta o, en su caso, el International

Offering Memorandum redactado en lengua inglesa relat  ivo a la citada oferta, y que sera publicado en sud  ebido momento, antes de tomar cualquier decision de invertir.

Ni este documento ni cualquier parte de él o copia del mismo puede ser llevado o transmitido a Austral ia, Canada o Japon, o ser distribuido directa o indir ectamente en Canada, los
Estados Unidos de América o ser distribuido o redis tribuido en Japon o a cualquiera de sus residentes. Cualquier incumplimiento de esta restriccion puede ser constitutivo de una
violacién de la legislacion australiana, canadiense  , estadounidense o japonesa aplicable. Esta present  acion no es para realizarla en o transmitirla a los Estados Unidos de América ni para

su transmision en ese pais o a cualquiera de sus in  dividuos, tal y como se establece bajo la norma “Reg ulation S” promulgada por la “United States Securities A ct de 1933” (la “Securities
Act”). Esta presentacion no es una oferta de venta de acciones en los Estados Unidos de América o cualg  uier otra jurisdiccion. Las acciones de la Sociedad no han sido ni serén
registradas bajo la “Securities Act” y no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de Améri ca en ausencia de registro o de alguna exencion del mismo bajo la “Securities
Act”, o en cualquier otra jurisdiccion cuando no se ajuste a su legislacion del mercado de valores. Cu  alquier oferta de acciones en los Estados Unidos de América o en otro lugar sera
realizada por medio de un folleto que los inversore s podran obtener del emisor u oferentes de los mism 0s, el cual contendra informacién detallada de la co mpafiia y de la gestién, como
también de los estados financieros.

Esta presentacion solo se dirige a (i) personas que estan fuera del Reino Unido, (ii) a inversores pro  fesionales de los incluidos dentro del articulo 19 (5) de la “Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005” (la“  Orden”) o (iii) a otras personas a las que pueda se  r legalmente comunicada de las incluidas en el arti ~ culo 92 (2) (a) a (d) de la Orden
(todas ellas consideradas “Personas Relevantes”). C  ualquier persona que no sea Persona Relevante no de  beria actuar o confiar en este documento ni en ning  uno de sus contenidos.
Cualquier inversion o actividad de inversion a las que estos materiales hacen referencia sélo esta dis  ponible para y s6lo se dirige a Personas Relevantes

La informacién contenida en esta presentacion no ha sido verificada independientemente y no sera actual izada. La informacién incluida en esta presentacién y, en particular, pero sin
animo limitativo, las declaraciones a futuro, son d e aplicacion a fecha de esta presentacion y no pret  ende en modo alguno ofrecer garantias de los result  ados futuros. La Sociedad rechaza
expresamente la asuncién de cualquier obligacion o compromiso de difundir actualizaciones o revisiones de la informacion, incluyendo cualquier dato finan ciero o declaracion a futuro,
contenidos en esta presentacion, y no hara publica n inguna revision de estas informaciones que pudiera resultar de acontecimientos o circunstancias que ten gan lugar después de la
fecha de esta presentacion. Los datos de mercado ut  ilizados en esta presentacion no atribuidos aunaf  uente especifica son estimaciones de la Sociedad y no han sido verificados de
forma independiente.

Cierta informacién estadistica y financiera en esta presentacion ha estado sujeta a ajustes por redond  eo y por conversion de moneda. Por consiguiente, la suma de ciertos datos parciales
podria no arrojar el resultado total expresado. Alg unos resultados incluidos en esta presentacion son pro forma. La Sociedad intenta evitar cualquier con  fusion especificando cuando las
cifras son pro forma.

Por la mera asistencia a la presentacion de este do  cumento usted acepta estar vinculado por las limita ciones precedentes.



‘\E Estructura de la Oferta

Descripcion de la
Oferta

Estructura de la
Oferta

Sindicato de
Bancos

Notas (1) Ampliacion de capital
(2) Incluye mecanismo de estabilizacion

IBERDROLA
RENOVABLES

Oferta P Ublica de Suscripci 6n
Exclusivamente acciones de nueva emisi 6n®

Cotizaci 6n en Mercado Continuo en las bolsas de Madrid, Barc  elona,
Valencia y Bilbao

Hasta 20% de free float ?. Compromiso de alcanzar el 20% en cualquier
caso, dentro del primer a o de cotizaci 6n

En EE.UU.: Rule 144A QIBs

Fuera de EE.UU., Reg S

Tramo institucional internacional
Tramo institucional dom éstico
Tramo minorista dom éstico
Tramo de empleados

Coordinadores Globales: BBVA, Credit Suisse , JPMorgan , Merrill Lynch ,
Morgan Stanley

Entidades Directoras del tramo institucional intern acional: Credit Suisse,
JPMorgan , Merrill Lynch , Morgan Stanley

Entidades Directoras del tramo institucional dom éstico: BBVA, Santander

Compaiiia: 180 dias
Iberdrola: 180 d ias
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Estructura Accionarial

IBERDROLA
RENOVABLES

Free float del 20% para equilibrar las necesidades d e financiacion de la
compaiia con las necesidades de liquidez del mercad o
Emision 100% de capital primario

Pre-OPS Post-Incremento de Capital OPS

Iberdrola 100%

Free float 20% M

B
-4

Iberdrola 80%

Nota (1) Incluye mecanismo de estabilizacién 4
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Vision de lberdrola en 2001

IBERDROLA
RENOVABLES

En 2001 Iberdrola anticip6 el nuevo entorno energéti  coy ...

Nuevo entorno energeético
* Protocolo de Kyoto

L » Concienciacion social
Plan Estratégico

2001 - 2006

Objetivo 2006:
3.834 MW renovables

Nuevo marco regulatorio
» Directiva europea
» Legislacion espaiiola (PEN/RD 436)

... promovio un nuevo marco regulatorio basado en una m ayor liberalizacion




Desarrollando Ia Vision: Una Historia de IBERDROLA
Ambicion, Exito y Liderazgo RENOVABLES

» Entrada en Estados
Unidos

» Comienza la expansion
internacional: Grecia,
Francia y Portugal

activos en Espafna
 Adquisicién de
Scottish Power / PPM

7.342 MW@

* Plan Estratégico * Continva la
2001-2006 internacionalizacion:
Alemania, Polonia,
Reino Unido e Italia

4.434 MW

+ Consolidacion de
liderazgo en Espafa

* CORE

1.070 MW

2001 2006 2007
Nota (1) Proforma Scottish Power a 30 de septiembre de 2007. Incluye PPA de 606 MW con FPL




Iberdrola RE VABLES Hoy: El Lider IBERDROLA
Mundial(1) ... RENOVABLES

N° 1 Mundial, con presencia en 19 paises

Espana
Reino Unido

Estados Unidos

N° 1 en pipeline @

Notas (1) Proforma Scottish Power
(2) Basado en pipeline anunciado al mercado por competidores 8
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... Con |la Mayor Base de Activos Renovables
. IBERDROLA
Operativos RENOVABLES

7.342 MW instalados y 1.375 MW en construccion (D,

4.164
3.228

2
Iberdrola RENOVABLES Competidor1 @ Competidor2 ~ ?

... con un pipeline de 41.266 MW que permite

garantizar el crecimiento futuro

Notas (1) Datos de la Compafiia a 30 de septiembre de 2007 (proforma activos procedentes de Scottish Power). Incluye PPA de 606 MW con FPL 9
(2) Informacion de la memoria anual de 2006



Iberdrola RENOVABLES tiene una Base de IBERDROLA
Activos Diversificada (l) RENOVABLES

La actual plataforma internacional de activos diver sifica el riesgo regulatorio y da
estabilidad a los flujos de caja

Top 10 Indice de Renovables de E&Y 2T 2007

Desglose por Geografia (atractivo para inversiones renovables por pais)

R.U R7%}w T e
U. 0
5% India
7.342
S EE.UU.® Espana S v
instalados 8% 60% - v
1 0 '
a 30 Sept. 2007
Alemania \/
hi
il Espaiia China \/
Canada \/
41.266 MW R UL Portues v
de Pipeline 15% Francia 4
a 30 Sept. 2007 EE.UU. v
51% Grecia

Foco en tres de los cuatro mercados mas atractivos

10
Fuente Ernst & Young LLP Nota (1) Incluye PPA de 606 MW con FPL
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Iberdrola RENOVABLES tiene una Base de IBERDROLA
Activos Diversificada (1l) RENOVABLES

Iberdrola RENOVABLES se beneficia de su Exposicion a Mul  tiplesy
Favorables Regimenes Regulatorios

Principales Mercados Otros Mercados

Remuneracion Horas Remuneracion Horas

Funciona-
miento

Regulacion Media 2007 @
€/MWh

Pais

Funciona-
miento

Regulacion Media 2007 @
€/MWh

Tarifas 77,3 (RD 436) 2200 Tarifas reguladas 90.3 2300
reguladas 72,6 (RD 661) ' Subsidios Inversion '
e Certificados
Sergf'cados 114,3 2.450 Polonia Verdes 74,0 2.150
erdes
Incentivos Fiscales Tarifas

Certificados Verdes 80,9 3.050 Francia reguladas 82,6 2.150
Subsidios inversion

EE.UU

Nota (1) Remuneracion media para Iberdrola RENOVABLES. Precios equivalentes incluyendo todos los componentes de la retribucién (precio de la energia, prima, coste de los
certificados verdes y otros beneficios como subvenciones, incentivos fiscales, MACRS) para una instalacion en servicio en el 2007. No es indicativo de la evolucién a futuro de

los niveles retributivos 11



Equipo Directivo IBERDROLA
RENOVABLES

Integracion con éxito de 3 equipos lideres y con expe  riencia

IBERDROLA
RENOVABLES

Iberenova

12



Apoyo Total de Iberdrola: una Relacion IBERDROLA
Transparente y Bien Definida RENOVABLES

Determinados servicios seran proporcionados por lbe
en condiciones de mercado (Acuerdo Marco)

» En condiciones de mercado
- ¢ Sin compromisos de volumen minimo de Iberdrola RENO  VABLES
& Obra Civil « Trato preferente a Iberdrola RENOVABLES

Ingenieria

 RR.HH., Servicios Fiscales e Informaticos, Marketin gy Marca
» Desarrollo Corporativo
e Otros

Servicios
Corporativos

e Financiacion

Financiacion o )
» Apoyo financiero temporal otorgando garantias a ter ceros

Iberdrola RENOVABLES sera el vehiculo exclusivo

de las inversiones en energias renovables de Iberdr ola
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“Track Record” Financiero Excepcional

IBERDROLA
RENOVABLES

El EBITDA se ha multiplicado por mas de 10 vecesen 5 afnos ...

€ MM

843

77

2001 2006 PF

Fuente Datos de la Compaiiia

14
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Logica Estrategica de la OPS

IBERDROLA
RENOVABLES

Incrementa la visibilidad
Facilita el crecimiento

Proporciona flexibilidad a largo plazo

Paso natural para asegurar el liderazgo global

Refuerza el reconocimiento de la marca

15



Objetivos Estratégicos Claros y Ambiciosos ...

Aumentar el liderazgo global en Energia Renovable

Centrandose en Crecimiento Rentable

Maximizando Ingresos, Eficiencia y Vida Util de los Activos

IBERDROLA
RENOVABLES

Asegurando el Crecimiento y Liderazgo Futuro

Instalar 2.000 MW / ano para alcanzar 13.600 MW en 2010




... En un Contexto de Mercado Altamente IBERDROLA

Favorable para las Compainias Presentes en el RENOVABLES
Sector de Energias Renovables ...

Preocupacion sobre la seguridad de suministro

Expectativas de precios altos del crudo y del CO

prr——
P 5

Tecnologia renovable en vias de alcanzar la eficien  cia economica

e
Rl e e s e e e
-
S
-
-
SR
e ... ... ... ... ... .. ... . .. . .
e
s
. . OO
-
S
... ... ... ... . .
-
e R
s @
.
s
.

Cambio estructural en el mercado de la energia en el largo plazo

17
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... con Amplio Apoyo a las Energias Renovables a IBERDROLA

Nivel Global por parte de Autoridades y Opinion RENOVABLES
Publica ...

Se han fijado objetivos a largo plazo ambiciosos

Reduccion de las emisiones de CO ,en un 20-30%

Qbjetivos de fa UE Incremento de la eficiencia energética en un 20%
para el 2020

20% del consumo de energia primaria proveniente de  fuentes renovables

Objetivo potencial de reducir las emisiones de CO  , en un 40% para el 2020

AcuerdoddFI,' g" g:umbre EE.UU. ha aceptado participar en las negociaciones ~ ONU
e -

Junio 2007

Conferencia de la ONU sobre el Cambio Climatico en  diciembre de 2007 para alcanzar un
acuerdo post-2012 (post-Kioto) y lograr una reducci  6n de CO, del 50% en 2050

15% del consumo de energia primaria proveniente de fuentes renovables para el 2020 (RPS
Federal) @

Camara de los

Representantes de

EE.UU Agosto 2007 @ Extension por 4 afios de los PTCs hasta 2012

Notas (1) Pendiente de aprobacién por el Senado
(2) Federal Renewables Portfolio Standard

18
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... materializado en Expectativas de IBERDROLA
Crecimiento muy Altas ... RENOVABLES
R

Cerca de 140.000 MW de capacidad instalada esperada en el 2015 en
Espana, EE.UU. y Reino Unido

MW MW MW

11.967
30.000 29.000 96.000
90.000
20.000
60.000
11.615 5,000
10.000 30.000
1.967
0 0 0
Capacidad Edlica Tamafio Esperado Capacidad Edlica Tamafio Esperado Capacidad Edlica Tamafio Esperado
Instalada en 2006 del Mercado Etlico Instalada en 2006  del Mercado Eolico Instalada en 2006 del Mercado Edlico
para 2016W para 2016 @ para 2015

Fuente Emerging Energy Research, “Wind Power development Strategies in Europe, 2007-2015"
Notas (1) Objetivo del Gobierno Espafiol de alcanzar 20.155 MW en el 2010 y 29.000 MW en el 2016. Emerging Energy Research estima que se alcanzaran 31.069 MW en el 2015
(2) 96.000 MW esperados para el 2016 segun BTM; “World Market Update, 2006”. 48.918 MW esperados para el 2015 segin Emerging Energy research “U.S. Wind Power Markets and Strategies”

19
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... Y €n Altos Multiplos Pagados en IBERDROLA
Operaciones Recientes RENOVABLES

Operaciones recientes en el sector
Valor operacion/capacidad instalada

€MM/MW

International

Comprador Power E.ON E.ON

Vendedor Trinergy [I)k?e '::;3 Airtricity
Fecha Ago 07 Ago 07 Oct 07

CElEtler 581 MW 260 MW 214 MW

Instalada

20

Fuente: Datos Compafiias y elaboracion propia



1. Iberdrola RENOVABLES: El Lider Mundial

IBERDROLA
RENOVABLES

2. Principales Atractivos de la Inversion

3. Descripcion Financiera

4. Conclusion

21
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Principales Atractivos de la Inversion

IBERDROLA
RENOVABLES

Entorno sectorial favorable con multiples catalizad ores de crecimiento

+
Un lider mundial en energias renovables
+

Con un “track record” excepcional en la ejecucion de estrategias

+
Con ventajas competitivas tangibles
+

Extraordinariamente posicionada para ofrecer un cre cimiento superior y de gran visibilidad

+
Con una base de ingresos solida y segura
+

Equipo gestor multinacional con una amplia experien cia
22



La Mayor Base de Activos Instalados ... IBERDROLA

RENOVABLES

7.342 MW de Capacidad Instalada a 30 de septiembred e

La Capacidad Instalada se ha Incrementado por 5,2

20070 veces desde 2002
MW MW
6.000 6.000
3.000 3.000
1.500 1.414
1.500
0
® ) ® . €) ) @ ) 0
Iberdrola Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3 Competidor 4
RENOVABLES 2002 30.09.2007

Fuente Memoria Anual 2006. Datos de la compafiia

Notas (1) Proforma Scottish Power a 30 de septiembre de 2007. Incluye PPA de 606 MW con FPL
(2) Noincluye energia hidraulica. Sélo pipeline de renovables (no incluye otras tecnologias de generacion). A 31 de diciembre 2006
(3) Noincluye cogeneracién. A 31 de diciembre 2006
(4) A 31 de diciembre de 2006

23



... Combinada con el Mayor y Creciente IBERDROLA
Pipeline de Activos Renovables a Nivel Global R:novABLES

Pipeline de 41.266 MW

Espectacular Crecimiento del Pipeline:

a 30 septiembre 2007 1.7 x6,0 desde 2004

50.000

45.000
41.266
41.266

40.000

40.000
35.000
30.000 30.000
25.000
20.000 20.000

14.000
12.700 12.600 15.000
10000 10.000
5.000
0 2 4 3) ) (6)

Iberdrola ~ Competidor Competidor Competidor Competidor Competidor 0

RENOVABLES 5 1 2 3 N 2004 2005 2006 30.09.2007 *

Fuente Memoria Anual 2006. Datos de las Compafiias
Notas (1) Proforma Scottish Power a 30 septiembre 2007. Incluye PPA de 606 MW con FPL
(2) Proforma Scottish Power a 30 septiembre 2007
(3) No incluye energia hidraulica. Solo pipeline de renovables (no incluye otras tecnologias de generacion). A 31 diciembre 2006
(4) 18% propiedad de Iberdrola
(5) Solo pipeline de renovables (no incluye otras tecnologias de generacion). A 31 diciembre 2006
(6) A 31 diciembre 2006
(7) Los criterios de clasificacion/calculo del pipeline pueden variar entre los distintos competidores.

24
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Presente en las Principales Tecnologias

IBERDROLA
RENOVABLES

Garantiza el mantenimiento del liderazgo a futuro

Tecnologia LAk
9 Operativos @

Edlica 7.000
Minihidraulica 342
Solar 0,3
Biomasa -

Energia de las Olas -

Total 7.342

Nota (1) Proforma Scottish Power a 30 de septiembre de 2007. Incluye PPA de 606 MW con FPL

MW En

Construccion

1.323

50

1.375

Presencia
@ Tecnoldgica

v

7.342 MW Instalados a 30 septiembre 2007 )

Minihidraulica, Solar
5%

6lica Onshore 95%

Pipeline No-Edlico

MW

1.000 603 11 25 4 928

750

500

284

0
M inihidralica Solar Solar FV Biomasa Energia Olas Total
Térmica

25



Excepcional “Track Record” en la Instalacion BERDROLA
de Nueva Capacidad ... RENOVABLES

“Track Record” y excelencia en la ejecucion

Iberdrola RENOVABLES ex-Scottish Activos de Scottish Power en Activos de Scottish Power en el
Power EE.UU. Reino Unido

MW

+843 +949 +604 +624 +543 | +504 +0 +325 +511 +326 | +30  +113 +73 +28 |

800|

359

700
2.000

600

1.500 500

400

1.000 300

200

500
100

Fuente Informacion de la Compaiiia Fuente Informacion de la Compaiiia

Fuente Informacion de la Compaiiia Incluyen PPA de 606 MW con FPL

26



.. tanto a traves de Adquisiciones como por 'gerproLa
Desarrollo de Proyectos RENOVABLES
e

“Track Record” y excelencia en la ejecucion

Iberdrola RENOVABLES ex-Scottish Activos de Scottish Power en Activos de Scottish Power en Reino
Power EE.UU. Unido

Incremento en Capacidad Instalada

843 MW 949 MW 604 MW 624 MW

Incremento en Capacidad Instalada
%

504 MW 0 MW 325 MW 511 MW
100
80
Incremento en Capacidad Instalada
60
%
0 MW 30 MW 113 MW 73 MW
40 100
20 50
0 0
2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006
Bl Desarrollo de Proyectos I ~dquisicion de pipeline® MW I  Adquisicion de MW instalados o en desarrollo

Nota (1) MW previstos todavia no operativos o en construccion en el momento de la adquisicién. Estos MW son desarrollado hasta el comienzo de las operaciones por Iberdrola RENOVABLES

27
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Pipeline de 41 GW que Proporciona Gran IBERDROLA

Visibilidad al Plan de Desarrollo ... RENOVABLES

Visibilidad hasta el 2014 del plan de desarrollo ac  tual

Pipeline a 30 de septiembre de 2007 @ Pipeline Actual Ajustado por Probabilidades

Afos
45,000 8
26,086 41,266
2-3 6,5-7,5

40,000 7

35,000 6

30,000

> 2,5-3,5
25,000
20,000
12,298
4
10,000 -
5,000 2,882
e
Practicamente Muy Probable Probable Pipeline Total Practicamente  Muy Probable Probable Pipeline Total
Seguro @ Seguro

% Total 7% 30% 63% 100%
Probabilidad 95% 40-50% =20%

Objetivo de instalar 2.000 MW / afio para alcanzar 1 3.600 MW instalados en 2010

Notas (1) Scottish Power Proforma a 30 de septiembre de 2007
(2) Incluye 1.375 MW en construccién

28
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... Construido a partir de unos Criterios de IBERDROLA
Segmentacion muy Rigurosos y Sistematicos RrNOVABLES

Con el objetivo de convertirse en el referente del merc  ado

12 — 24 meses 15 — 44 meses 9 — 16 meses

& » & &
< » < <

1 1
Probable i Muy Probable i Practicamente Seguro
1 1
: 3 — 6 meses 6 — 12 meses
A A A=A

] I .z
Construccion

»
»

v

v

-z . 1 L L : .
Seleccion de Dictamen /iResolucion del Principales permisos
emplazamiento proceso de competencia |
| |
| |
1 1
| |
| |
. , I 1
Ingenieria o I I
primeros pasos | |
| |
para la 9 — 16 meses
obtencion de ‘ ‘ < > ‘
licencias
Principales licencias y Punto de conexion a la red Conexion a la red dispolnible

tramitacion de conexion I

alared A

Comienzo de
operaciones

60 meses de tiempo medio de desarrollo (indicativo)

29
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Cubiertas 2/3 de las Necesidades de Turbinas
previstas hasta el 2010: Alta Visibilidad de Ia IDERDROLA
Rentabilidad Esperada

Minimiza el riesgo de suministro de turbinas
Aumenta la visibilidad del plan de desarrollo y de la rentabilidad prevista

Europa, EE.UU.,
Méjico

Gamesa 2.700 MW

Suzlon 700 MW

Mitsubishi 405 MW

GE Wind Energy 225 MW

4 de los mayores
contratos firmados en
la historia de la
industria

Otros

Fuente Informacion de la Compaiiia

Poder de negociacion superior a los competidores: ( 1) escala; (i) compromisos de

grandes pedidos en fechas concretas



Ingresos Estables y Seqguros (l) ','BHERDROLA

RENOVABLES

Base de activos localizada en los mercados mas atra  ctivos, bien
diversificada geograficamente (19 paises) y control  ada o co-controlada al 100%

I\/'Iercado_s'mas Atragt_lvos Aprox. 100% de MW Controlados o Co-controlados
Bien Diversificada Geograficamente

MW MW

. Consolidados @ Atribuibles @
Estonia sl

Polonia

Espana 4.377 MW 4.232 MW
ngria
."‘a (1)
EE.UU. 1.440 MW 1.440 MW
q.
\’ Portugal , @'a recia
México s - >
Guatemala , Ehipre R.U.
Marruecos

Resto del Mundo 547 MW
Total 6.736 MW 6.495 MW

Fuente Datos de la compafiia
Notas (1) Noincluye PPA de 606 MW con FPL
(2) A septiembre 2007. No incluye PPA de 606 MW con FPL 31



Ingresos Estables y Seguros (Il) IBERDROLA

RENOVABLES

La mayoria de la capacidad instalada se vende al si stema 0 esta sujeta a PPASs

Mercado

% MW sujetos al sistema o

a PPAs e

100%

Adquisicion PPAS
obligatoria por
el sistema
70 60% 70 70
60 60 60
50 50 50
40 40 280 40
% MW instalados @) 30 30 ’ 30
20 20 20
10 10 10 5%
0 0 0o T T
Fuente Informacién de la compafiia 32

Nota (1) Informacion a 30 de septiembre de 2007 pro forma de Scottish Power. Incluye minihidradlica, otras tecnologias y PPA de 606 MW con FPL




x*“'—-ﬁ
Mejores Practicas en Toda la Cadena de Valor

IBERDROLA
RENOVABLES

Maximizacion de ingresos y eficiencias operativas:
Margenes de EBITDA sostenibles y entre los mas altos de su categoria

Ventajas Competitivas Evolucion del Margen EBITDA de Iberdrola RENOVABLES
%
100
Desarrollo de MW 90
80
70
60
Disefio y gestion de proyectos 50
2004 2005 2006 3Q 2007
Margen EBITDA de Renovables 2006
Operacién y Mantenimient o
peracion y Mantenimiento 100
80 79
80
59
60
43
Tecnologia 40 27
20
20
0 Iberdrola Iberdrola ) . . )
Fuente Memoria Anual a 31 de diciembre de 2006. Incluye solamente la actividad de Renovables RENOVABLES RENOVABLES Competidor Competidor Competidor Competidor
Notas (1) Excluye €28 MM de incremento de gastos debido a la expansion internacional PFE @ 3 2 4 1

(2) Pro forma 2006. Periodos del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2006 para Iberdrola RENOVABLES y del 1 de Abril de 2006 al 31 de Marzo de 2007 para los activos de Scottish Power 33
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Iberdrola RENOVABLES Mantendra los Negocios IBERDROLA

de Gas y Generacion Termica de PPM Reduciendo -\ ovABLES
el Riesgo de Ejecucion del Plan de Negocio

N° 3 en capacidad de almacenamiento de gas en Améric  a del Norte

0,76 bcm en propiedad

Klamath CCGT @ 1,21 bcm contratado
506 MW
®
Klamath Gas |
100 MW © 4
0,70 bcm en desarrollo
N

0,65 bcm gestionado en Canada
por Scottish Power

= = = Transporte de gas
Almacenamiento de gas en propiedad — 0,76 bcm . Principales cuencas de suministro ‘ Generacion Térmica — 806 MW

‘ Principales mercados . Almacenamiento de gas en desarrollo — 0,69 bcm Almacenamiento de gas contratado — 1,21 bcm

Los 806 MW de Generacion Térmica y el acceso alare d de transporte

proporcionan cobertura a la generacion eodlica

Nota (1) Adquisicion del 100% en Klamath Falls a finales de 2007

34
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Cuenta de Resultados Proforma 2006 IBERDROLA
RENOVABLES

En 2006: Ingresos de €1.537 MM y EBITDA de €843 MM

2006 Pro forma @

Ingresos €1.537 MM

Margen Bruto €1.119 MM

EBITDA €843 MM

€486 MM

Beneficio Neto @ €256 MM

Notas (1) Periodos del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2006 para Iberdrola RENOVABLES y del 1 de Abril de 2006 al 31 de Marzo de 2007 para los activos de Scottish Power de EE.UU. y
Reino Unido. Tipo de cambio $/€: 1,2817
(2) Resultado neto después de minoritarios

36



\""—-____
Cuenta de Resultados Proforma 9M2007 IBERDROLA
RENOVABLES

En 9M2007: Ingresos de €1.122 MM y EBITDA de €564 MM

9M2007 Proforma @

Ingresos €1.122 MM

Margen Bruto €801 MM

EBITDA

€564 MM

EBIT €267 MM

Beneficio Neto @ €83 MM

Notas (1) Periodos del 1 de Enero al 30 de septiembre de 2007.Tipo de cambio $/€: 1,3446
(2) Resultado neto después de minoritarios

37
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Analisis del EBITDA Proforma (I)

IBERDROLA
RENOVABLES

Renovables represento el 86 y 89% del EBITDA totalen2 006 y 9M2007

Desglose del EBITDA 2006 Desglose del EBITDA 9M2007

Generacion Compraventa de Geqeraqon Compraventa de
Térmica Energia 4% femmiea

6%

Enstor
4%

Enstor 7% Energia 2%

0,
Minihidraudlica 2
3%

Minihidraulica
4%

Edlico
86%
Eodlico
82%

€843 MM®

€564 MM®

Nota (1) €41 MMy €35 MM de costes de estructura de renovables asignados a otras lineas de negocio en 2006 y 3T2007 respectivamente

38
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Analisis del EBITDA Proforma (ll)

“w

IBERDROLA
RENOVABLES

Una vez ajustados los gastos de estructura, el marg  en de EBITDA sobre margen bruto para renovables
es del 84-86% en Espafa, Reino Unido y el Resto del Mundo y alrededor del 69-72% en EE.UU.

EBITDA S/ margen bruto EBITDA S/ margen bruto
2006 9M2007 2006 9M2007

Edlico Espana

Enstor

Eodlico EE.UU.

2%

Generacion
Térmica
Eolico Reino

0,
Unido 2

Compraventa de
Energia

Edlico RdM 82%

Otros / Gastos

0,
sl Estructura @

Minihidraulica

(4%)

EBITDA S/ margen bruto
2006 9M2007

Nota (1) Incluyen €19.9 MMy €23.8 MM de gastos de estructura de renovables en Espafia en 2006 y el tercer trimestre de 2007 respectivamente (compensados por ingresos de royalties
en EEUU). El % de margen bruto para Otros / Gastos de Estructura esta calculado sobre el margen bruto total 39
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Bajo Perfil de

iesgo Financiero IBERDROLA

RENOVABLES

Estabilidad y seguridad de los flujos de caja

Diversificacion geografica y regulatoria de la base de activos

Marco regulatorio estable

Proteccién gracias a un floor regulado (Espafia) y Precios Fijos (PPAs en EE.UU.)

Contratos de compraventa de energia a largo plazo ( PPAs) en R.Unido y EE.UU.
Ingresos regulados

Perfil de riesgo financiero reducido, similar al de lo s activos regulados,

resultando en un coste de capital bajo




Estructura de Capital IBERDROLA

RENOVABLES

Deuda neta aproximadamente cero para tener la flexibili ~ dad necesaria
para financiar el ambicioso plan de inversion

Principios que inspiran la Estructura de Capital

Disciplina Financiera

Flexibilidad Financiera para financiar las necesida  des de inversion

FFOW/Deuda Neta superior al 20%

Cobertura de Tipos de Interés en linea con la polit ica de Iberdrola S.A.

Cobertura natural de los activos no denominados en EUR a través de deuda
financiera y pasivos no denominados en EUR

Nota (1) Flujos Operativos (Funds from Operations)
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Financiacion y Politica de Dividendos IBERDROLA

RENOVABLES

Financiacion futura desde Iberdrola
para proyectos controlados en un 85-100%

Project finance o préstamos participativos en caso de participacion minoritaria

Acceso a inversores institucionales en los EE.UU.

Otras fuentes de financiacion seran consideradas si fuese necesario (por ejemplo,
para beneficiarse de potenciales incentivos o condi ciones crediticias favorables
en otros mercados)

Politica de Dividendos: 20-25% “payout” empezando en el 2008
Politica supeditada a la disciplina financieray ne  cesidades del negocio
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Estructura de Capital de
Iberdrola RENOVABLES RENOVABLES

Deuda Neta Proforma a 30 de septiembre de 2007 @
(€ MM)

6,000
4.432 5.505
€116 MM
678 correspondientes
a minoritarios
o ..
4,000 Fondos de la
OPS para
repagar deuda
3,000
2,000
1.072
1,000
-~
( N\
aprox. 0
° (2) —-—
Deuda Externa Deuda del Grupo Deuda Bruta Caja Ampliacion de Deuda Neta Post-
Capital @ Ampliacion de

Capital 4
Notas (1) Tipos de Cambio utilizados 1,4351 £/€y 0,7053 $/€

(2) Incluye €11,1 MM de instrumentos derivados de cobertura de tipo de interés
(3) Ejecutada el 05-11-2007

(4) No incluye €551 MM de instrumentso de capital con caracteristicas de pasivo financiero 43
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Conclusion IBERDROLA

RENOVABLES

Un Lider mundial en el largo plazo

Perspectivas de

Iberdrola RENOVABLES o
crecimiento

excepcionales

es ya una realidad

« La mayor base de activos  Pipeline que garantiza crecimiento
« Presencia en los mejores mercados * Track record crecimiento organico
« Resultados positivos » Contratos proveedores

* Entorno favorable

» Experiencia gestion

Apoyo total

Iberdrola

Objetivo de instalar 2.000 MW / afio para alcanzar 1 3.600 MW en 2010




