ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS S.A.

Madrid, 2 de julio de 2003

Muy Sres. mios:

A los efectos previstos en el articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, reguladora del
Mercado de Valores y disposiciones complementarias, pongo en su conocimiento el signiente
Hecho Relevante:

El consejo de Administracion de 4CS, Actividades de Construccidn y Servicios, 5.4. (ACS),
en sesion celebrada el 2 de julio de 2003, adopté los acuerdos, que se transcriben a
continuacion, para Ia fusion por absorcidn de Grupo Dragados S.A.

El texto literal de los acuerdos adoptados por unanimidad del Consejo de Administracién de
ACS es el siguiente:

«1) De conformidad con lo dispuesto en los articulos 234 y 235 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andnimas y destacando que el tipo de canje se ha establecido
sustancialmente sobre Ja base de valorar ambos Grupos empresariales, absotbente y
absorbido, en funcidn de su cotizacidn respectiva en las Bolsas de Valores v en base a los
estudios elaborados al efecto por Lazard, por parte de ACS y de Goldman Sachs, por parte de
GRUPO DRAGADOS, S.A., revisados, respectivamente, por Mermill Lynch y por City
Group:

1.1) iciar ¢! proceso de fusidn entre GRUPO DRAGADOS S.A. v ACS
ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS S.A. mediante la absorcion por ésta
de aquella.

1.2) Aprobar el Proyecto de Fusion que se transcribe a continuacion ¥y que
firman todos los Sres. Consejeros en el lugar reservado al efecto Y que, ademas, sigha en todas
sus hojas el Secretario.



PROYECTO DE FUSION

(Mediante la absorcion por ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS,
S.A. de GRUPO DRAGADOS, S.A.)

Infroduccion

Tanto el mercado de la construccidn, fundamentalmente el de las grandes obras publicas,
como €] de los servicios vieme experimentado en estos ultimos afios una profunda
transformacion en el &mbito nacional v en el internacional. La profundizacién del marco de
relacién internacional que la Unién Furopea supone, tanto por la incorporacion de un nimero
de paises cada vez més elevado como por la intensificacion de sus principios basicos de libre
circulacién y competencia, hace que, al igual que en ofros sectores, las actividades de
construccion y servicios hayan visio ampliado su 4mbito de actuacién demandando empresas
de mayor tamaiio, eficacia y diversificacion

Todo este profindo cambio hace cada dia mas necesario que, para competir eficazmente,
egpecialmente en el sector de la construceién de las grandes obras publicas, lag empresas
tengan. que tener una dimension optima, cada vez mayor, que les permita, a la vez que
aumentar la disponibilidad necesaria de medios personales y técpicos, incrementar los
recursos econdmicos precisos para acometer la gjecucion de proyectos de gran envergadura.

Las circunstancias descritas vienen propiciando la integracién de las empresas de construccion
y de servicios en unidades empresaniales de mayor volumen.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, es por lo que se propone la fusién de ACS
ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. vy de GRUPO
DRAGADOS, S.A., mediante la absorcion de ésta por aquélla, dando lugar a uno de los
ptimeros grupos europeos en el sector de la construceion y en el de los servicios, con un
volumen adecuado para poder competir a nivel nacional, europeo y mundial y con recursos
suficientes para actuar con total autonomia y eficacia .

Por todo ello, los Administradores de las Sociedades implicadas, ACS ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. y GRUPO DRAGADQS, S.A., han redactado,
aprobado v suscrito, mediante acuerdos adoptados por sus respectivos Consejos de
Administracién, ambos de fecha 2 de julio de 2002, de conformidad con el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anémmas y el Reglamento del Registro Mercantl, el signiente:



PROYECTO DE FUSION

A) Denominacicn, domicilio v datos identificadores de las Sociedades que participan en la
Fusion.

A.1.- Como Sociedad absorbente:

- ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A., provista de
Nimero de Identificacién Fisca) A-28004885, con domicilio social y fiscal en Madrid,
Avenida de Pio XTI, 102 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo, 1660, Libro
0, Seccion 8, Folio 182 y Hoja M-30.221.

A.2.- Como Sociedad absotbida:

- GRUPO DRAGADOS, S.A., provista de Ntimero de Identificacion Fiscal A-
28013654, con domicilio social y fiscal en Madrid, Avenida de Burgos 12 e inscrita en el
Repgistro Mercantil de Madrid al Tomo 14142, Libro 0, Folio 78, Seccién &, Hoja M-7397

B} Tipo de canje de las accipnes.

El tipo de canje'de las acciones serd el de 33 acciones de ACS ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A., de un euro y cincuenta céntimos de valor
notinal unitario por cada 68 acciones, ordinarias o privilegiadas, de GRUPQO DRAGADOS,
5.A., de un euro de valor nominal unitatio,

Los accionistas de GRUPO DRAGADOS, S.A, que sean titulares de acciones que no
alcancen el mimero de 68 podrin agruparlas o transmitirlas para proceder a canjear grupos
completos de acciones.

C) Procedimiento por el que serdn canjeados los titulos de la Sociedad que hava de
extinguirse, la fecha a partir de la cual las mievas acciones dardn devecho a participar en las
ganancias sociales y cualesquiera peculiaridades relativas a este derecho.

C.1. La emisién de las acciones de la sociedad absorbente que hayan de ser entregadas a los
accionistas de GRUPO DRAGADOS, S.A., requerirs, ademis del cumplimiento de los
requisitos previstos en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas vy en el
Reglamento del Registro Mercantil, la verificacién de un folleto de emision por la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores. Por lo que se refiere a la normativa de la competencia,
COMO quiera que con acasion de la adquisicidn del 23,5% de GRUPO DRAGADOS, §.A.,
recayé resolucién favorable del Excmo. Sr. Vicepresidente Segundo del Gobierno para
Asuntos Econémicos y Ministro de Economia quien decidié no oponerse a la operacién
notificada, todo ello segin comunicacién de la Ima. Sra Subdirectors General de
Concentraciones del Ministerio de Economia, de fecha 5 de julio de 2002, debe entenderse
que para la fusion que ahora se proyecta, no es necesario proceder a la practica de nueva
notificacion por considerarse la operacién de conceritracion ya autonzada.



C.2. De acuerdo con lo sefialado en el articulo 243 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, "la fusion no podrd ser realizada antes de que transcurra un mes
centado desde la fecha del iltimo anuncio del acuerdo de 1a Junta General".

C.3. Tentendo en cuenta lo mdicado en los parrafos anteriores, se prevé que las acciones de
GRUPO DRAGADOS, S.A. podrin ser canjeadas por acciones nuevas de ACS
ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. durante un periodo no
inferior a un mes a contar desde la pubhicacion en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y
en uno de los diarios de mayor circulacién en Madrid del acuerdo de ampliar el capital social
de ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. para proceder al
canje de los valores como consecuencia de la fusidn,

C.4. El canje se realizarh mediante presentacion de los correspondientes certificados de las
anotaciones en cuenta acteditativos de la titularidad de las acciones de GRUPO
DRAGADOS, 5.A. u otra documentacion que acredite la titularidad de las acciones, siendo
de aplicacion, en su caso, lo previsto en el articulo 4 del Real Decreto 116/1992, de 14 de
febrero.

Las nuevas acciones de ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS,
8.A. quedarn representadas por medio de anotaciones en cuenta v se solicitara su cotizacion,
ademas de en el Sisterna de Interconexion Bursati! Espafiol (Mercado Continuo), en las Bolsas
de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Las acciones de GRUPOQ DRAGADOS, S.A., tanto ordinanias como prvilegiadas, no
presentadas al canje en el periodo indicado, no inferior a un mes, seran anuladas, quedando
pendiente la inscripcion de las nuevas acciones correspondientes a favor de quien acredite su
titularidad. Serdn de aplicacion las reglas previstas en el mimero 3 del articulo 39 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y en el articulo 6 del Real Decreto 116/1992,
de 14 de febrero, a las acciones que no hubieran sido retiradas en €l plazo de tres afios desde la
fecha de finalizacion del periodo de canje, quedando el resultado de la venta depositado en la
forma prevista en el citado apartado 3 de] articulo 59 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas.

C.5Las nuevas acciones de ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S.A. gozarin de los mismos derechos politicos y econdmicos que las existentes
en dicha compafifa desde la misma fecha de emision (entendiéndose por tal la de inicio del
periodo de emision y canje).

D) Fecha a partir de la cual las operaciones de la Sociedad que se extingue como
consecuencia de la Fusion, habrdn de considerarse realizadas a efectos contables por cuenta
de la Sociedad absorbente a la que traspasa su patrimonio.

A los efectos referidos, las operaciones de la Sociedad absorbida se entenderan realizadas por
cuenta de la absorbente desde el 1 de mayo de 2003,



Se consideraran como Balances de fusidn, a los efectos del articulo 239 del Texto Refiindido
de la Ley de Sociedades Anonimas, los cerrados por las entidades participantes en la fusion el
dia 30 de abril de 2003.

Los referidos balances serdn verificados por los auditores de cuentas de las sociedades
intervinientes en la operacion y, previamente a la adopcion del acuerdo de fusién, se
someteran a la aprobacion de las respectivas Juntas Generales Extraordinarias, a cuyo efecto
se pondrin a disposicién de los accionistas al tiempo de su convocatoria, junto con los
correspondientes y respectivos informes de auditoria.

E) Derechos especiales.

No se otorgarin en la sociedad absorbente derechos especiales de aquellos a los que se refiere
la letra e) del articulo 235 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas.

F) Ventajas.

No se atribuirdn en la sociedad absorbente ventajas a los administradores de las sociedades
que participan en la fusidn, ni tampoco a los expertos independientes que infervengan en la
operacion.

G) Ampliacion de capital en ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUC CION Y SERVICIOS,
S.A.

G.1. ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. ampliaré su
capital social en la medida necesaria para proceder al canje de acuerdo con la relacién a que se
refiere el parrafo primero de la letra B) anterior.

G.2. El aumento de capital se realizard mediante la emisién de nuevas acciones nominativas
de un euro y cincuenta céntimos de valor nominal cada una, pertenecientes a una unica serie y
clase, que es la misma a la que pertenecen las acciones actualmente emitidas.

G.3. La diferencia entre el valor nominal de las acciones a emitir por ACS ACTIVIDADES
DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. v el valor del patrimonio recibido por dicha
sociedad procedente de GRUPO DRAGADOS, 8.A. en virtud de la fusidn, se considerara
prima de emision. Tanto el valor nominal come la prima de emision se entenderan
desembolsados integramente como consecuencia de la transmision en bloque del patrlmonm
de GRUPO DRAGADOS, S8.A. a ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S.A.

H) Régimen de las acciones propias.

Se aplicard, en su caso, lo previsto en el articulo 249 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas en cuanto a las acclones propias.



I} Modificaciones estatutarias en ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S.A.

Se sometera a la Junta General de Accionistas de ACS ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. que deba decidir sobre la fusién, las propuestas de
acuerdo de modificacion de los Estatutos Sociales que sean necesarias a resultas del proceso
de fusion.

) Opcion por la aplicacién del régimen fiscal previsto en el Capitulo VII (articulos 97 a 110,
ambos inclusive) del Titwlo VII de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, reguladora del
Impuesto de Sociedades.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 110 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre,
reguladora del Impuesto de Sociedades, se opta expresamente porque a la operacién de fusién
se le aplique el régimen fiscal establecido en el Capitulo VI (articulos 97 a 110, ambos
inclusive) del Titulo VIII de la citada Ley 43/1995 y asi se comunicard al Ministetio de
Economia y Hacienda, conforme a lo dispuesto en el citado articulo 110 de la Ley 43/1995 y
en el articule 51.5 de su Reglamento, aprobado por Real Decreto 537/1997, de 14 de abril.

K) Nombramiento de experto independiente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 236 del Texto Refundido de Ja Ley de
Sociedades Andnimas, y en el articulo 349.2 del Reglamento del Registro Mercantil, los
administradores de ambas sociedades solicitardn del Registrador Mercantil la designacién de
un unico experto para la elaboracion de un tinico informe en los términos previstos en los
articulos citados.

1.3) Formular como Balance de Fusién de la Sociedad el cerrado a 30 de abril de
2003 que, como anejo, se acompaiia a este acta y que, igualmente, firman todos los
administradores en el lugar reservado al efecto y, ademés, el Presidente y ¢ Secretario signan
todas sus hojas. Se hace constar que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 bis) de
los Estatutos Sociales, dicho Balance ha sido informado por el Comité de Auditoria de la
sociedad.

2) De conformidad con lo dispuesto en el articulo 110 de la Ley 43/1995, de 27 de
diciembre, reguladora del Impuesto de Sociedades, se opta expresamente porque a la
operacién de fusién se le aplique el régimen fiscal establecido en el Capitulo VIII (articulos 97
a 110, ambos inclusive) del Titulo VIII de la citada Ley 43/1995 v, asi se comunicara al
Ministerio de Economia y Hacienda, conforme a lo dispuesto en el citado articulo 110 de la |



Ley 43/1995 y en el articulo 51.5 de su Reglamento, aprobado por Real Decreto 537/1997, de
14 de abril.

3) Si as lo acordara también GRUPO DRAGADOS, S.A., solicitar del 5r. Registrador
Mercantil de Madrid, domicilio de la sociedad absorbente y, también, de la absorbida, la
designacién de un tnico experto independiente para la elaboracion de un tinico informe, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 236.2 de 1a Ley de Sociedades Andnimas.

4) Tras su lectura por el Secretario, aprobar ] acta de este Consejo y facultar con
caracter indistinto, a todos y cada uno de los miembros del Consejo, para que eleven a
piiblicos los acuerdos en que asi sea necesario €, incluso, los rectifiquen a los efectos de su
inscripcion en el Registro Mercantil correspondiente y para que realicen cuantos actos y
otorguen cuantos documentos, publicos o privados, sean necesarios ¢ convenientes a los
efectos de Ja ejecucion de los acuerdos adoptados por este Consejo.»

Atentamente,




