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Informe de gestién del periodo de seis meses terminado el 20 de junic de 2009
{Expresado en miles de euros)

El presente Informe de Gestién se ha preparado siguiendo los directrices de ta Circular 1/2008 de
30 de enerc de la Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre informacidn periédica de los
emisores con valores admitidos a negociccién en mercados regulados relativa a los informes
financieros semestrales, los decloraciones de gestién intermedia v, en su caso, los informes
financieros trimestrales.

2009: EL ANO DEL AJUSTE MAS DURO PARA EL MERCADO DE LA PUBLICIDAD EN
YELEVISION. ,

Sin duda el primer semestre de 2009 pasard a Ja historia ¢dmo unos de los periodos més duros
para el mercado de la publicidad en general y para el de la publicidad en TV en particular. Las
cifras oficiales disponibles para el primer semestre de 2009 muestran una caida para este Gitimo
del 31%, un registro negativo que tiene su explicacién fundamental en la recesién econémica en
la que estd inmersa la economia espafiola y que ha afectado muy profundamente al consumeo
privado, al Producto Interior Bruto vy, en dltima instancia, ol empleo, que se ha literalmente
hundido hasta alcanzar tasas va cercanas al 20%,

El mercado publicitario de TV se ha visto afectado ulteriormente por una politica de precios muy
agresiva por parte de la televisidn plblica estatal, lo que ha provocado una espiral de bajada en
el coste por impacto para el anunciante que ha afectado ineludiblemente « todo el sector,

Légicamente, Telecinco no ha podido mantenerse al margen de este climua de deterioro
macroeconémico general y de desplome del mercado publicitario. Ademds, cémo lider histérico
en precios, nuestra cadena ha sufrido con més virulencia la caida de la demanda v el gjuste a la
baja en el precio de los impactos publicitarios, si bien es resefiable que el Grupo ha mantenido o
30 de junio el mismo “power retio” (definicién estédndar del coclente entre cuota de mercado de
publicidad v cuota de audiencia) que se afcanzé en 2008.

Por el lado de los costes, el sector de la TV en ablerto en Espaiia ha continuado en su conjunto
con una politica muy agresiva de costes tendente al moantenimiento o al incremento de los
cuotas de audiencia, llegdndose a unos niveles de gasto extremadamente peligrosos porque
ponen en cuestidn la propla supervivencia de fos negocios cuando se considera la tremenda
caida en los ingresos publicitarios del sector o que se ha hecho referencia més arriba. En este
sentido, la situccién financiera de algunas de los empresas del sector son manifestocion
Inequivoca de este fendmeno, asi como los iniciativas legislativas que se han producido en fos
Gitimos meses con el objetivo de favorecer operaciones de concentracidn empresarial que
permitan una explotacidn mdés racional del negocio televisivo. En todo caso, hasta el momento
de formulacién de esta Memoria, dichas infciativas no han fructificado atin en ninguna operacién
concreta de fusién o de concentracién a pesar del insistente ruldo que se ha venido escuchando
en los Gltimos meses sobre distintas alternativas, -

Otro factor de la mayor relevancia que esté viviendo el sector segtin nos apreximamos « la fecha
definitiva del apagén digital en abril de 2010 es el de la fragmentacién de las audiencias,
fenémeno que esté posibilitando que el conjunto de canales teméticos v digitales agrupados
bajo “Otros” se vaya consolidando ¢dmo lider de audiencia muchos dias, lo que trae como
consecuencia qgue el canal que gana la audiencia o haga con registros cada vez més bajos. Este
fendmeno es sin duda uno de los elementos mdés significatives a la hora de valorar la evolucitn
futura del sector.
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En esta situacidn de bajada de ingresos publicitarios, costes crecientes v fragmentacién de [a
audiencia que estd viviendo (y muy peligrosamente) el sector, Telecinco ha continuado con la
explotacion de su modelo de negocio del que, explicado en términos muy simples, se puede decir
que estd preparado para navegar o través de los dientes de sterra del ciclo econdémico vy que se
sustenta sobre un control de costes eficaz y efectivo que permite obtener mdrgenes de
explotaciédn, resultados netos v flujos libres de caja positivos adin en momentos donde la debilidad
de la demanda publicitaria, como sucede chora, no tiene precedentes,

En fin, hoy como siempre el modelo de explotacidn televisiva de Telecinco esté@ enfocado no a la
obtencién de cuotas de audiencia o cualguier precio sino « la explotacién rentable de las mismas
en funcidn de las condiciones del mercado publicitario en cada momento v de los costes
necesarlos para fa obtencién de agquellos, En este sentido, Telecinco, sin reducir en ningiin modo
lo calidad v fortaleza de su parrilla, continda con su politica de catento controf de los gastos de
explotacidn, cdlibrando v aprovechando las oportunidades de adguisicion de formatos o de
programas que permitan acrecentar la robustez de su parrille sin renunciar al criterio
fundamental de rentabilidad y todo ello intentando acrecentar la variedad de formatos o
disposicién de los telespectadores,

Con esta politica de favorecer y profundizar en la variedad de géneros y formatos debemos
mencionar que en los {itimos meses hemos adquirido los derechos de explotacién tanto de la
“Confederation Cup”, evento que tuvo lugar el posacdo mes, como de la “Europe Cup” {ex
UEFA), competicién de la que retransmitiremos partidos en abierto v en exclusiva durante los
tres préximas temporadas. Es importante resaitar, considerando la inflacién de costes para los
derechos deportivos que en los Gltimos tiempos ha alcanzade niveles abseolutamente
desproporcionados, que la compra de estos derechos se ha realizade manteniendo el criterio de
rentabilidad en a explotacién de eventos deportivos que ha sido siempre el sello distintive de la
politica de Telecinco en este apartado.

Por Io que se refiere a las cuotas de audiencia, v alin teniendo en cuenta la progresiva
fragmentacién de las mismas a que haciamos referencia anteriormente, es cierto que en el
primer semestre de 2009 Telecinco ha perdido cuota de pantatia con relacién al mismo periodo
de 2008, si bien mantiene su posicién de liderazgo por lo que se refiere al “prime time” vy estd
trabajando con ahinco para consegulr reforzar aguellas franjas de! dia en las que la pérdida de
“cshare” ha sido mds notoria, esfuerzo que estd comenzando a dar sus frutos de manera
incipiente,

Como conclusidn, en unos momentos en los que lo gue estd en cuestién no es la cuota de pantaita
o el “share” de mercado publicitario sino lo propia supervivencia de algunas de las empresas
audiovisuales que componen el mercado de la televisidn en abierto y que estdn ahegadas por la
triple presién de Ingresos publicitarios en espiral de caide, costes crecientes v necesidades de
financiacién que se suman a una deuda financiera ya enormemente cuantiosa, cobra fuerza el
modelo de gestibn empresarial de Telecinco dque, aln en presencia de una contraccién
extraordinariomente severa de la demonda de publicidad, de una agresiva politica de
adqulsicién de programas por parte de la mayor parte de los competidores tanto p(blicos como
privados v de una fragmentacién de la audiencla que no ayuda a disminuir los costes por punto
de “share”, presenta unos mdrgenes v un “free cash flow” positivos v una deuda financiera
relativamente modesta v absolutamente dentro de los limites de los *benchmarks” y esténdares
de solvencia mds exigentes,
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Como siempre, todo lo anterior no se hublera podido consegulr si no se contara con un equipo de
gestion de primerfsimo linea que constituye un referente en el sector y con un grupo humano de
emplecidos en todos los niveles de actividad potente, experto y dedicado,

LA ECONOMIA ESPANOLA EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2009

Cémo deciamos en el Informe de Cestién de la Memoria de Cestevision Telecinco a 31 de
diciembre de 2008, la economia global v la espaiiola en particular sufrieron en ese afio una
cafda extraordinariamente brusca cuyo resultado final calificdbamos como descalabro,

Pues bien, lo acontecido en los primeros seis meses de 2009 muestra ablertamente que el proceso
de contraccidon econdmica experimentado en 2008 no habia tocado fondo v que, por dificil de
creer que parecierq, las cosas podian ir atin peor.

En efecto, los datos de que disponemos a la fecha de formulacion de estas Estados Financleros
Intermedios indican que el Producto Interior Bruto cayd un 1.9% en el primer trimestre respecto
al registro obtenide en el mismo perfodo de 2008 v, lo gue es peor, la inmensa mayoria de los
proyecciones macroecondmicas disponibles auguran que, para el aiio completo, la caida no serd
Inferior al 3%.

Esta cafda en el PIB viene propiciada por el descenso del consumo privado, vehiculo propulsor
del ciclo econdmice alcista que hemos vivido en el Glitimo quinguenio v que, a su vez, se ha visto
afectado tanto por la caida del empleo ¢cémo del alza de la propensidn al ahorro consecuencic
de un mayor temor a la pérdida del puesto de trabajo.

De manera andloga o Incluso peor de lo que hemos considerado en relacién al PIB, la mayor
parte de las estimaciones macroecondmicas relativas a 2009 indican una caida del consumo
privado del orden del 4.0%.

Por lo que se reflere al empleo, la tasa de desocupacidn se situaba a finales de abrit de 2009 en
un 18.1% de la poblacién active, con un incremento nada menos que de 7.4 puntos porcentuales
en relacion al nivel alcanzado a finales de junio de 2008 (10.7%) v de 3.7 puntos respecto o la
tasa de finales de diciembre de 2008 (14.3%), [o que representa una flexién de casi 1 punto
porcentual cada mes, un registro devastador y sin parangén en las economias de nuestro
entorno.

Con todo, parece que por lo que se refiere a la desocupacién [o peor estd atin por venir ya que
let mayor parte de las proyecciones contemplan que tarde o temprano se rebasaré con mayor o
menor amplitud la barrera del 20%,

Por lo demds, en los Gltimos meses hemos asistido o la entrada en una (insélita) fase de deflacién
producte del bajo nivel de actividad productiva relativa o la capacidad existente asi como o un
incremento muy significativo de la morosidad bancaria, siendo en definitiva la percepclén de la
mayor parte de los analistas que no existen aiin indicios sélidos de recuperacidn en la economia
espaiiola y que con mucha probabilidad Espafia serd uno de los paises donde lo salida de la crisis
se producira de forma més ralentizada,
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Considerando la probada correlacidn que existe entre la evolucién de las grandes magnitudes
macroecondmicas (PIB, consumo privado etc) v la demanda de publicidad, la evolucién de o
economia en los préximos meses asi como las expectativas de los agentes sobre la evolucién
previsible de la misma constitulrd un factor de la mayoer relevancia para el futuro del sector de la
TV en abierto.

TELECINCO, RENTABLE A PESAR DE LA TORMENTA

Como hemos venido comentando, las condiciones econdmicas tremendamente adversas que en
el primer semestre de 2009 han provocado una contraccion sin precedentes en la demanda de
publicidad no podian sino afectar de manera muy significativa o los mérgenes financieros del
Grupo vy ello aln a pesar del atento cuidado hacia los costes que es caracteristica distintiva de
nuestra gestién del negocio v del hecho de que partiomos de unos mérgenes de beneficio que
han sicdo histéricamente de los mds altos del sector.

Comparando los resultados de la sociedad correspondientes al primer semestre de 2009 con los
correspondientes al aifo anterior se puede apreciar [o sigulente:

o Losingresos de explotacién pasan de 563,009 miles de Euros en el primer semestre de 2008 a
320,763 miles de Euros en el mismo pericdo de 2009, debido fundamentalmente a la
contraccidn de las ventas de publicidad.

o Por lo que se refiere a la evolucién de los costes en el primer semestre de 2009, cabe decir
que e! Grupo ha puesto todo su empefio en reducir el importe de los mismos sin afectar a la
fortaleza de su parrilia y teniendo en cuenta las tensiones sobre los mismos que ejerce la
presién de la tremenda competitividad de mercado en que se desarrolla nuestra actividad,
Considerando lo anterior, la evolucion de los costes en el primer semestre del afio ha sido
muy satisfactoria, pasando de 275.804 miles de Euros en los primeros sels meses de 2008 a
226,876 miles de Euros en idéntico periodo del presente ejercicio, si bien es cierto que una
parte considerable de dicha reduccién se refiere al impacto de la reversién de una provisién
de noturaleza fiscal. Allando dicho Impacto, nos encontrariamos dlin con un ahorro
operativo de costes no inferior o los 12.000 miles de Euros.

o En términos de beneficio de explotacién, se alcanza en el gjercicio la cifra de 93.887 miles de
Euros, lejos de los 287.205 miles de Euros alcanzados en el primer semestre de 2009, a
demostracién del apalancamiento operativo inherente af sector de la TV en ablerto que
ocasiona que tanto los disminuciones como los incrementos de facturacién impacten
directamente en el margen casl en su totalidad,

o Finalmente, el resultado neto atribuible a la Sociedaud Dominante del primer semestre de
2008 se situd en los 62,196 miles de Euros, frente o los 198.873 miles de Euros reglstrados en el
mismo periodo de 2009, Se trota de una diferencia que, como se ha explicado més arriba,
proviene en gran parte de [a cafda de los ingresos publicitarios pero en la que también han
influido los 34.330 miles de Euros de pérdidas en socledades participadas por el método de la
participacion que se han recogido en el periodo (20.669 miles de Euros en el primer semestre
de 2008).
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DIVIDENDO$

Durante el primer semestre de 2009, la Junta de Accionistas de la Socledad Dominante cacordd
en su reunién de fecha 1 de abril la distribucién de un dividendo ordinarle o los accionistas por
importe de 210.272 miles de Euros, lo que representa un importe de 0.865 Euros por accién en
circulacién o cierre del ejercicio.

INVERSIONES EN DERECHOS Y EN CINE

En la primera parte de 2009 Telecinco ha continuade con su poelitica de inversiones en derechos
audiovisuales aplicande una culdada seleccidén en cuanto a la tipologia v o los contenidos con el
objetivo de sostener en el futuro los indices de audiencia v garantizar una éptima explotacion
publicitaria. Asimismo, Telecinco ha puesto especial énfasis en la inversion en series de produccién
nacional. Como novedad, tenemos que destacar el inicio de la actividad de produccién de TV
Movles v Miniseries nacionales para lo cual se ha puesto en marcha un proceso de seleccion de
proyectes v productoras con las que acometer los mismos,

Mencién especial merece la actividad desarrollada por Telecinco Cinema 5.A. {anteriormente
Estudios Picasso S.A), una socledad participada ol 100% por Gestevisién Telecinco que es la
encargada de canadlizar la obligacién legal de invertir en cine espariol y europeo el 5% de los
ingresos de explotacién . En este dGmbito, en el que la inversién cinemetogréfica nace de una
obligacidn legal v no de una decisién libre de la cadena, Telecinco ha optade por la calidad v
ambicidn de los proyectos que se acometen o partir de un triple criterio estratégico global que
impregna su actividad en este campo: en primer lugar se ha optado por producciones de una
cierta dimensidn v tamafio que permitan acceder o una explotacién Internacional de las mismas.
Este ha sido el caso de los titulos “Alatriste” o “El laberinto del Fauno” o, mas recientemente,
“Che™, En segundo lugar, se ha perseguido la idea de identificar cuidadosamente directores con
talento para darles la oportunidad de producir su “opera prima” traténdose de proyectos de
calidad, Buen ejemplo de este dltimo caso es el film “El Orfanato”, un fiim que consagré a un
director novel v que constituyd un gran éxito de critica v pablico, Finalmente, se pretende que
las coproducciones en las que Interviene Telecinco posean un selfo editorial caracteristico v
reconocible.

En definitiva, el objetivo es aunar eficazmente tafento, rentabilidad, v oportunidades para
nuestros profesionales més brillantes o prometedores, con el énimo de, en la medida de lo posible
tratdndose de una actividad no voluntaria, intentar rentabilizar la inversién v producir peliculas
que combinen calidad v comercialidad, todo ello bajo el sello distintivo de la cadena,

En este semestre de 2009 estrenamos la segunda parte de la pelicula dirigida por Stephen
Soderbergh sobre lu vida del Ché v titulada “Guerrilla®. Esta pelicula ya fue presentada en el
festival de Cannes de 2008 con una muy buena acogida tanto de critica como de publico,
habiendo obtenido su protagonista, Benicie del Toro, Ja Palma de Oro al actor protagonista.

Asimismo, Telecinco Cinema presentd en el Festival de Cannes de 2009 “Hierre” v “Agora”. La
primerga, una pelicula dirigida por un nuevo realizador, Gabe Ibéfiez; una prueba mdés de la
lobor de la empresa en la bisqueda v promocidn de nuevos talentos. Ademds de la buena
acogida de publico v critica, también lo fue en el mercado donde Wild Bunch, Distribuidor
Internaciondl, lo materializé en operaciones de venta.
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“Agora” merece una mencién especial y singular. Se trata de la produccion mds ambiciosa tanto
de Telecinco Cinema como del cine espaiiol; una superproduccidn en todos los sentidos: el director
espafiol de mayor talento Alejandro Amendbar, una actriz protagonista excepcional, Rachel
Weisz y un equipo técnico de experiencia v renombre Internacional més el oscarizado productor
Fernando Bovdira, La pelicula estuvo en la Seccidn Oficial del Festival de Cannes, donde por
primera vez en la historla concurrian tres peliculas espafolas.

En estos momentos, la pelicula se encuentra en los Gltimos estadios de postproduccion, v con la

magquinaric de Telecinco y Fox, la empresa que se encarga de la Distribucién Nacional,
trabajando en el maketing para su lanzamiento este otofio.

TELEVISION DIGITAL TERRESTRE

A la fecha de formulacién de esta Memoriq, el Grupo estd preparado pard lanzar de manera

inminente lo que podemos llamar la “Fase 2" del proyecto de trénsito a la Televisidn Digital
Terrestre(TDT) tenlendo en cuenta que no hay modificacién prevista en la fecha oficial para el
apagdn analdgice (abril 2010).

La estrategian de Telecinco en TDT ha side la de acompasar el esfuerzo de negocio a su
penetracién efectiva, a su audiencio, v a su capacidad real de explotacién publicitaric,
centrandose no tanto en la necesidad abstracta de potenciacién del digital, algo por otra parte
ineludible, sino en el momento éptimo de hacerle, estableciendo para ello un criterio de fases en
funcidn de la evolucién de las variables clave de negocio que hemos mencionado.

En este disefio estratégico, v tras haber transcurrido el pericdo que consideramos como “Primera
Fase” v en el que tanto fa penetracidon como lo audiencia del digital y su correspondiente
rendimiento publicitario eran alin bajos para justificar un esfuerzo de gasto o de inversién
mayor, la segunda fase que chora comienza prevé la introducclén del concepto multicanal en
nuestro modelo de explotacién, lo que implica el reforzamiento tanto de los canales comeo de sus
contenidos, dotdndoles de una inversidn econdmica adecuada a dicha estrategia de manera que
estemos preparados para la fase definitiva del proceso que tendrd lugar en el momento del
*ewitch on” digital en abril del afio préximo.

En concreto, las iniciativas puestas en préctica incluyen la potenclacién de nuestro Canal FDF,
para el que se contempla un objetivo claro de plataforma de serles complementada por
estrenos y productos “premium” v del establecimiento de “Lasiete” ¢cdmo un canal innovador
enfocado af piblico joven y con alta vinculacion o las nuevas tecnologias. Por Gltltno, en esta
fase se Yalora igualmente la posibilidad de constitucién de un cuarto canal,

Hay que resefiar, por Gltimo, que las anteriores medidas se complementan con el establecimiento
de estructuras organizatives dedicadas para cada uno de los canales,

INTERNET

El Grupo considera la actividad en Internet como estratégicamente relevante tanto desde una
perspectiva de presente como desde el punto de vista de evolucidn futura,
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Telecinco.es tiene el objetivo de constituirse como una “web” con una personalidad e identidad
muy definidas y con unos contenidos muy cercanos v muy coordinados « 1os contenidos televisivos
del Grupo.

En este sentido, conviene recordar que a 30 de junio de 2009 Telecinco es la pdgina “web” mdas
vista dentro del sector de televisién, a considerable distancia de sus competidores, v alcanza el
quinto lugar en el sector de Medios, superada tan sélo por algunos diarios de dmbito nacional,
habiéndose registrado incrementos importantes tanto en el ndmero de pdginas vistas come en el
de visitantes Gnicos hasta alcanzar cifras récord tanto en un coso (88.4 millones) como en el otro
(5.4 millones).

Se debe resaltar también la produccién de contenidos exclusivos para Internet ("Becari@s”, “Sexo
en Chueca®) asi cémo la disponibilidad de contenidos a través de iPhone.

ACCIONES PROPIAS

Durante los seis primeros meses del ejercicio 2009 y de conformidad con la autorizacién dada por
lat Junta de Acclonistas a estos efectos, el Grupo procedié o la adquisicién de acciones propias de
la Socledad Dominante. A 30 de junio de 2009 el Grupo posee una autocartera que asclende a
3.552.287 acciones, lo que representa un 1.44% del total.

COBERTURA DE RIESGOS FINANCIERO}S

La Sociedad realiza operaciones de cobertura de camblo relativas a aquellas transacciones
(principalmente compras de derechos de produccdn djena) denominadas en moneda
extranjera. Estas operaciones de cobertura tienen como objetivo evitar el impacto en la cuenta
de resultados de las fluctuaciones del tipo de cambio sobre los pasivos pendientes de pago
correspondientes a las transacciones citadas y para ello se realizan compras de divisas por el
impotte de dichos pasivos que se contratan a los plazos de pago previstos. Dichas coberturas se
efect(ian cuando se contabilizan los derechos en el active de la Socledad,

CONTROL DE RIE$SGOS

Como parte de la funcién general de supervisidn del Consejo de Administracién, éste se atribuye
en particular [a misidn de identificacién de los principales riesgos de! Grupo Telecinco, ast cormo la
Implantacién y seguimiento de los sistemas de Informacién v de control Interno v de informacién
adecuados,

Ademés, lao Comistén de Auditoria vy Cumplimiento, tiene definide como una de sus
responsabilidades bésicas conocer v comprobar [a adecuacién e integridad del proceso de
Informacion financiera y de los sistemas internos de contraol.
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Como soporte y apoyo de fa Comisién de Auditoria y Cumplimiento, se dispone de un Sistema
Corporativo de Gestion de Riesgos, que se aplica de manera homogénea en todas las empresas
del Grupo v que es objeto de revisién v actualizacién periédica,

La gestién de riesgos corporativos se basa en la metodologia de Gestidn integral de Riesgos
COSO [ (Comittee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission).

Telecinco efectiia un seguimiento permanente de los riesgos, evaluando su relevancia v efectos

potencidles en las sociedades del Grupo, la probabilidad de ocurrencla de dicho riesgo, ademds
del grade de control existente sobre cada uno de ellos.

PERSPECTIVAS DE LA EVOLUCION DEL NEGOCIO DE LA $OCIEDAD

Como va se sefialaba en el Informe de Gestidn correspondiente a fu Memoria del ejercicio 2008,
la actividad del Grupo en lo que resta de 2009 no podrd desarrollarse ol margen del clima
econémico general del que se han dado ya unas sombrias pinceladas en este Informe de Gestidn,
asi como del Impacto que dicho entorno tendré sobre la demanda publicitaria en TV,

En este contexto, la estrategla publicitaria de Telecinco consistiré en adaptarse de fa manera mds
eficaz a las circunstancios de mercado con el objetivo de maximizar los ingresos tentendo en
cuenta la situacién de demanda vy de los niveles de audiencla que se alcancen. En este proceso,
ajustar los precios o las condiciones de demanda y a la posicién relativa de audiencla y de
“target comercial”’ en relacién con la competencia resultaré esencial,

No debe obviarse, por lo que se refiere a la situacién del mercado, que, de acuerdo con las
iniciativas legislativas aprobadas por el Ejecutivo v que se encuentran en tramite de aprobacién
parlamentaria, con mucha probabilidad la publicidad en la televisién ptiblica estatal
desaparecerd en la segunda parte del afio, un hecho sin duda muy beneficioso para los
operadores privados en el medio v largo plazos v una vez que camble el actual ciclo bajista del
mercado, pero cuya eficacia e impacto reales por lo que se refiere al corto plazo resulta muy
complicado de evaluar debido o la debilidad actual de la demanda publicitaria, ol diferencial de
precio por impacte gque existe entre la televisién publica v la privada v, en general, o las
dificultades que atraviesan los anunciantes en estos momentos,

La dificultad de evaluar la eficacia real de este camblo normativo en lo que queda de afio se
hace més patente cuando se considera que se Impone a los televisiones privadas la obligacién de
contribuir a la pérdida de ingresos del ente pdblico con una tasa del 3% de sus ingresos
publicitarios a partir del momento en que la medida pasa o ser efectiva, de modo que el
impacto real ha de medirse por diferencia entre los eventuales ingresos adiclonales que se
consigan vy el efecto de [ tasq, que opera sobre todos Ios Ingresos que se produzcan o partir de la
entrada en vigor de la norma.

Desde el punto de vista de [a audiencia, Telecinco trabajaré en lo que queda de afio con el
Gnimo de recuperar el liderazgo entre los cadenas privadas de televisién por lo que se refiere o
“share” 24 horas y también con el objetivo de mantener su actual liderazgo en “prime time.

Dicho esto, conviene resaltar que en un mercado de audiencia cada vez més fragmentada, el
impacto de los eventos deportivos (que en realidad constituyen el Gnico formato que resiste
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eficazmente la fragmentacién) en la composicién del “share” se Incrementa en lo misma
proporcién en fa que se produce dicha fragmentacién, por fo que, en un mercado tan
competitivo como el nuestro, su demanda (v también su precio) crecen también de modo
imparable adn o costa de, a nivel de mercado global, romper las barreras de rentabilidad de
explotacién de estos eventos e, infortunadamente, también los de las cadenos que los explotan.

Debemos recordar que, o pesar de la crisis econémica que vive el sector, este fenémeno no sélo
no se ha ralentizado sino que ha acentuado su intensidad, lo que constituye un factor de la
mayor importancia para la evolucidn previsible del sector en el futuro. En el caso de Telecines, la
consideracion fundamental, hoy como siempre, es la rentabilidad v el valor para el acclonista,
por lo que la adquisicién de derechos deportivos (caso de la “Confederation Cup” o de la
*EuropeCup®) se ha redlizadoe sélo cuando se esperaba un retorno razonable en términos de
audiencia e ingresos publicitarios.

Por lo que se refiere a la gestidn del negocio televisivo, Telecinco continuard con su tradicional
atencién v cuidado af control de costes. En este sentido, la solidez de la parrilla en funcién de los
indices de audiencia v de las posibilicdacdes de explotacién publicitaria continta siendo el eje
central de la politica de costes, con especial cuidade hacia los contenidos de la Television Digital
Terrestre teniendo en cuenta qgue nos aproximamos a la fecha del apagén analégico.

La posicién patrimonial v la solvencia financiera de Telecinco continuarén siendo una de fas sefias
distintivas del Grupo en relacién al resto de las compafias del sector. Aan con los enormemente
dificlles condiciones de acceso o los mercados de crédito a que hemos asistido en los Gltimos
tiempos, Telecinco cuentas con lineas de crédito suficientes v en condiclones competitivas para
atender comoduamente a sus necesidades financieras de aqui a final de afio.

Como se ha mencionado anteriormente, Telecinco prestard atencién especial a las emisiones de
sus canales en TDT, apostando por una oferta de contenidos varlada v atractiva que esté en
consonancla con las posibilidades reales de explotacion publicitaria segln las circunstancias del
mercado.

Por ditimo, Telecinco mantendré su estrategia activa de penetracién en Internet a través de la
sociedad Conecta 5 de cuyo accionariado la sociedad dominante posee un 100%.

GOBIERNO CORPORATIVO,

Tras las profundas modificaciones redfizadas en los Estatutos Sociales, Reglamento de la Junta
General, los Reglamentos del Consejo de Administracién v de sus Comisiones delegadas, los
efercicios 2008 y 2009 estdn siendo afios dedicados en parte a la consolidacidn y afianzamiento
de dichos cambios, adoptados con el ohjetivo de fortalecer los derechos v competencias de
nuestros accionistas, reforzar las obligaciones v controfes del Consejo de Administracién, v, en
definitiva, avanzar hacia un modelo de gestién que integre v desarrolle las mejores précticas en
materia de gobierno corporativo,

En este sentido se ha llevado o cabo una remodelacién en la composicion de las Comisiones de
Auditoria y Cumplimiento v en la de Nombramientos v Retribuciones, en las que se ha
aumentado el nimero de consejeros independientes v, correlativamente, reducido el de
consejeros dominicales v, se ha enfatizado en la publicidad de la politica de retribuciones,
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incluyéndose una relacién individualizada y pormencrizada de las retribuciones percibidas por
los Consejeros a lo largo del ejercicio 2.008, no sélo en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
sino también en la Memoria Anual de las Cuentas Anuales y, por supuesto, en el Informe de
Politica Retributiva que por segundo afio se presenté ante la Junta General de Acclonistas
celebrada el pasado mes de abril.

Ademds, este afio por primera vez Telecinco ha presentado ante la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores su Informe Anual de Gobiemo Corporativo revisado por una entidad
independiente, la compafia PricewaterhouseCoopers, convirtiéndose ast en la primera compafiia
cotizada en Esparia gue somete a verificacién su Informe Anual.

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA.

A su inclusién el afio pasado en el reconocido indice internacional Footsedgood Global Index, ha
seguido su aceptacién en el indice FootsedGood Ibex, el primer indice de sostenibilidad espariol.

También son resaltables los avances alcanzados en la emisién de contenidos responsables gracias
a los acuerdos suscritos con varias ONG's como son Greenpeace, Amnistia Internacional v
ACNUR, junto con la actividad desplegada por la iniciativa 12 meses 12 causas”,

En lo que respecta a la elaboracién del Informe de Responsabilidad Corporativa presentado o la
Junta General a principios de afio, el proceso ha seguido nuevamente los directrices marcadas
por la Guia G3 del Global Reporting Iniclative (GRI), permitiendo calificarlo en la categoria A+,
Ademés, este afio también por primerda vez Telecinco ha sometido a verificacidn su contenido
externamente a través de una compaiia independiente.

Madrid, 29 de julio de 2009
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