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Esta presentacion sera utilizada para el Conference Call de Analistas e Inversores de ACS




ACS |2 NOTA LEGAL

Esta presentacion y la informacion contenida en ella (la “Presentacidon”) no constituye una oferta publica de adquisicion de acciones de Hochtief A.G. ni una
oferta publica de acciones de ACS Actividades de Construccidn y Servicios S.A.. Los términos y condiciones de la oferta de canje constaran en el documento
de oferta que habra de ser aprobado en su momento por la Autoridad Supervisora Federal Alemana (Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht). ACS
Actividades de Construccidn y Servicios S.A. se reserva el derecho a modificar la informacién basica aqui contenida en los términos finales de la oferta. Se
recomienda encarecidamente a los inversores y titulares de acciones de Hochtief A.G la lectura del documento de oferta y de todos los documentos
relacionados con la oferta tan pronto como sean publicados, ya que contendran informacién importante.

A salvo de ciertas excepciones que deberan ser aprobadas por los reguladores pertinentes y de la comprobacion de ciertos hechos, la oferta no se
extendera ni directa ni indirectamente a los Estados Unidos, Canada, Australia o Japdn ni a cualquier otra jurisdiccion en la que tal oferta pudiera constituir
infraccion de la legislacidn de dicha jurisdiccion a través de correo o por cualquier medio o instrumento (incluyendo de manera no exhaustiva, fax, teléfono
e internet) de comercio internacional o interestatal, ni objeto de compraventa de valores, en los Estados Unidos de América, Canada, Australia o Japon. Por
consiguiente, no se enviard por correo ninguna copia de esta Presentacion ni cualquier documentos que la acompaiie ni directa ni indirectamente, o ni se
distribuira o reenviard o transmitira en, a o desde los Estados Unidos, Canada, Australia o Japodn.

Las acciones de Hochtief A.G. no han sido y ni seran registradas al amparo de la US Securities Act de 1933 ni ante otra autoridad supervisora de ningtin
Estado o jurisdiccion de los Estados Unidos o al amparo de la legislacidon sobre valores de Canadd, Australia o Japon. Por consiguiente, y con sujecion a
determinadas excepciones, las acciones de ACS Actividades de Construccién y Servicios S.A. no podran ser ofrecidas ni vendidas en los Estados Unidos,
Canad3, Australia o Japdn ni en ninguna otra jurisdiccidn en las que este hecho constituya una infraccién de la legislacidon de esa jurisdiccién, o por cuenta o
en beneficio de ninguna persona en los Estados Unidos, Canadd, Australia o Japdn.

En la medida en que estuviera permitido por la legislacion o normativa aplicable y de acuerdo con la practica habitual de mercado alemana, ACS
Actividades de Construccion y Servicios S.A. o sus brokers (actuando como agentes) podran llevar a cabo ciertas adquisiciones de, o acuerdos para adquirir,
directa o indirectamente, acciones de Hochtief A.G. u otros valores que sean convertibles en, canjeables por, o ejercitables en acciones de Hochtief A.G.,
fuera de la oferta, antes, durante o después del periodo en que la oferta pueda ser aceptada. Estas adquisiciones podran tener lugar, bien en el mercado,
bien en operaciones fuera de mercado a precio convenido. La informacion sobre estas operaciones sera comunicada tal y como requiera la legislacion
alemana o la de otra jurisdiccién relevante.

Esta Presentacidn incluye proyecciones sobre ACS Actividades de Construccidon y Servicios S.A, Hochtief A.G y el grupo ampliado. Por si propia naturaleza,
las proyecciones implican riesgos e incertidumbres porque se refieren a hechos y dependen de circunstancias que podran o no ocurrir en el futuro. ACS
Actividades de Construccidn y Servicios S.A advierte de que las proyecciones no son garantia de comportamientos futuros ni de que los resultados,
situacion financiera, y liquidez asi como el desarrollo de la industria en la que ACS Actividades de Construccién y Servicios S.A y Hochtief A.G operan
pueden variar significativamente de aquellos hechos o sugeridos en las predicciones contenidas en esta Presentacion. Cualquier proyeccidon se refiere a la
fecha de esta Presentacion. Salvo que asi lo requiera la legislacion aplicable, ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A no asume ninguna obligacién
de actualizar o revisar publicamente ninguna proyeccidn, ya sea como consecuencia de nueva informacién, nuevos hechos u otros.
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Resumen Ejecutivo

ACS ha anunciado su intencion de lanzar una Oferta Publica de
Adquisicion del 100% de las acciones de HOCHTIEF

a La oferta se realizara en acciones de ACS:

8 acciones de ACS por cada 5 acciones de HOCHTIEF

Grupo ACS pretende incrementar su participacion en HOCHTIEF
a ligeramente por encima del 50% para poder realizar ia
consolidacion global en sus Cuentas

HOCHTIEF permanecerd como una compania cotizada alemana
con un “free-float” significativo




Descripcion de la Transaccion

Transaccion a ser completada en 2 etapas

n Oferta en acciones de ACS;

esta previsto utilizar autocartera y préstamo de acciones

Cubre el riesgo sistémico del mercado

E Adquisicion de acciones en mercado, si fuese necesario

y dependiendo del nivel de aceptacion, hasta alcanzar el objetivo

Una vez completada la OPA



Descripcion de la Transaccion (ll)

Oferta en acciones de ACS;
esta previsto utilizar autocartera y préstamo de acciones

Ecuacion de canje

5 acciones de

i Por cad
8 acciones de ACS or cada HOCHTIEE

v Al no realizar la OPA en efectivo se elimina el riesgo sistémico de
mercado

v La necesidad de utilizar acciones prestadas dependera del nivel de
aceptacion



Descripcion de la Transaccion (lll)

Adquisicion de acciones en mercado, si fuese necesario y
dependiendo del nivel de aceptacion, hasta alcanzar el objetivo

Una vez que la oferta se haya completado, y si

no se ha alcanzado el 50%, el Grupo ACS puede

comprar acciones de HOCHTIEF en el mercado,
sin restricciones de precio ni tiempo



ACS, Calendario Tentativo de Oferta Publica

Septiembre  Octubre | Noviembre

Fecha
Decisiéon del CdA de Grupo ACS 16 Sep <>
Informacidn al equipo gestor de Hochtief 16 Sep <>
Anuncio de la Oferta 16 Sep &
Entrega del Doc. de Oferta hasta 14 Oct _
Revision de BaFin aprox. 1 Nov ]
Publicacion del Doc. de Oferta aprox. 2 Nov <>
Periodo de Aceptacién hasta 30 Nov ]
Publicacién del Rdo. de la Oferta 6 Dic &
Periodo de Aceptacién adicional ~ hasta 20 Dic -

Publicacion del Rdo. de la Oferta
tras el periodo de aceptacién adicional 23 Dic <>
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Objetivos Estratégicos de la Transaccion

Llegar a ser junto con HOCHTIEF el lider mundial en el sectorde
infraestructuras

los estados financieros de Grupo ACS

10



ACS, Lider Mundial en el Sector de Infraestructuras
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Fuente: Reuters, Bloomberg, ENR



Complementando la Presencia Global

Solida presencia en todos los continentes
e implantacion unica en los paises emergentes

- Principal presencia Grupo ACS f

- Principal presencia HOCHTIEF {‘. 4

12



ACS, Mayor Diversificacion Geografica

Desglose geogrdfico de ventas (2009)
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ACS, a Elevada Exposicion a Mercados en Crecimiento

Espafia

Y La diversificacion sectorial genera ingresos
34%

Alemania estables y recurrentes
6%
Enfoque estratégico en crecimiento futuro:

Incrementando actividades internacionales

Internacional
60%

Expandiendo mercados en crecimiento

HOCHTIEF
Fuerte base internacional (x<90% de las ventas

fuera de Alemania)

Resto de Activo en regiones atractivas como América del
Europa Norte, Australia y Asia
7%
Asia Australia
5% 20% — ——
La transaccion permitira alcanzar un buen
América equilibrio entre mercados maduros y en

28% crecimiento
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ACS, B Aumenta las Ventajas Competitivas y Rentabilidad

a Al crear el lider en infraestructuras a nivel mundial

Ofreciendo una amplia experiencia tecnica

a Teniendo acceso a los proyectos mas complejos en el mundo

15



ACS, B Aumenta las Ventajas Competitivas y Rentabilidad (l1)

Protagonismo en los mercados financieros

Una mayor implantacion operativa
permite mas oportunidades de inversion

u Mayor acceso a recursos genera eficiencia en costes financieros

16



ACS, a Fortaleciendo la Estructura Accionarial de HOCHTIEF

Antes de la
e Objetivo
Transaccion J
Free Float ™ Grupo ACS (1)
. Free Float Grupo ACS
70,02% 29,98% 49,9% 50,1%

La Transaccion:

Fortalecera la estructura accionarial de HOCHTIEF

Afianzara la posicion de Grupo ACS como accionista de referencia

(1) Incluye autocartera de 4,94% 17



Mejora la Visibilidad y Comprension de ACS

El liderazgo mundial promueve el reconocimiento global
entre los distintos grupos de interes

E Mejora la posicion competitiva de ambas companias
propiciando el acceso a nuevos mercados geograficos

u Reafirma el apoyo a largo plazo del Grupo ACS a HOCHTIEF
como accionista de referencia

18



B Mejora la Visibilidad y Entendimiento de ACS (ll)

La consolidacion global de HOCHTIEF refleja mejor la realidad de
Grupo ACS en comparacion con la puesta en equivalencia

u Refuerzo de la estructura financiera de Grupo ACS

19
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Consideraciones Legales

El aumento de la participacion del Grupo ACS en HOCHTIEF por
a encima del 30% implica la obligacion de lanzar una oferta publica
por la totalidad de las acciones en circulacion

m La financiacion de la oferta publica necesita garantizarse de
antemano = estan previstos acuerdos de préstamo de acciones

21



Consideraciones Legales

El precio minimo de la oferta por HOCHTIEF debe ser el precio promedio
ponderado por volumen de HOCHTIEF en bolsa en los tres meses anteriores al
anuncio (VWAP) o el precio mas alto pagado por cualquier accion comprada
durante los seis meses anteriores al anuncio de la oferta, en el caso de que sea
mayor que el VWAP ‘

El valor de las acciones ofrecidas (precio implicito) se calcula tomando como
m referencia el precio medio simple de la accion (no ponderado) de ACS en los
tres meses anteriores al anuncio

a Tras el anuncio, el nimero de acciones ofrecidas (s/ecuacion de canje)

permanece fija, independientemente de las variaciones de precio en mercado
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Gobierno Corporativo

HOCHTIEF permanecera como una compania alemana, cotizada en |
Frankfurt, con un “free-float” significativo y sede en Essen

m Grupo ACS no tiene previsto un acuerdo de control total
(“Domination Agreement”)

a Grupo ACS apoya al equipo gestor y a los Consejos de HOCHTIEF




Gobierno Corporativo (ll)

HOCHTIEF se beneficiara de un accionista de referencia que proporcionard
estabilidad a largo plazo

HOCHTIEF mantendrd su propia identidad

HOCHTIEF continuara operando bajo sus marcas de reconocido prestigio en las
distintas regiones del mundo

Con una media de asistencia a la Junta General de Accionistas de HOCHTIEF de
aproximadamente un 60%,
hoy Grupo ACS ya esta muy cerca de la mayoria en la Junta
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S, Principales magnitudes Pro-Forma

= 1
Todas las cifras en € millones

Ingresos 15.606 34.962

EBITDA?) 1.458 H 2842

EBIT 1.080 A 1.697

Beneficio Neto Ordinario®® 842 966

Deuda Neta¥ 9.271 5 9.026

Patrimonio Neto 4.592 = 7.165

Carteral® 29.507 M 72.026

Empleados 142.176 Bl 213.073

(1) Hipdtesis: Participacion en HOCHTIEF por Grupo ACS del 50,07% y consolidacién global de HOCHTIEF, asi como  (4) La deuda pro-forma incluye la caja generada con la venta de Abertis, la caja generada con la venta de la

de las concesiones Vespucio Norte y Tunel de San Cristébal; se asume el impacto adicional por la valoracion divisién de Puertos y el pago de dividendos a los accionistas de ACS en julio de 2010

mark-to-market de los activos tangibles e intangible (5) La cartera de pedidos de HOCHTIEF incluye la parte de la cartera de las jUTEs y asociadas que no

(2) HOCHTIEF se contabiliza de acuerdo con las normas contables aplicables en ACS: EBITDA no incluye resultado consolida, mientras que ACS sélo incluye la cartera de las compafiias que consolida

de asociadas por puesta en equivalencia 26

(3) Beneficios después de impuestos y minoritarios, excluyendo resultados extraordinarios



PN HOGHTIEF Estructura Financiera

Grupo ACS pro-forma pre-transaccion* Pro-Forma Combinada

. Total Pasivo . Total Pasivo
Total Activos Netos . . M Total Activos Netos . . v
Patrimonio Neto Patrimonio Neto
Working Capital
€(3,8) bn

Working Capital
€(2,4)bn Activos Fijos €7,4bn

Activos Fijos €3,1bn

Patrimonio Neto
€7,2bn

Patrimonio Neto
Activos No Corrientes en €4,0bn Activos No Corrientes en
Proyectos

Proyectos
€5,9bn

€5,4bn

Project Finance
€5,0bn

Project Finance
€4,4bn

Inversiones Financieras a LP Inversiones Financieras a LP

€6,4bn €7,6bn Deuda Neta Corporativa
Deuda Neta Corporativa €4,0bn
€3,9bn
Otros Acti No Corrient Otros Pasivos No Corrientes

Otros Activos No Corrientes Otros Pasivos No Corrientes ros Activos o Lorrientes €2,9m

€1,4bn €1,6bn €2,0bn

TOTAL ACTIVOS NETOS : € 13,9 bn TOTAL ACTIVOS NETOS : € 19,1 bn

* El Balance pro-forma pre-transaccion de ACS incluye la transaccidn de Abertis, la venta de la divisién de Puertos y el pago dividendos a los accionistas de ACS en julio de 2010 27

El Balance pro-forma combinado no incluye en la partida “Project Finance” el project finance de HOCHTIEF, que se incluye como Deuda Neta Corporativa al no haber desglose en las cuentas de HOCHTIEF



ACS [arene Reduccion de Apalancamiento Financiero

Efecto de desapalancamiento a través de la consolidacion ¥

Multiplos de apalancamiento de los comparables seleccionados ¥
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(1) 2010 pro-forma
(2) Magnitudes pro-forma. La deuda neta incluye la caja generada por la venta de Abertis y la divisién de puertos y el pago de dividendos a los accionistas de ACS en julio 2010;

EBITDA incluye los dividendos pagados por asociadas
28
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Conclusiones

Alcanzar el liderazgo del mundo occidental J
en el sector de infraestructuras

A Incrementar la presencia global y la diversificacion geogrdfica /

a Fortalecer la estructura financiera de ACS J

Creacion de valor en ambas compaiiias como principal objetivo
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