PRESENTACION A MEDIOS
W GRUPO
CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

Resultados 2007 y Perspectivas 2008

Madrid, 27 de febrero 2008



W% INDICE

1.- RESULTADQOS 2007

2.- EL MERCADO DEL CEMENTO

3.- PERSPECTIVAS 2008

4.- PLAN DE OPTIMIZACION DE COSTES

5.-EL GRUPO CPV A MEDIO PLAZO



zere, | 1.- RESULTADOS 2007

VALDERRIVAS

Ventas en unidades fisicas

Cemento y Clinker ( Mt)
Hormigon ( Mm3)
Aridos ( Mt)

Mortero ( Mt)

2007 2006 % Var.
18,17 14,48 25,4
7.97 6,82 18,0
26,90 22,37 20,3
259 1,68 54,3




GRUPO

e | 1.- RESULTADOS 2007

VALDERRIVAS

Principales magnitudes — M€

Cifra de negocio

Cifra de negocio internacional
EBITDA

Cash Flow explot. despues imptos.
BAI

BDI atribuido

Inversiones financieras

Inversiones materiales e intangibles
Endeudamiento Financiero Neto
Total activos

Fondos Propios

2007 2006 % Var.
1.889 1.467 28,8
458 353 29,8
621 485 27,9
449 322 39,4
347 288 20,5
202 176 14,8
129 1.391 -90,7
193 132 46,2
1.531 1.475 3,8
4.276 4.233 1,0
1.460 1.374 6,3




zere, | 1.- RESULTADOS 2007

VALDERRIVAS

Principales margenes y ratios

% sobre Cifra de negocio

EBITDA
Cash Flow explot. después de impuestac
BAI

BDI atribuido

EFN / EBITDA
EFN / Recursos Propios
BPA

DPA (2007E)®

(*) Pay-out estimado: 50%

S

2007 2006
32,9 33,1
23,8 219
18,4 19,6
10,7 12,0

2007 2006
2,47 3,04
1,05 1,07
7,25 6,32
3,62 3,16




@% ' 1.- RESULTADOS 2007
Desglose de la cifra de negocio por actividades

OTROS; 1,7

OTROS; 2,
MORTERGO,; 4,5
ARIDO; 3,4

MORTERO:; 5,6
ARIDO; 4,1

HORMIGON; 22,0 HORMIGON; 23,0

CEMENTO; 66,8 CEMENTO,; 67,6

2007 2006




Wmm 1.- RESULTADOS 2007

woemmwas | Evolucion cifra de negocios 2005-2007 por paiseslgsglose en 2007

INTERNACIONAL +119% 458

™  EMERGENTES

B MADUROS

353 +158%

—

REINO UNIDO; (OTROS; 0,7
2,1

USA; 12,9

+2%

2005 2006 2007 ESPANA; 75,8

+86% - 1.431

URUGUAY; 0,9

ESPANA 1 114

il

2005 2006 2007 7

ARGENTINA,;

3,5 TUNEZ; 4,1

2007
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W%ﬁ—.m 2 - EL MERCADO DEL CEMENTO
iy Evolucion en Espaia en 2007

Variacion anual

2007 en M Tm s/ 2006 (%)
Consumo de cemento 56,1 | 0,33
Produccion de clinker 32,1 -0,1
Importacion de cemento 2,8 -10,0
Importacién de clinker 10,7 12,0

Se ha mantenido la produccion doméstica. Existe gemw para compensar
una desaceleracion del mercado a traves de las mgooones

Fuente: Oficemen



CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

WM 2.- EL MERCADO DEL CEMENTO
Evolucion en Espaia en 2007

VENTAS POR AREAS % Variacion anual Fabricas Capacidad
DE MERCADO 2007 </ 2006 CPV M Tm
CASTILLA Y LEON 14.8 o @
CANTABRICO 112 45D (10
NORTE 7.1 Ca > (22>
CATALURA los Ca > Cga>

ANDALUCIA -1,7 I o @

EXTREMADURA -2,6 [

LEVANTE -1, 7

CASTILLA LA MANCHA -5,/

MADRID -25,0 o @

TOTAL Ca o D

n Castilla Leon, Cantabrico, Norte %Cﬁtaluﬁa Ia/dsa tas ascienden. Seopré)duce una dis_minucién_ereego de
omunida eé. El descenso 'es ggq eng _en Andalu HG% 0.en Madrid. Esta situacion permite abasteceflQ
esde Madrid las areas de mercado de CPV necesﬁéﬁ aber incrementado sus ventas

Fuente: Oficemer. Ventas cemento gris empresas asoci:
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W%ﬁ 3.- PERSPECTIVAS 2008
Escenarios y Acciones

ESCENARIOS ACCIONES

— Desaceleracion del mercado en — Incremento moderado de
Espafnay EE. UU. Precios

_ Crecimiento en Tlnez — Plan de optimizacion de coste

Argentina, Uruguay y Reino » Plan de sinergias de las
Unido adquisiciones

e Plan de reduccién de

— Incremento de costes de energia costes




@m@ 3.-PERSPECTIVAS 2008

PORTLAND
VALDERRIVAS

Perspectivas para 2008 en Espana

Obijetivo 2008 % var.
Presupuesto del Estado para obra civit) 20.000 M€ +12,4
Licitacion Oficial 2007 (@ 40.773 M€ -12.7
Construccion residencial - privada® ~ 420.000 -20,0
Construccion residencial — publica® ~ 92.000 +3,0
Consumo de cemento — Total secté? 54,4 Mt -3,0

(1) Fuente: Gobierno de Espana.
(2) Fuente: SEOPAN
(3) Fuente: GCPV




W%ﬁ 3.- PERSPECTIVAS 2008
Perspectivas para 2008 en Espaia

Distribucion (%) Variacion (%)
Prevision en 2008

EDIFICACION 54.0 -9,7
Residencial 38,0 -15,0 Desaceleracion del
consumo
No residencial 10,0 2,0
Restauracion 6,1 2,0 -
Mercado espanol
OBRA CIVIL 46,0 6,0 -3,0%

Area de mercado CPV

-2.,2% @)
Incremento previsto de precios en Espaia en un rangle 4/4,5%

(1) Estimacion Grupo Cementos Portland Valderrivas 14
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w@m 3.- PERSPECTIVAS 2008

Perspectivas para 2008 en Espaia
Evolucion de costes de Energia

2007 % Variacion 2008 % Variacion
s/ 2006 s/ 2007
Energia térmica +37% +19%
Energia eléctrica +22% +4%
Efecto en el margen -2,9% I -1,8% I

Derechos de emision de GOSIN NECESIDAD DE ADQUISICION

15



W%m 3.- PERSPECTIVAS 2008

o Perspectivas en el area internacional para 2008
MERCADO (1) PRECIOS (2) PREVISION
EE.UU. 0% a-—2,8% -1% a -2% Ligero Descenso
ARGENTINA ~ 15% >15% Crecimiento
URUGUAY ~ 10% >15% Crecimiento
TUNEZ ~ 3% >7% Crecimiento
REINO UNIDO 7% a 9% >8% Crecimiento

(1) Datos referidos aarea de mercado de CPV en cadaiga
(2) Estimacon de la variacbn en moneda local
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W% 4.- PLAN DE OPTIMIZACION DE COSTES
Obtencion de sinergias — M€

VALDERRIVAS

B Reales 2007
- Esperadas 2008

Actividades Operaciones y Gestion de Optimizacion Total
Corporativas logistica mercados financiera y sinergias
fiscal

18



W% 4.- PLAN DE OPTIMIZACION DE COSTES
Plan de reduccion de costes — M€

Combustibles Energia Aprovisio- Transporte Gastos de Total ahorros
eléctrica namientos entre fabricas estructura

El seguimiento de la captura de los ahorros se reala a traves del Comité de

Seguimiento del Plan de Captura de Sinergias
19
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W% 5.- EL GRUPO CPV A MEDIO PLAZO
Situacion actual y perspectivas a futuro

|

Proceso de crecimiento 2005/07, _PrOCGSQ ,de
! integracion
|
|

Cifra negocio: + 93% |
Ebitda: +103%
BDI atribuido: +46%

/

1.467

Proceso de crecimiento

—p

Cifra negocio en M€ 978

Margen EBITDA

|
I
I
|
I
1
|
1
I
I
I
I
1.889 >1.900 |
1
|
[
I
I
I
|
I
1
1
|
[

2005 2006 2007 2008

21
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Ventas (M €)

>1.900

1.889
/

-

2007 2008

Cash Flow Libre (M €)

Margen sobre ventas: 16,8%

> 320
s > 25%

:

2007 2008

5.- EL GRUPO CPV A MEDIO PLAZO
Principales magnitudes de CPV para 2008

EBITDA (M €)

Margen EBITDA: 33%

621 el > 627

2007 2008

Beneficio Neto (M €)

Margen sobre ventas: 11,7%

> 10%
207 R 020

=

2007 2008
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