? ELECTRICA

Junta General de Accionistas 2001

« Los resultados de 2000 crecieron un 10,6% y la accion

pursatil se revalorizé mas del 70%

o Pedro Mielgo destaca como estrategias basicas de Red
Eléctrica el compromiso de servicio al sector eléctrico y el
desarrollo de nuevas actividades de negocio creadoras de

valor para el accionista

o En el periodo 2001-2005, Red Eléctrica invertira 90.000
millones en el desarrollo delaredy 150.000 millones en

nuevos negocios
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El presidente de Red Eléctrica, Pedro Mielgo Alvarez, ha expuesto hoy en rueda de
prensa previa a la Junta General de Acclonistas el balance del ejercicio
correspondiente al ano 2000 de la compaiiia, asi compo los objetivos que Red Eléctrica
se ha marcado para el periodo 2001 -2005.

En cuanto a los resultados después de impuestos, Mielgo ha destacado el incremento
de los mismos: 13.832 millones de pesetas, cifra gue supone un crecimiento del 10,6%
sobre el obtenido en 1899.

E| Cash-Flow antes de impuestos fue de 37.815 millones de pesetas, superando la
cifra obtenida en el ejercicio precedente Esta generacién de fondos ha permitido la
financiacién de la actividad inversora de Red Eléctrica, al tiempo que ha posibilitado,
adicionalmente, la reduccién del endeudamiento en 6.893 millones de pesetas.

Los activos materiales brutos a final de ejercicio tenian un valor de 388.354 millones
de pesetas.

Las inversiones realizadas en 2000 han ascendldo a 18.004 miliones de pesetas, mas
del doble que e! afio anterior. De ellos 13.028 millones se destinaron a la red de
transporte. La inversign financiera representd 3.997 millones, concretada en las
aportaciones @ la constitucién de las empresas filiales, Red Eléctrica

Telecomunicaciones y Red Eléctrica Internacional.

Los gastos ordinarios del ejercicio s redujeron a 39.073 millones de pesetas, frente a
los 39.233 millones de pesetas que se registraron en el ejercicio anterior. Esta mejora
se debe, tundamentaimente, & la reduccién de gastos financieros y a la rigurasa
aplicacion de los planss de reducclon de costes operativos que ya se han llevado a

cabo, y que 5@ reflejaran claramente en los resultados de este afio Y de los siguientes.
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Objetivos econémicos de Red Eléctrica 2001-2005

En opinién de! Presidents de Red Eléctrica “las previsiones de crecimiento economico
tanto internacionales como nacionales aun siendo mas moderadas que en afhos
anteriores nos permitiran continuar con 1a mejora de nuestros resultados y de los

niveles de rentabilidad para nuestros accionistas”.

“psi -continud- el objetivo estimado para el beneficio por accion rondara una tasa
media del 18% anual durante los proximos cinco afios, multiplicandose por 25y el
resultado antes de impuestos y amortizaciones se multiplicara por 2 en el mismo

periodo”.

El crecimiento medio anual acumulativo: del beneficio antes de intereses e impuestos

alcanzara el 18%.

La rentabilidad de los recursos propios se incrementara sustancialmente, pasando del
11% actual al 19% en 2005. Por lo que respecta a la evolucién del beneficio neto de la

compaiia, esta continuara siendo positiva.

La accion de Red Eléctrica: Segundo mejor valor del afio 2000 con una

revalorizacion del 71%

La rentabilidad total para los accionisias, incluyendo la revalorizacion y 108 dividendos
durante el ejercicio pasado, fue dal 71%. Red Eléctrica fue el segundo mejor valor de
la Bolsa espafiola por revalorizacién en el gjercicio pasado, y el mejor entre todas las

empresas suropeas de servicios publicos cotizadas.

Durante las primeras semanas del afio 2000, ia correccion experimentada por las
bolsas y la recomposicién de 1as cartéras atenud la menor valoracion de los sectores
tradicionales, que habia penalizado 'a cotizacién de nuestra accion. Este hecho, unido
al anuncio de las tavorables perspectivas de desarrollo de negocios con nuestra red de
fibra dptica, contribuyd a cambiar radicalmente el comportamiento del valor, que ha
experimentado una notable revalotizacion, situéndolo, de forma sostenida, por encima

de los 10 euros, hasia el cierre del ejercicio.
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En cuanto al futuro, los nueves negocios proporcionaran rentabilidad adicional que

hara mas atractiva \a inversién en Red Eléctrica.

Las perspectivas de crecimiento y optimizacion del valor para los accionistas se
apoyan en el reforzamiento de la posicién de Red Eléctrica en el sistema eléctrico
espafol, a explotacién de una ccmﬁinacién adecuada de activos, gestion y
capacidades técnicas y financieras en el negocio de telecomunicaciones, y 1a
aplicacién del conocimiento Y experiéncia de gestion eficienie para obtener

rentabilidad en inversiones en el exterior, con riesgos controlados.

La Junta General de Accionistas, que sé celebra mafiana, aprobaré, a propuesta del
Consejo de Administracion, 1a distribucidn de un dividendo bruto de 0,415 euros por
accidn, equivalentes a 69 pesetas, de las que 28 corresponden al dividendo a cuenta,
ya satisfecho, vy las otras 41 pesetas &l dividendo complementario. Este dividendo
representa un pay-out del 67,4% y un incremento del dividendo, con respecto al del

afio anterior, del 13,5%.

Red Eléctrica invertira cerca de 250.000 millones de pesetas entre los

afios 2001 y 2005

Desarrollo de la Red
Durante el periodo 2001-2005 las inversionas ascenderan a mas de 60.000 millones

de pesetas en el desarrollo de la red de transporte peninsular, manteniendo el elevado
esfuerzo inversor, con objeto de asegurar la maxima calidad de la red de transporte

nacional.

En el afio 2000, las inversiones en nuavas instalaciones superaron tos 13.000 millones
de pesetas, la cifra maxima de los gtimos afios. Con las nuevas instalaciones
incorporadas a la red principal, Red Eléctrica dispone de mas de 19.000 km de tineas
de 400 y 220 kV y de 672 posiciones en subestaciones. Las nuevas instalaciones se
han localizado en |as regiones mas necesitadas, sobre todo de lineas, para mejorar |a
capacidad de la red en su conjunto y mantener en niveles minimos los costes
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derivados de otras causas ajenas a la propia red, principalmente el déficit de

e

generacion en algunas regiones.

Apuesta por 1a mejora de |as interconexiones eléctricas internacionales
Red Eléctrica ha desarrollado una intensa actividad durante el afio pasado, contando,
en todo momento, con el firme apayo del gobierno. El resultado ha sido un acuerdo
con Rede Eléctrica Nacional para construir una nueva linea de interconexion con
Portugal en el plazo més breve posible, un acuerdo con el Office National d'Electricité
para estudiar la mejora de la capacidad de interconexion con Marruecas, y un plan de
actuacién conjunto con Electricité de Franca para reforzar las interconexiones con
Francia, que incluye la mejora de vanas lineas existentes y la construccion de otras
nuevas. Los avances realizados en este afio en el campo de las interconexiones
pueden calificarse de decisivos y representan un paso muy importante con respecto a

la situacién anterior.

Para el Presidente de Red Eléctrica, “ia dispombnhdad de suficientes infraestructuras
de transporte es imprescindible para que pueda hablarse de un mercado interior. No
habra un mercado real ni verdadera‘cnmpetencia en Europa -continué- si no se
mejoran sobre todo las lnterconexioneé que dehben convertirse en la base esencial de
los intercambios comerciales y en el sohorte pasico del mercado’.

Inversiones en nUevos negocios: Actividad internacional y Telecomunicaciones
Para el ejercicio 2001 y siguientes las inversiones correspondientes a nuevos negocios
gseran de unos 110.000 millones en telecomunicaciones Y 40.000 en inversiones

internacionales.

Los NUEVos Negocios proporcuonarén rentabilidad adicional, que hara mas atractiva la
inversion en Red Eléctrica. Con las inversiones previstas, el retorno sobre el capital
serd del 19% en el afo 2005, con una mejora significativa sobre el 11% alcanzado el
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Nuevos proyectos encaminados a la creacion de valor para los

S

accionistas

Red Eléctrica Telecomunicaciones inicié su actividad con una red de fibra 6ptica, la
segunda mayor de nuestro pais, de 8. 500 Km de cable que forman una malla de gran
capilaridad que permite establecer sustemas de seguridad en anillo en todos los

trayectos de 1a red.

Esta red llega a todas las ciudades de Espana de mas de 40.000 habitantes, lo que
representa aproximadamente el 75% de la poblacion, y a los principales centros
empresariales Y permitira a la nueva compafia de Red Eléctrica prestar servicios a
terceros tanto de transmision de sefiales como de infraestructuras.

Siguiendo los tendidos de las interconexiones eléctricas, la red de fibra éptica esta
interconectada con Portugal, Francia vy Marruecos, en todos los casos por rutas

diversificadas.

“Aunque en la actualidad los ingresos en concepto de nuevos negocios representan el
5% del total de ingresos de Red Eléctrlca en cinco afios, explico Mielgo, este
porcentaje serd del 50% en cinco afios, correspondiendo al negocio de las
Telecomunicaciones mas del 80% de estos nuevos ingresos fuera de la actividad

puramente eléctrica”.

Red Eléctrica Internacional puerta de entrada a nuevos mercados

Otro de los ejes sobre los que se asienia el nuevo proyecto de Red Eléctrica es 1a
entrada en NuUevos mercados. Para concentrar todas nuestras actividades
internacionales, se ha constituido recientemente, Red Eléctrica internacional, la
empresa filial que sé hace cargo de la busqueda y ejecucion de los proyectos de
inversién en el exterior, asi como de |a venta de servicios de alto valor afadido, que ha
tenido un importante desarrollo en los UItimos meses, ¥ que tiene claras perspectivas
de desarrolio. Red Eléctrica puede dar perfecta respuesta a 1a demanda de
conocimiento especializado que existe en l0s procesos de reestructuracion sectorial ¥
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de empresas de transporte, en la cperacién de redes eléctricas y en el desarrollo de
nerramientas especificas para estos fines.

En la actualidad, Red Eléctrica esta présente en diversos paises de Sudamérica,
Europa de! Este, Norte de Africa y Oriente Medio. La actividad de consultoria y
servicios es importante no sélo por su aportacién a los ingresos ¥y resuitados del grupo,
sino porque representa una magnifica base para mantener al dia las capacidades
técnicas y profesionales de Red Eléctrica, y una via de penetracion en otros mercados.

Operacién del Sistema Eléctrico

Red Eléctrica, como responsable de & dperacién del sistema, ha garantizado en todo
momento la seguridad del suministro, a pesar de que la capacidad de generacién no
se ha incrementado paralelamente a la demanda.

En los tres Uitimos afos, la demanda de energia eléctrica ha crecido en un 20%, y la
punta de demanda de invierno en el sistema peninsular se ha incrementado todavia
mds. La red de transporte, aun siendo muy capaz Y fiable, no puede suplir las
carencias de generacién. A pesar de ello, los costes de operacion del sistema y de las
restricciones han sido bajos, menas del 0,06% del total de la energla gestionada.

En opinion del Presidente, estos datos junto con & elevada disponibilidad de la red de
transporte, que ha aumentado hasta niveles dificilmente superables, “hacen a Red
Eléctrica acreedora, una vez mas, a uh incentivo econdémico por este concepto”.

En este sentido hay que afadir que la retribucion de la operacion de! sisterna ha tenido
un incremento importante para este afio, lo que recoge en parte las solicitudes hechas

por Red Eléctrica en aste sentido.

Los ingresos reconocidos a Red Eléctrica para el afio 2001 ascienden a 59.278
millones de pesetas, 3782 millones de pesetas mas que en el afio 2000.
Cotresponden a la actividad de transporte 57.778 millones de pesetas, 10 que supone
un incremento de 3.344 millones de pesetas y & la actividad de operacion 1.500
millones, lo que supone un incremento de 438 millones respecto al ano anterior.
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Los objetivos de eficiencia y flexibilidad marcan la mejora organizativa

En cuanto a la organizacion interna el Presidente destacé 'a implantacion de nuevos

-

sistemas de informacion para la gestion junto con la revisién y mejora de procesos y
sistemas de trabajo como medios insustituibles para alcanzar los objetivos eficiencia y
flexibilidad en la gestién.

“E| conocimiento y el talento, que se generan y residen en las personas, constituyen el
activo mas valioso de todos los que posee Red Eléctrica, explicd Mielgo. Para
mantenerio y mejorario, el pasado afio 2000 se inicié un proyecto de gestion por
competencias, actualmente en curso, QUa_ha de tener un impacto decisivo en la
mejora de la eficiencia y en el desarrollo profesional a todos los niveles”.

Este proyecto de gestiéon busca, en una primera fase, la mejor adaptacion de las
personas a 10s pertiles profesionales de los puestos directivos, asi como el desarrollo
de competencias directivas en la organizacion. Con posterioridad este modelo se ira

extendiendo a toda la organizacion.

Cormo complemento indispensable, se han reorientado los planes de formacion, para
atender las necesidades de formacion especifica, en nuevas actividades, en reciclaje
profesional y en el desarrollo de capacidades directivas. En el afic 2000 se destinaron
a formacion mas de 27.000 horas, con & participacién del 80,5% de la plantilla, y un
gasto equivaiente al 3,4% de los gastos totales de personal.

Conclusiones

La estrategia empresarial de Red Eléctrica esta basada en dos lineas esenciales: el
desempefio de las actividades reguladas con la maxima responsabilidad y calidad, que
son la razén de ser de la compaiiia, y el aprovechamienio de los activos, recursos y
capacidades acumulados en la compafiia para emprender nuevas actividades de
negocic que sumen valor para nuestros accionistas, siempre con una combinacién
adecuada de riesgo ¥y rentabilidad. Asi, se afiade a 1a solidez del negocio regulado la
rentabilidad de las propias capacidades puestas al servicio de la creacion de valor.
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Toma forma definitiva, pues, esta solida realidad gmpresarial, de acuerdo con el

proyecto definido hace dos afios. Un grupo
mejor respuesta a las necesidades del sector eléct
nuevas actividades Y negocios, a partir de las infraestruc

humano, recursos y capacidad
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gs de que dispone.
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excelentemente capacitado para dar la
rico espafiol, y para acometer
turas técnicas, equipo

gabinatedeprensa@ 1ee.es




<
Z
<
(V3
Ll
L
a
<
Y
oc
l.__.
U
LU
—l
L
a
SN
oZ




-gasiuoidde |2 eied JOfeA Jeald dp Ul |9 Uod
o1p085u dp SOPEPIANDE SEASNU Jopuaadwiy m

-sepe|n8a. sapeplAide S| Ud
02113299 1032935 [e OId

IA19s 9p osiwoldwo) =

.sediseq seigaletis]

A\

a3y erenN o139houd =,




‘[ean3jnd olquieD) =

-eUIR3UI BIDUDIDYD B| 3P sjuouew.ad eiold|| =

- JO[EA 9p UQIEa.d B| B uoBUBALQO =

- -se1pualadwod

seysanu op Jided e ugIRdYISISAI =
*0J11329)2

PWIDISIS B OIDIAIDS [ US BIDUS|IIXS A 08zeJopI =

:soARdIqO

N

a3y BANN ojd9hold &=L



gi34oud 9p SOIquedIUl SO| 9P OJUSWO =

‘BAIJRWJIOU CO_UNN_COE._< u

" 76/7/61 PEPPIINIR €| 3P
.._O_LO..—C_ O_UNU.._OE _0 OLQOm d>_H00¢__D o

”_umﬁ_u_._uum_w €| 9P JOLI93ul OUNUL@E 1°P uolidead)

W

_u\m_u_u_.._uuw_m e| 9P J01423U| O_Umu._mz sﬁ..u



-pepioeded elje dp SOUOIXUO0D.I9U| =
‘pepl[ed ap A epg|jjew a11odsueal p PoY =

so3uaidyNs djao0dsuesl 3p seJn)onisaeyul m

N

JOLI33U| O_UNU.._O—)_ un eJed oﬁ.




(epuedd)
"4Q3 uod oauniuod

(sodon.Jel)
"IN uo2 solipnisim

(e8n10d)
‘uoIXauO0dJa3ul BASNN :NIY U0 SopJondy =

uoldenIde Ap Ue|d m |

/



OIDIAJIDS |@ Ud
pepinuiuod A
peplinges ap epueIes

‘uolsua3 ud soleqel | m
seAndipaJd sediud9]

-ojudlWiuAuEW 3P
sofeqesl sO| P
uoIDeUIpIOOD B

ssol oo 1 s6

- 96

- L6

N oL'L6 - 86
0£'86

‘ - 66

- 001

%

sauolde|elsul sej 9p
pepijiquodsiq




-$021103S1Y sowixew
UQISJIOAUI 3P SIIRAIN




seaul

00027

p——

6661 8661

= 000°81

- 00S°81

| 00061

. 005°61

SO3IN241D
ap w)y

sauo1deISAqNS

0002 6661 8661
e —— - 009

- §29
- 059

FSLY

‘ Nho..

L oo

sauompisod
P N

O3UdIWIIRID)

DEpIleD SEW 9p pay BUN &=



:@_UUEHM—-OU Ul S
66/T1/1E Y OIIAISS Th =

sojep ap 0.NUID .

eppuasaad ap sojund @

ol

EENTT Py
........

epejjewt pa4
un| 005°8

e

eueds3 ap sajuejsoduul sewl

soajonu soj sopo) A uorejqod 3p %SL 1° 24

qn> pad eJ3sonNN

\

= ary
-




d epesyud ap eaaond opuais

11
jeaided ua saUOISIIAU eJe

ofjolJesap ud sopakosd &

sopezifeuy s0193404d )

=5

=



Zl

- 000711
- 005°1}
~ 000°C1

- |- oo0s°Cl

= 000°t!)
*$81SIUOIdOe SO| eJed

AOJBA SEBW Ssoweal)

- 005°€1

. 000°%1
V.1dW




- Tl

-t

L
gl vl
%
(039U 0ARDY/11VE) YOI
SOAIDE SO| 93p
pepljiqeludy

A

- €1
%

(soidoad sopuod/iQd) 30Y
soidoad sopuoj so| 3p
pepl|iqe3usy

soJaloueul] SOpelNsay

N

.




ri

8661

= 000°S€

- 000°9¢

= 000°LE

70V LE

- 000°8E

S18°LE

V.idW

&

(soasendwil 2p sajue) MOJ4-yseD ==,




51

- 0
- 0007V
- 000°8
- 000
s017039U SOAINN B
- 000791
pay ©] 3p ojjo4sesea §
$00°81 .

:0JUBIWIRLD 00002

vYidW

SOUOISJIDAU| £
oﬁ.o/ﬂo



2]

"UQIDBZIIO|BAD 1o0d esjoq UD JOJBA T =
‘o7 | L ‘PEPI|IqEIUSY =

0007 24quRip 0007 042U
SL

- 001
sti

1 05l
- L1
00T

021110392 JOIID; memmmm _ STL

GE XOq] memmmm

€011309(] POy e ()74
%

&

S




Ll

S00T-100¢

opoltad [P Ud

o/g| |op BIpAW BUN B
edzaJd Ydg |2 @nb so
e2141993 P9Y °P
oAnalqo 3

03)3u
oyauag

N

seasiuoipoy so| eded pepl|iqeIusy se| &=




g1

[EUOIDBUISIU| =

000°0¥
000011 SOUOIDEDIUNWOdRR] »
00006 s110dsued) 3p PaY =

seyosad ap SIUO||iA

\lll\
C00Z- 1 00T STISIAR.1J SAUOISIINU] .a.mm.d



6/

ojuaIwinaLd A
pepljiqelusJ “Zopl|os

[eLiesaadw pepijea. eplos BUN
©2143239|3 PR

$QUOISN|PUOD) £




