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Mantenemos los resultados Operativos Positivos,




La situacion coyuntural del negocio en Brasil

% de participacion en los ingresos
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Evolucion Ventas 2009

TELECOM - IRS BRASIL

Retraso de las inversiones de las operadoras de Telecomunicaciones durante el primer
semestre (caida del 52% de la contratacion)

La cifra de negocio cae un 37% en Euros respecto al ejercicio 2008

Recuperacion de la contratacion durante el segundo semestre, que permitio finalizar el afio
con una cartera de pedidos un 40% superior al aio anterior

Aumento de la contratacion en grandes clientes, que reducen la dependencia de Telefénica.

Excelentes perspectivas para el ejercicio 2010, con un incremento esperado del PIB de +5%




Evolucion Ventas 2009

TELECOM - Equipos y Servicios de Acceso
Mejora de la rentabilidad del negocio, a pesar de las menores ventas, gracias a un modelo de
partnership con offshoring en China
La cartera de pedidos se incrementa un 11% con respecto al ejercicio anterior

Incremento del 63% de los pedidos de exportacion

HOMELAND SECURITY

Disminucion de las ventas en el mercado nacional, en un negocio de reciente creacion,
derivado de la congelacion de los presupuestos de las Administraciones Publicas

Nuestra apuesta internacional continua inalterada, a pesar de periodos de maduracion mas
largos como consecuencia de la coyuntura, con buenas perspectivas

Mantenimiento de las inversiones en proyectos de I+D para asegurar nuestro liderazgo
internacional en productos seleccionados

Soluciones validadas por los mayores expertos a nivel mundial

DEFENSA

-8,4 » Una solida posicion de la cartera de pedidos ha permitido defender su posicion en el
mercado nacional, a pesar del recorte presupuestario del Ministerio de Defensa

> Retraso en la firma de los proyectos internacionales previstos. Seguimos confiando en su

materializacion en 2010
A
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Brasil recupera el ritmo de contratacion

IRS Brasil
IRS Espafa

Evolucion de la Cartera Equipos Acceso

Defensa

Homeland Security

12,5

11% 11%

10%

11%
50%

59%

IR Equipos
Espana Acceso Homeland
Security

IRS Brasil Defensa

* Excluye el consumo del contrato plurianual PR4G
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Evolucion Cartera 2009

Homeland
Security

Defensa
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Adecuamos nuestra estructura de costes

Ahorro anualizado de 9 M€ tras el ajuste de procesos y
estructuras laborales que ha requerido una inversion en
costes no recurrentes por valor de 12,3 M€

Reduccion del 9% de la masa salarial
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Evolucion Ebitda 2009

La adecuacion de los gastos de estructura al nuevo entorno
permitira recuperar el nivel de rentabilidad de afos anteriores

33,2 M€

Ahorros
Anualizados

Gastos no
recurrentes

2008 2009

Los gastos no recurrentes incurridos permitiran alcanzar
un ahorro anualizado de 9 millones de euros

~\



Unidades de Negocio:




Unidades de Negocio:
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Seguimos obteniendo beneficios operativos
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Atribuible recurrente

Atribuible Contable
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» Endeudamiento:

Deuda financiera neta

Ebitda*

soOlida situacion financiera

1,97x

» Apalancamiento: 0,38x

Deuda financiera neta
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Fondos Propios

* Ebitda recurrente

2008

2009







Directrices Estrategicas:
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Directrices Estratégicas:

Un modelo de éxito demostrado, ralentizado por las
dificultades inherentes a la actual coyuntura econdémica

El trabajo de anos anteriores constituye una base solida
de crecimiento para los proximos anos
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Directrices Estratégicas:
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el desarrollo de productos propios

12,65 millones de euros destinados a I+D para
mantener nuestro liderazgo tecnoldgico

5,9 millones de euros de |+D activados

El montante del ejercicio 2009 acogido a
programas subvencionados es 3,75 M €

156 personas dedicadas a l+D+i
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Directrices Estratégicas:

Apostamos por el desarrollo de nhuevos productos
y su penetracion en nuevos mercados

Mercado Internacional ._

Mercado Nacional actual
Nuevos mercados nacionales

18%

| ventas 2012 ]
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30%




Directrices Estratégicas:

» Presencia en Europa, Latinoameérica y Oriente Medio...




Directrices Estratégicas:

»... y damos los primeros pasos en EEUU y en otros mercados

Acuerdo estratégico con
Chertoff Group




Plan 2010-2012

Aspiramos a duplicar nuestro tamaino en este periodo

a

Operaciones
Corporativas

Expansioén
Internacional

Crecimiento
Organico
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en el potencial

de crecimiento de Amper
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