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EVOLUCION DE LA ACCION
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Dic00 DOl Dic02 ___ Dic03 Dic04  Dic05  Dic06 12-Jun'07
Dic-00 Dic-06 '06 vs '01
Valor Accion 2,64 — 8,30 x 3,1

Capitalizacion Bursatilazumoy 102 Mill. €

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007



CONTRATACION DEL TITULO indo

Dias Volumen Valor
Cotizacion Negociado Negociado

2003
2004
2005
2006
2006 vs 2005

2007 104 /105 4.568 44 321

May’'07

Datos:
Volumen: Miles de Acciones
Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007 Valor: Miles de €



PILARES ESTATEGICOS

Innovacion

Internacionalizacion
Competitividad

Equipo Humano

Organizacion

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007



2005 2006 06 vs 05

Progreso exponencial de

nuestro Resultado de Gestion

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007 Datos: Miles de €



EXTRAORDINARIOS indo

2005 2006 06 vs 05

EBIT

G° FINANCIEROS -1.610 -3.572
PLUSVALIAS 15.355 LS
MINUSVALIAS 9.122 -4.509

RESULTADO BRUTO

IMPUESTOS (POSITIVOS) 1.913
MINORITARIOS

RESULTADO NETO

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007 Datos: Miles de €



PROPUESTA DISTRIBUCION RESULTADOS mdo

2005 2006 (*)

RESULTADO NETO 7.627 305

DIVIDENDOS 1.113 1.113
RESERVAS 6.514
PAY-OUT 138%

(%) Propuesta que se somete a su aprobacion.

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007



EFICIENCIA PRODUCTIVA Y DE DISTRIBUCION indo

Deslocalizacion Industrial

EFICIENCIA
PRODUCTIVA
Y DE
DISTRIBUCION

Externalizacion de Servicios >

Concentracion Distributiva

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007



IMPACTO NUEVOS MODELOS

GAFAS DE SOL LENTES OFTALMICAS

Importaciones China afio 2005: Importaciones China
23 MM de unidades Afio 2003: 400 kUDS

0,94 € de precio medio Afo 2005: 2.000 kuDs

NOS ORIENTAMOS HACIA MARCAS DE RECONOCIDO
PRESTIGIO Y PRODUCTOS DE ALTO VALOR ANADIDO

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007



CENTROS PRODUCTIVOS

Tailandia 11

Marruecos

Fabrica ==%lLaboratorio Suministro Europeo

El Papiol

Traslado Laboratorio, Concentracion Servicio

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007



INNOVACION indo

w disenadas por tus ojos

NECESITAMOS MAYOR
CAPACIDAD DISTRIBUTIVA

REIMPULSAREMOS NUESTRA POLITICA
DE ADQUISICIONES CORPORATIVAS

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007



LENTES indo

LENTES
PROGRESIVAS
PERSONALIZACION .
(LIDERAMOS) CMADE <&
ESPECIALIZACION ] ®
ADE

(SOmOS los U N|COS) adaptadas a tu vida
1280 M S
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Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007

MULTIPROPOSITO
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Ermenegildo Zegna TO U S
LOENE E SCA DA

Investigacion en la Personalizacion y Especializaci  6n de Gafas.

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007



BIENES DE EQUIPO indo

L7

ke,

* RAMURADO AD CON > FUNCION DE = ANGULD
IN’-.‘-LINa'f.CIC'I"J MODIFICACION DE INCLINACION
AUTOMATICA HASTA 157 DE FORMA HASTA 407

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007



EDIFICIO

Sant Cugat del Valles
7.000 m?

350 empleaclos

Sant Cugat del Valles, 19 de Junio de 2007



MISION VISION

Desde 1937
creamos valor
para que veas

y te vean mejor.

Ser referente mundial
en la satisfaccién visual
creando valor mediante nuestro
equipo humane, la innevacion
y el respeto a la sociedad
y al medio ambiente.

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007

SINNOVACICN EN TODOS LOS AMBITOS DE LA EMPRESA.
* SATISFACCION DE LOS CLIENTES.

» SATISFACCION DE LOS EMPLEADOS.

» CREACION SOSTENIDA DF VALOR.

= RESPETO A LA SQCIEDAD Y AL MEDIO AMBIENTE,



your eyes, our world

+ |legibilidad + dinamico + cercano
+ caracter + ritmico + diferente




ORGANIZACION

Direccion
General
Unidad Mundial U.U.N.N. UN U.N. Desarrollo . Unlc!ad
de Ventas Lentes Blene.s de Empresa Fmanuer_a y
y Gafas de Equipo Corporativa
U.C. U.C. U.C.
U.C. i o
Compras y Tecnologias de Logisticay
RRHH e . ., .
Planificacion la Informacioén Produccion

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007

U.N. - Unidad de Negocio

U.C. - Unidad Corporativa




EQUIPO HUMANO: Personas + Responsabilidad Social IndO

- MAP (Managing Appraisal Performance)
Mejora gestion directiva
Eficacia organizacion
Comunicacion integradora
Apreciacion / evaluacion del cumplimiento de objetivos y competencias
Integrar cada rol / puesto
Desarrollo de la cultura organizativa

- RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
Global Compact

Compromiso social
Proteccion personas
Respeto Medioambiental

THE GLOBAL
COMPACT

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007



HECHOS SIGNIFICATIVOS 2007

Ampliacion

Evolucion Bursatil Gama LifeMADE

Nueva

. Gama ADVANCE
Imagen Corporativa

Cambio de Sede Massimo Dutti

New Lab

PAPIOL CUSTO Barcelona

Organizacion

Sant Cugat del Vallés, 19 de Junio de 2007
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Aniversario

Gracias indq;




