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Resumen Ejecutivo
2007: Un magnifico ejercicio

Ao 2007 A
Cifra de Negocios € 21.312 mn +54%

Beneficio Bruto Explotacion € 3.490 mn +186 %

Beneficio Neto € 1.551 mn +24%

BPA 4 51 € +26%

Numero de Empleados 144.919 +19%



Resumen Ejecutivo
Crecimiento Operativo

Buen comportamiento de
Construccién, Medio
Ambiente y Logistica y
Servicios Industriales

Ventas

€ 15.560 mn +12%

Ingresos

Integracion de
Union Fenosa €5.967 mn

r

1: Incluye ajustes de consolidacion de € (367) millones

Importe Neto de la
Cifra de Negocio!

€ 21.312 mn  +54%




Resumen Ejecutivo
Crecimiento Sostenible

Solidos resultados
operativos

Contribucion positiva

de las participadas

Mayores recursos
dispuestos

EBIT

€2.487 mn +164%

Beneficio Ordinario
Neto?

Aportacion al
resultado’

€ 384 160%
m 7 €1.010 mn  +24%

Incremento de:
«Gastos Financieros
eImpuestos
eMinoritarios

1: Incorpora dividendos y valoracién de derivados y antes de gastos financieros de adquisicién e impuestos
2: Beneficio después de impuestos sin incluir resultados extraordinarios 5



Resumen Ejecutivo
Crecimiento Rentable

Beneficios
Extraordinarios

€541 mn +24% -
Beneficio Neto

€1.551T mn +24%

Beneficio Ordinario
Neto

€1.010 mn  +24%




Resumen Ejecutivo
Fuerte Generacion de Caja

Variacion del Fondos Generados Incremento de
circulante neto por las Operaciones Endeudamiento Neto

€ 238 mn € 2.123 mn € 2.060 mn

€ 4.421 mn

€ 216 mn

Inversiones Netas

€ 3.403 mn

Hochtief | Proyectos | Resto de
Concesion | Actividades
€1.265mNnl€1.725 mn]€ 1.651 mn

Retribucion al accionista

€ 802 mn

Dividendos |Autocartera] Dividendos
ACS UNF
€ 441 mn € 172 mn € 187 mn

\l.



Indice

Resumen Ejecutivo

Resultados 2007

Resumen Resultados Consolidados
Areas de Negocio
Balance Consolidado a 31 de Diciembre 2007

Flujos de Tesoreria 2007

Estrategia 2008

Conclusiones



Resultados Consolidados 2007
Principales Magnitudes

Millones de Euros 2006 2007 Var Var. Comparable

Cifra Neta de Negocios 13.868,7 21.311,7 +53,7 % +12,2 %
Cash Flow Operativo 1.218,9 3.490,5 +186,4 % +13,2 %
Beneficio de Explotacion 942,5 2.486,5 +163,8 % +12,1 %
Contribucion Neta de las Participadas 81,1 137,6 +69,6 % +88,1 %
Beneficio Ordinario Neto 815,1 1.010,2 +23,9% +23,9 %
Beneficio Neto Atribuible 1.250,1 1.551,1 +24,1 % +24,1 %
BPA 3,58 € 4,51 € +25,8 % +25,8 %
Margen EBITDA 8,8% 16,4% 8,9%
Margen EBIT 6,8% 11,7% 6,8%
Margen B° Ordinario Neto 5,9% 4,7% 6,5%

Margen B° Neto 9,0% 7,3% 10,0%



Resultados Consolidados 2007
Desglose por area de actividad

. Ventas ) B° Explotacion B° Neto
(Nacional 76% - Internacional

24%)

19%

10%0

57% 16%0

13%0
25% 27%

B Construccion [ Servicios Industriales B Servicios B Concesiones B Energia

NOTA: Los porcentajes se han calculado sobre la suma de las actividades consideradas en cada grafico 10



Resultados Consolidados 2007
Analisis de la evolucion de las Ventas

+53,7%

+ € 7.443 mn
+11% /V

/
€ 1.263mn
+9,3% _~
Todas las
€ 5 . 967 mn € 21 3 mn actividades crecen
~ de forma solida 8.
UNF I\LAedliz.Ambientefy § &
Espaf ogistica crece fuera
spand de Espana un 27% € 21 e 31 2
Crecimiento mn
internacional en
UNF. Servicios Industriales
Internacional € 2 . 548mn cercano al 9%

Incorporacion de
UNF en el Grupo
ACS desde Enero
€ 13.869 mn 2007

Ventas
Espana

23,7%

Ventas
Internacionales

il

2006 Consolidacion UNF

Ventas
Internacionales

Ventas Ventas Espana
Internacionales 2007

Evolucion Anual 1



Resultados Consolidados 2007
Analisis de la evolucion del EBITDA

+186%

+€ 2.271 mn
ﬂargen = 16,4%

+€ 2.110mn

+13,2%
Margen = 8,9%

€ 3.490 mn

Incorporacion del
EBITDA de UNF en
el Grupo ACS

desde Enero 2007

Margen = 8,8% +€ 161 mn

Incremento del
EBITDA € 1.380 mn
proveniente de
€1.219 mn las areas de
construccion y
servicios

EBITDA EBITDA
2007 sin Energia 2007

EBITDA
2006 12



Resultados Consolidados 2007
Analisis de la evolucion del Beneficio Neto

e +24,1%

€414 + € 301 mn

mn

Resultados € _1 37 € 424

financieros

UNF mn

Incremento de S —— mn

€1 544 las inversiones | Urbis y UNF
i s dejan de -
Contribucion e
mn de IBD por "contrlbmr
resultados
, financieros ABE: € +35 € -798 +23 .99 —
- y2/0
mn
mn € 67 mn
/ + €195 mn € 1.551 mn
€435* Minoritarios
C UNF
£ mn
Impuestos
(@) - —
LN .
o~ Incorporacion
F’ de UNF +
Solida
W evolucion del
resto de
‘ actividades
2006 EBIT Resultados Puestaen Impuestos, [B° Ordinario Plusvalia Otros Plusvalia 2007
Financieros Equivalencia Minoritariosy | ¢ 2007 Soluziona extraordinarios GCA
otros resultados

Evolucion Anual

* Resultados Extraordinarios 2006 (incluidos € 20 mn por GCA) 13
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Areas de Negocio
Construccion: Resultados

Construccion Enero - Diciembre

Millones de Euros 2006 2007 Var. 07/06

Ventas 6.750,3 7.352,9 +8,9%

EBITDA 504,0 548,9 +8,9%
Margen 7,5% 7,5%

EBIT 422,7 460,3 +8,9%
Margen 6,3% 6,3%

BAI Oper. Continuadas 443,2 484,5 +9,3%
Margen 6,6% 6,6%

B° Neto 282,1 310,3 +10,0%
Margen 4.2% 4,2%

Cartera 10.661 12.011 +12,7%

Meses 19 19

15



Areas de Negocio
Construccion: Desglose

Millones de Euros

Ventas

Cartera

Construccion

Obra Civil

Edificacion no Residencial

[
]
]

Edificacion Residencial

TACC Ventas 03-07 = 12,9%
TACC Cartera 03-07= 11,1% 12.011

7.888 7.3
4.5
I ‘ B

2003 2004 2005 2006 2007

H Ventas B Cartera

7.353

4.399
1.725
1.229

+13,1 %
-0,8 %

+9,5 %

12.011

8.024 +18,4 %
2.238 +8,3 %
1.749 -3,7%

14%

19%

16



Construccion
Principales Adjudicaciones

[ e ]
Proyecto Importe (€ mn) Tipo de Proyecto
Construccion de la Autopista Central Greece E-65 (Grecia) 476 Carreteras
Construccion de la extension del Metro de Nueva York (EEUU) 272 Ferrocarriles
Construccion de las vias M7 y M8, 40 kilébmetros de autopista de peaje
. . 149 Carreteras
que unen Portlaoise con Castletown y Cullahill (Irlanda)
Construccion de la Autopista A-4 entre Wielicka y Szarow (Polonia) 133 Carreteras
Construccion de tuneles y estacion de ferrocarril de alta velocidad en .
111 Ferrocarriles
Gerona
Prolongacion de la linea 11 del metro hasta el Barrio de la Fortuna en .
. 105 Ferrocarriles
Madrid
Construccion del centro comercial de Vilella de Alcira en Alicante 73 Edificacion No Residencial
Construccion de la plataforma de la linea de alta velocidad en Durango, .
. 53 Ferrocarriles
Vizcaya
Construccion del tramo de ferrocarril de alta velocidad direccién .
50 Ferrocarriles
Albacete
Construccion de organismos publicos para la Generalitat que comforman 50 Edificacion No Residencial

el Complejo Administrativo 9 de Octubre en Valencia

17



Areas de Negocio
Medio Ambiente y Logistica: Resultados

Medio Ambiente y Logistica Enero - Diciembre

Millones de Euros 2006 2007 Var. 07/06

Ventas 2.458,6 2.834,9 +15,3%

EBITDA 324,7 381,5 +17,5%
Margen 13,2% 13,5%

EBIT 195,5 232,8 +19,1%
Margen 7,9% 8,2%

BAI Oper. Continuadas 154,2 202,3 +31,2%
Margen 6,3% 7,1%

B° Neto 109,1 131,7 +20,7%
Margen 4,4% 4,6%

Cartera 13.059 14.458 +10,7%

Meses 65 61

18



Areas de Negocio
e ——— S Medio Ambiente y Logistica : Desglose

Millones de Euros

Ventas . Cartera
Medioambiente y Logistica 2.835 : 14.458
Medio Ambiente 1.327 +11,4 % 8.028 +10,3 %
Servicios Portuarios y Logisticos 668 +19,2 % 5.375 +10,0 %
Mantenimiento Integral . 840 +18,8 % 1.055 +17,8 %
8%

TACC Ventas 03-07 = 17,6%

TACC Cartera 03-07= 9,6% 30%
14.458

10.006
2.83
1.4

2003 2004 2005 2006 2007

46%

37% 55%

24%

B Ventas B Cartera

Nota: No incluye los datos de Continental Auto

19



Medio Ambiente y Logistica
Principales Adjudicaciones

Contrato Importe (€ mn) i Empresa adjudicataria
Construccion y explotacién del vertedero de la Zona IV de Zaragoza 120 25 Urbaser
Limpieza viaria y recogida de residuos sélidos urbanos de la zona norte 74 2 Urbaser
Barcelona
Construcciéon de una planta de tratamiento de residuos en Barcelona 70 15 Urbaser
Planta de Biometanizacion en Roanne (Francia) 56 25 Urbaser
Prérroga de la limpieza de las dependencias de la Guardia Civil y Policia

. 34 1 Clece
Nacional
Recogida de residuos sélidos urbanos en Tigre (Buenos Aires, Argentina) 33 6 Urbaser
Recogida de residuos sélidos urbanos en Morén de la Frontera en Sevilla 33 5 Urbaser
Limpieza viaria y recogida de residuos sélidos urbanos en Tetuan 31 10 Urbaser
(Marruecos)
Ampl]ac10n de la limpieza viaria del distrito de Carabanchel-Latina en 28 6 Urbaser
Madrid
Limpieza viaria y recogida de residuos sélidos urbanos en Marrakech 27 7 Urbaser
(Marruecos)

20



Areas de Negocio
Servicios Industriales: Resultados

Servicios Industriales Enero - Diciembre

Millones de Euros 2006 2007 var. 07/06

Ventas 4.747,7 5.488,7 +15,6%

EBITDA 419,6 488,4 +16,4%
Margen 8,8% 8,9%

EBIT 364,7 412,5 +13,1%
Margen 7,7% 7,5%

BAI Oper. Continuadas 322,0 371,3 +15,3%
Margen 6,8% 6,8%

B° Neto 222,6 264,9 +19,0%
Margen 4,7% 4,8%

Cartera 5.087 5.854 +15,1%

Meses 13 13

21



Areas de Negocio
Servicios Industriales: Desglose

Millones de Euros
Cartera Var.

5.854 +15,1%

Var.

Servicios Industriales +15,6 %

Instalaciones y Mantenimiento Industrial 4.015 +17,0 % . 3.876 +4,8 %
Redes [] 901 +11,7 %
Instalaciones Especializadas . 2.084 +21,6 %
Sistemas de Control . 1.030 +13,1 %

Proyectos Integrados |:| 1.646 +10,5 % |:| 1.978 +42,4 %
Proyectos EPC 1.331 +9,3 %
Renovables 315 +15,8 %

Ajustes -172

TACC Ventas 03-07 = 19,1%
TACC Cartera 03-07= 17,8% 5.489
3.049

ioiii“\ﬁ“lll ||||| |||||

2003 2004 2005 2006 2007

B Ventas B Cartera 22

5.854




Servicios Industriales
Principales Adjudicaciones

[ e ]
Proyecto Importe (€ mn) Tipo de Proyecto
Proyecto Maaden: construccion de una planta de fertilizantes en Arabia
. 353 Proyectos Integrados
Saudi
EPC bas d d 6dul b l d b
y pl’l..lle as de mar de moédulos sobre el casco de un barco para 217 Proyectos Integrados
perforacion (Noruega)
Contrato de mantenimiento de la red de Telefénica en Espafia hasta abril
174 Redes
de 2012
Fabricacion de estructuras metalicas para la construccion del puente de
134 Proyectos Integrados

nuevo acceso a Cadiz

Proyecto Adriatic Integration: Integracion sobre estructura de hormigén,
en Algeciras, de las topsides construidas en Cadiz para una planta 114 Proyectos Integrados
gasificadora (Espana)

Construccion de la central de ciclo combinado de San Lorenzo en Puebla

(México) 110 Proyectos Integrados

Instalaciones

Construccion de una Central de Ciclo Combinado en Durango (México) 74 .
Especializadas

Contrato marco con Endesa para los proximos 3 afos (Espafia y

Latinoamérica) 70 Redes
Construccion de la Desaladora de Benisaf (Argelia) 70 Proyectos Integrados
Contrato de mantenimiento de la gestion del trafico de la ciudad de .

70 Sistemas de control

Valencia

23



Areas de Negocio
Energia: Resultados

Energia Enero - Diciembre

Millones de Euros 2006 2007 Var. 07/06

Ventas 5.966,8 n.a.

EBITDA 2.110,7 n.a.
Margen 35,4%

EBIT 1.429,7 n.a.
Margen 24,0%

BAI Oper. Continuadas 127,5 1.132,8 n.a.
Margen 19,0%

B° Neto 170,1 230,2 +35,4%

Margen 3,9%

24



Areas de Negocio
Energia: Desglose

Ventas

5.967

Energia

Generacion
Distribucion
Gas
Internacional
Otros/ajustes®

*Incluye ajuste de consolidacion en el EBIT

42%

2.218
742
610

2.548

-151

10%

+2,3 %

+12,2 %

12%

+4,1 %
+4,1 %

514
316
292
381

21%

+15,5 %
+27,1 %

-6,0 %
+14,3 %

25



AC Areas de Negocio

it/ Y Participadas

Millones de Euros 2006 2007 Var Participacién

abertis 106,9 | 142,2 +33,0%  24,8%
L
HOCHTIEF ’ (25,7) n.a. 30,0%
b 5 40,6 267,5 na. 12,4%
IBERDROLA
Aportacion Bruta al Resultado 147,5  384,0 +160,3 %
Gastos Financieros Asociados (102,1) (313,2)
Impuestos 35,7 66,9
Beneficio Neto 81,1 137,6 +69,6 %

(1) La aportacion de Hochtief al resultado es por puesta en equivalencia e incluye también el efecto de la valoracion de
los derivados financieros a valor razonable (4,9% del capital de Hochtief).

(2) La aportacion de Iberdrola al resultado es via dividendo e incluye también el efecto de la valoracion de los
derivados financieros a valor razonable (5,2% del capital de Iberdrola).
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Balance Consolidado a 31 de Diciembre 2007
Principales Magnitudes

Inmovilizado material 2.917 18.294
Activos financieros 10.227 10.300
Otros activos fijos 1.960 6.622
Total activo fijo 15.105 100% 35.216 100% +133 %
Fondo de maniobra (2.497) 17% (3.441) 10% +38 %
Total Activo Neto 12.608 31.775 +152 %
Patrimonio neto 3.256 22% 10.441 30% +221 %
Fondos propios 3.116 4.654
Socios Externos 141 5.787
Endeudamiento neto 8.746 58% 16.575 47% +90 %
Financiacion sin recurso 6.993 9.641 +38 %
Deuda neta con recurso 1.753 6.933 +295 %
Otros pasivos no financieros* 605 4% 4.759 14% +686 %
Deuda neta con recurso / Patrimonio net 53,8% 66,4%
Deuda neta con recurso / EBITDA 1,4x 2,0x
Endeudamiento neto/ Patrimonio neto 268, 6% 158, 7%
Endeudamiento neto/ EBITDA 7,2x 4,7x

*pasivos por impuestos diferidos, provisiones y otros pasivos no corrientes

28
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AC

iy’

Flujos de Tesoreria 2007

Principales Magnitudes

Milones de Euros
B° Bruto de Explotacion (EBITDA)
Fondos Generados por las Operaciones
Variacion del Capital Circulante Neto
Flujos de Tesoreria por Act. Operativas
Inversiones netas
Dividendos pagados
Otros

Incremento del Endeudamiento Neto

2006 2007

1.219
899
390

1.289

(5.400)

(212)
(188)

4.510

3.491
2.123
239
2.361
(3.403)
(441)
(577)

2.060

Var

+186,4 %

+136,1 %

-38,8 %

+83,2 %

-37,0 %

+108,4 %

+207,0 %

-54,3 %
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Flujos de Tesoreria 2007

Analisis de los flujos netos de tesoreria operativa

€ 238 mn
ABE: €82mn €-835 mn
Energia IBD: € 98 mn
€ 2.111 mn HOT: € 19 mn
Otros: €39mn | === —m—=— =
Intereses
financieros
derivados del
la deuda €-599 mn
Servicios bancaria
Industrial [ e
€ 488 mn Tasa
impositiva
Medio efectiva,
Ambiente y incluyendo
g impuestos por
Logistica plusvalias: € 2.362 mn
€ 382 mn 25,4%
Construccion
€ 549 mn
Actividades Otros Dividendos Resultados Impuesto Otros Variacion del _T_lu]o Neto de
Participadas  Financieros  Sociedades  Ajustes Fondo de :S:’,ref;‘adpor
EBITDA Maniobra clividades

Operativas
31



AC Flujos de Tesoreria 2007

i —— Evolucion del Circulante Neto

Evolucion interanual del circulante +37,8% + € 944 mn

Incremento del  Efecto producido Gestién del fondo

saldo acreedor por el devengo d iob
proveniente de la de los dividendos l:srgzgilvoi d;?d::
2006 incorporacién de a cuenta en ti 2007

UNF a 1/1/07 diciembre operativas
| -
o ’ ’
o
)
v
(9}
<
o
S
©
w

€ 542 mn € 3.441 mn
€ 164 mn

€ 238 mn
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Flujos de Tesoreria 2007

Desglose de las Inversiones

Millones de Euros Inversion Desinversion Inversion .
inversi
Bruta Neta Inversiones Ngtas 2007

Construccién B 206 -30 176
Concesiones 438 -72 365
Medioambiente y Logistica B 499 -118 383 11%
Servicios Industriales - 864 -18 845
Energia N 1.273 -345 928
Corporacion 1.370 -664 706

TOTAL 4.650 -1.247 3.403
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Flujos de Tesoreria 2007

Analisis de la Deuda

Evolucion de la deuda a lo largo de 2007 €0,3 mll
€ 0,2 mll
€ 0,6 mll
0,4 mll ACS
0,2 mll minoritarios UNF
€-2,1 mll € 3,4 mll
€-0,3 mll
1,2 mll HOT
0,9 mll UNF
0,8 mll Servicios
Industriales
Deuda Neta Deuda Neta  Fondos  Variacion del Inversiones Dividendos Autocartera Otros  peuda Neta
ACS UNF generados por  Capital netas 31/12/07
31/12/06 31/12/06 las Circulante
operaciones Neto
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Posicion Estratégica

situacion
financiera

Gestion
estrategica
de las
participadas

Construccion
y Servicios:

Crecimiento
Sostenible

ACS

SCTAIDAES DE CORSTRUNTER ¥ SERVCOS @

Un Grupo
Diversificado

Energia:
Un
compromiso
con el sector

36



ACS:

Un Grupo Diversificado

Ventas

1983

0%
Internacional

30%

1997

16%
Internacional

68%

2007

24%
Internacional

34%

28%

25% 13%

Concesiones

. Medio Ambiente
y Logistica

Servicios
Industriales

.
IBERDROLA

] v

EBITDA

Internacional

Internacional

55%

. Energia “':' '““:W i 2007
~AA Gome abertis HOCHTIEF
ez ] RrrgRdns i
18% 15% 330

Internacional

11%

60%.
14%
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AC

iy’ 8

Construccion y Servicios:
Liderazgo Sectorial

Construccion

Edificacion 40%

« La Edificacion no
Residencial (23%)
crecera impulsada
por el PIB

Obra Civil 60%

e PGE 08: Inversion
de € 20 mll + 16%

e PEIT: Inversion de €
250 mll -Horizonte

2020  Edificacion
« Expansion Residencial (17%):
internacional: « Demanda
«EE.UU. decreciente
«Concesiones « Viviendas VPO
«Colaboracion con
Hochtief

Objetivos
e Mantenimiento de la cuota de
mercado nacional en Obra Civil

e Crecimiento internacional selectivo

« Control del riesgo en Edificacion
Residencial

Concesiones

eLider mundial en desarrollo de
proyectos concesionales.
eAtractiva cartera de activos*:

Autopistas: Ferrocarriles: Equipamiento
e Espana (12) « Figueras publico:
« Chile (2) Perpignan » Hospitales (2)
« Grecia (2) » Metropolitanos « Comisarias (3)
eIrlanda (2) (2)

Intercambiadores:
* Madrid(3)

* Reino Unido (1)
« Sudafrica (1)

Inversion Gestionada
>€ 11.000 mn

Capital invertido
ACS > € 900 mn

Expansion a paises OCDE con
potencial de crecimiento

« Rotacion de activos: puesta en valor
e Rentabilidad exigida > WACC + 3%

* Los datos no incluyen los activos sobre los que hay un acuerdo de venta
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Construccion y Servicios:
Crecimiento Sostenible

Medio Ambiente y Logistica

Servicios Industriales

« Visibilidad de los ingresos: Utility
de servicios publicos con contratos a
largo plazo

» Crecimiento basado en nuestras
ventajas competitivas:

» Capacidad de servicio
e Experiencia y know how
 Disponibilidad de capital
 Sectores con importantes barreras
de entrada

« 70% de la actividad es recurrente:
Mantenimiento Industrial

« Excelentes perspectivas sectoriales
y buen posicionamiento de ACS

» Cartera rentable y estable de
proyectos

e 33% de la actividad fuera de Espaina

e Presencia estable en 25 paises

« Mas de 1.000 MW de energias
renovables

Objetivos

e Continuar incrementando la
rentabilidad: mejora de margenes

« Expansion internacional a través de
plantas de tratamiento y terminales
de contenedores

e Inversion en nuevos proyectos y
mercados

Objetivos

» Crecimiento de dos digitos para los
proximos 3 anos

« EBITDA 2010 = € 1.000 mn (incl. Concesiones)

e Mejora de la rentabilidad

e Inversion en renovables, proyectos
energéticos y expansion
internacional

39




Energia:

Un compromiso con el sector

[/
© UNION FENOSA

%ERDROLA

« Cabecera del area de actividad de Energia
del Grupo ACS
« ACS posee un 45,3% de la compania que
presenta solidas perspectivas de crecimiento
organico en los negocios de gas y electricidad
o Plan estratégico BIGGER:
 En pleno desarrollo: Mas de € 1.200
millones invertidos en 2007
e € 7.800 millones para invertir en los
proximos cuatro anos

 Palanca estratégica para la

creacion de valor a través de
un proceso de consolidacién

 ACS tiene una participacion
en |Iberdrola del 12,4% de
forma directa y a traves de

derivados financieros (Equity

swaps)

Objetivo

Posicionar ACS como el accionista industrial de referencia en
una gran compania eléctrica de tamano europeo

40




AC Gestion estratégica de las participadas

iy’

Vision Global, Tamano y Liderazgo

abertis HOCHTIEF
Compromiso industrial a largo plazo con Uno de los 3 grupos de construccion mas
Abertis a través de una participacién grandes del mundo, Grupo ACS mantiene un
estratégica de un 24,8% de la compafia. interés del 30% de Hochtief* con el
Lider Europeo en el sector de las objetivo de desarrollar, de forma conjunta,
concesiones por capitalizacion y nimero de  proyectos concesionales en todo el mundo.
proyectos. Compaiiias con experiencia y reputacion en
Vision estratégica para el desarrollo y América, Asia & Pacifico y Europa Central.
operacion de infraestructuras Gestion local de los clientes en todo el
Elevada capacidad inversora mundo
Contribucion a los Resultados Contribucion a los Resultados
Puesta en Equivalencia Puesta en Equivalencia
No se asigna la deuda Financiado a través de un
directamente al Grupo ACS SPV con deuda sin recurso

*4,9% a través de derivados (equity swaps)
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AC Solida situacion financiera

C°:F;2:2C;2" y Deuda Neta con \
o actividades recurso / EBITDA ex
=N IREARUUSE UNF 07 = 1,5x Ratios consistentes:
-_ U
— w ™1 j—
E £ | Deuda con Deuda / EBITDA 07 = 4,7x
f’o‘a S [ recurso del = Deuda / EBITDA 08e = 4,3x
W [© area de Deuda Neta UNF / .
Deuda =l PSS PE  EBITDA UNF 07 = 2.8x Deuda neta con recurso /
Neta ACS = (UNF) Patrimonio Neto = 66,4%
eta
. € 5,8 mll
Dic 2007
° o Concesiones El valor de mercado de
Fls . . . .
v Energias Renovables las participadas cotizadas
€ 16,6 mll o €3,1mll Plantas de Tratamiento
= § supera los € 14.500 mn
E = (con unas plusvalias
-0 SPVs Autofi iabl ) , . ,
o % UNF. IBE utofinanciables implicitas de mas de
w o ) ’ Coberturas colaterales
H AT garantizadas 3.600 mn)
g € 6,6 mll

J
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Resumen Ejecutivo

Resultados 2007

Estrategia 2008

Conclusiones
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ACS Conclusiones

o corrmor s € Un afio mas superamos nuestros objetivos

)

BENEFICIO NETO ORDINARIO

BENEFICIO NETO € 1.551 mn

+53,7% +12,2%
+23,9% +23,9%
+24,1%

)

* Sin el efecto de Union Fenosa
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Conclusiones
Excelentes perspectivas para 2008

Oportunidades de consolidacion en
sectores estrategicos
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