PROTOCOLO DE ACUERDO

ENTRE LOS ABAJO FIRMANTES

1. De una parte, BANCO CENTRAL, S.A., Sociedad Andénima de
Derecho espafiol, con domicilio social en Madrid, Espafia,
calle Alcala, n2e 49 y calle Barquillo, ne 2, inscrita en
el Registro Mercantil de Madrid, tomo 109, folio 74,
hoja 4042, inscripcién 13,

(en lo sucesivo denominada "BC")

representada por D. Alfonso Escamesz Loépez, actuando en
su calidad de Presidente del Consejo de Administracién.

2. De otra, SOCIETE NATIONAL ELF AQUITAINE, Sociedad Anéni-

' ma de Derecho francés, con domicilio social en 92.400
Courbevoi (Francia), Tour El1f, 2, Place de la Coupole,
inscrita en el Registro de Comercio y de Sociedades de
Nanterre, nGmero B 552 120 784.

(en lo sucesivo denominada "ELF")

representada por D. Loik Le Floch Prigent, actuando en
su calidad de Presidente Director General.

3. Y, de otra, COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A., Socie-
dad Andnima de Derecho espafiol, con domicilio social en

- Madrid (Espafia), Avenida de América, 32 inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, Tomo 206, folio 100, hoja

6045,

(en lo sucesjw#o denominada "CEPSA")

representa por D. Alfonso Escamez Lépez, actuando en
su calidad/de Presidente del Consejo de Administracién.
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LISTA DE ANEXOS

"Option Agreement” de 10.01.91 y sus Anexos

Carta de ejercicio de la opcidén de 15.03.91, di-
rigida por ELF a GMH.

Carta de aceptacién del ejercicio de la opcidén
de 15.03.91, dirigida por GMH a ELF.

Acuerdo Adicional al "Option Agreement" de
. II|O4¢91

Proyecto de acuerdos del Consejo de Adminis-
tracién y de la Junta de Accionistas de CEPSA.

ANEXO 6.-  Acuerdo relativo al uso de las marcas ("Licen-
ce") con el "Libro de Normas Graficas".

ANEXO 7.~ Relacién de dec¢isiones de la Comisidn ejecutiva.

ANEXO 8.- Protocolo de/Acuerdo de 1990
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EXPOSICIONES PREVIAS

l.- Mediante contrato privado fechado en Paris el 20 de ju-
nio de 1.990 y el 3 de julio de 1.990 ("el Protocolo de
Acuerdo de 1990"), BC, ELF Yy CEPSA acordaron los prin-
cipios relativos a ciertas modalidades de su colabora-
cién futura. Esta colaboracién se refiere, por un lado,
al desarrollo de CEPSA vy, por otro, al reforzamiento de

las actividades petroliferas de ELF en Espafla a través
de CEPSA.

El Protocolo de Acuerdo de 1990, que se mantiene en vi-
gor, ha constituido la primera etapa del logro del ob-
jetivo comin de las partes, que consiste en construir
conjuntamente en Espaifia un "polo petrolifero suxr".

2.- En ejecucién del Protocolo de Acuerdo de 1990, ELF se
ha convertido en accionista con una participacién del
20,5% (veinte con cinco por ciento) en el capital y en
los derechos de voto de CEPSA.

3.- Asimismo, ELF tiene la posibilidad de adquirir la tota-
lidad del capital y de los derechos de voto de ERTOIL,
S.A., Sociedad An6nima de Derecho espafiol, con domici-
lio social en Madrid (Espafia), calle Rodriguez Marin,
7-9, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al
tomo 10.118, 8.700 de la Seccién 32 del Libro de
Sociedades, Folio 1, hoja n® 91.505, inscripcién 13,

N.I.F.: A-79320255 (en  lo sucesivo, denominada
"ERTOIL"). :
4.~ Por intercambio de cartas fechadas respectivamente en

Paris a 21 de marzo de 1991 y en Madrid a 26 de marzo

de 1991, el Sr. LE FLOCH PRIGENT, Presidente de ELF, Y

el Sr. ESCAMEZ, Presidente del BC y de CEPSA, estable-
cieron las bases de un acuerdo.

En la intencién de sus/Autores, los principios enuncia-
dos en las cartas de/los Presidentes anteriormente in-
dicadas constituyen conjunto indisociable.
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5.~ BC, ELF y CEPSA desean precisar el acuerdo alcanzado
por ellas en relacién, por una parte, con la adquisi-
cién de ERTOIL por parte de CEPSA; de otra, con la
consolidacién de la participacién de ELF en CEPSA Yy con
la organizacién de la participacién de ELF en los
6rganos de administracién de CEPSA; Y, finalmente de
otra, con el uso de la doble marca por las redes de
distribucidn de CEPSA y de ERTOIL.

Expuesto lo que antecede, las partes

ACUERDAN

ARTICULQ 1.~ ADQUISICION DE LAS ACCIONES DE ERTOIL. POR PARTE
DE CEPSA ‘

Con sujecidn a los términos y condiciones establecidos se-
guidamente, ELF se obliga a ceder a CEPSA, que se obliga a
adquirir, el conjunto de derechos Y obligaciones que re-
sultan: '

- del contrato denominado "Option Agreement" y sus anexos,
incluido como Anexo 1 al presente contrato, firmado el
10 de enero de 1.991 por GENERAL MEDITERRANEAN HOLDING,
Sociedad de Derecho Luxemburgués, con domicilio social
en Luxemburgo, L-2227, 29, Avenue de la Porte Neuve (en
lo sucesivo, denominada "GMH") y por ELF; en virtud del
cual GMH ha otorgado a ELF el derecho en exclusiva de
adquirir el 100% (cien por cien) de las acciones y el
100% (cien por cien) de los derechos de voto (en lo su-
cesivo, denominadas las "Acciones") de ERTOIL.

- de la carta de ejercicio de la opcién remitida por ELF a
GMH, el 15 de marzo de 1.991, incluida como Anexo 2 al
presente contrato y relativa al "Option Agreement”; en
la cual ELF se reserva el derecho de ceder o transmitir
a cualesquiera terceros los derechos derivados del
"Option Agreement";

- de la aceptacién de la/icarta de ejercicio de 1la opcién
antes mencionada, diiirida por GMH a ELF el 15 de marzo

de 1.991, y que se fincluye como Anexo 3 al presente
/!
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contrato; por la que GMH acepta la facultad de ELF de
ceder o transmitir a cualesquiera terceros los derechos
nacidos del "Option Agreement", a condicién de que ELF
continde solidariamente obligada frente a GMH al pago
del precio de las Acciones; y

- del Addendum al "Option Agreement" fechado el ... de
abril de 1.991 e incluido como Anexo 4 al presente
contrato, por el cual GMH aceptd (i) modificar las
condiciones suspensivas establecidas en el Articulo §
del "Option Agreement" y (ii) prorrogar el plazo de eje-
cucién de la adquisicién de acciones de ERTOIL.

- La referida cesién se efectuari en el periodo mé&s breve po-
sible, y a mas tardar el 30 de abril de 1991, una vez que el
Consejo de Administracién de CEPSA (en lo sucesivo, "el Con-
sejo"), previsto para el 25 de abril de 1991, haya tomado
los acuerdos que se acompafian en Anexo 5, bien entendido que
la transferencia de la propiedad de las Acciones en favor de
CEPSA tendrad lugar, mediante la ejecucién por parte de CEPSA
de sus obligaciones establecidas en el articulo 5, una vez

que

i) las Autoridades de Bruselas hayan dado su acuerdo, sin
imponer condiciones particulares, a la realizacidén de
las operaciones previstas en el presente Protocolo de
Acuerdo de 1.991; las partes se obligan a notificar su
acuerdo a las referidas autoridades, en el marco del
reglamento relativo a las concentraciones, en los
plazos previstos por la reglamentacién.

ii) sea conforme a la legislacién espafiola que ELF pueda
incrementar su participacién del siguiente modo:

- Desde la fecha del presente contrato hasta el té&rmi-
no del afio 1991, ELF aumentard su participacién en
CEPSA en el 6% menos una accién (seis por ciento me-
nos una accién), elevdndola del 20,5% (veinte con
cinco por ciento) al 26,5% del capital social y de
los derechos de voto menos una accién (veintiseis -
c¢on cinco por ciento menos una accién);

- Al comienzo o durante el afio 1992, ELF aumentara
nuevamente su particjpacidédn en CEPSA en un 6% menos
una accién (seis pof ciento menos una accidén), pa-
sando del 26,5% mgnos una accién (veintiseis con
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cinco por ciento menos una accién) al 32,5% del
capital social y de los derechos de voto menos dos
acciones (treinta y dos con cinco por ciento menos
dos acciones);

Desde la fecha del presente acuerdo hasta el término
de 1992 se habrd puesto a disposicién de ELF o de
cualquier tercer inversor designado por ELF, un 1,5%
mids dos acciones (uno con cinco por ciento mas dos
acciones) de CEPSA, permitiendo a ELF alcanzar el
34% del capital social .y de los derechos de voto
(treinta y cuatro por ciento); y que

iii) CEPSA haya firmado el Acuerdo relativo a las marcas
("Licencia") segin modelo que se acompafia como Anexo 6.

Se entiende gque los Presidentes de los dos grupos BC y ELF
adoptardan personalmente todas las medidas dtiles para al-
.canzar tal compromiso y, en particular, frente a cuales-
quiera administraciones que puedan resultar implicadas.

ARTICULO 2.~ INCREMENTO DE LA PARTICIPACION DE ELF EN CEPSA

BC, en su condicién de primer accionista (junto con su Gru-

po) de CEPSA, garantiza irrevocablemente a ELF que la parti-
cipacién de ELF en el capital de CEPSA alcanzari en sucesi-
vas etapas los niveles siguientes, a través de sucesivas am-

pliaciones de capital:

Desde la fecha de este acuerdo hasta el término de 1991,
ELF deberd haber tenido la posibilidad de incrementar su
participacidén en CEPSA en un 6% menos una accidn (seis
por ciento menos una accién), elevindola del 20,5%
(veinte con cinco por ciento) al 26,5% del capital
social y de los derechos de voto menos una accién
(veintiseis c¢on cinco por ciento menos una accidn),
sabiendo que esta etapa corresponderd, habida cuenta del
capital actual, a la suscripcién por ELF de 7.280.949
- acciones de CEPSA.

Al comienzo o durante el afio 1.992, ELF deberd haber te-
nido la oportunidad de ampliar nuevamente su participa-
cién en CEPSA en un 6% menos una accién (seis por ciento
menos una accidn), elevédndola del 26'5% (veintiseis con
cinco por ciento) al 32'5% del capital social y de los
derechos de voto menos yna accién (treinta y dos con
cinco por ciento menos uz% accidn) .,
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Desde la fecha de este acuerdo hasta el término de 1.992
se habra puesto a disposicién de ELF y/o de cualquier
tercer inversor presentado por ELF, un 1’5% més dos ac-
ciones (uno con cinco por ciento mas dos acciones) de
CEPSA, permitiendo a ELF alcanzar el 34% del capital
social y de los derechos de voto (treinta Y cuatro por

ciento),.

Con el fin de permitir a ELF alcanzar los niveles de
participacién citados, se realizarin los aumentos de ca-
pital mencionados, entendiéndose que si una de estas
etapas no permitiese a ELF alcanzar el nivel previsto,
los Presidentes se consultarfian con el fin de busecar
cualquier otro procedimiento que se considere como el
mas adecuado.

Se entiende que los 6rganos sociales de CEPSA, con el
fin de dar efectividad a la garantia de BC anteriormente
citada, adoptardn en todo lo permitido por la Ley, las
medidas dtiles.

El o los aumentos de capital se realizarin al cambio de
ptas 2.400 (dos mil cuatrocientas pesetas) por accién
actual de CEPSA. Este cambio se ajustard conforme a la
practica habitual en estos casos, en los supuestos de
variacién del nimerc de acciones de CEPSA y/o de su
valor nominal, en funcién de las condiciones de estas
variaciones de nilmero y/o de valor nominal. El citado
cambio serd asimismo mantenido, en su caso con los
citados ajustes, en el supuesto de que los Presidentes
determinen otro procedimiente m&s adecuado que el
aumento de capital.

Estando las partes de acuerdo en evitar que la partici-
pacién de BC se diluya, se acuerda que si la o las ope-
raciones de aumento de capital no permitieran a ELF
alcanzar los niveles de participacién pactados, a causa
- de las suscripciones de otros accionistas, las partes se
consultarian con el fin de buscar la mejor manera de
evitar la dilucién de la participacién de BC para pre-
servar mediante una diferencia significativa su posicidn
de accionista minoritarig mayoritario permitiendo en to-
do caso a ELF alcanzar &1 nivel de participacién garan-
tizado del 34% (treintg’y cuatro por ciento).

/ NG




ARTICULQ 3.- ACUERDO RELATIVO AL USO DE LAS MARCAS

BANCO  CENTRAL, CEPSA y ELF se obligan a que las
redes directas o indirectas de estaciones de servicio,
presentes o futuras tanto de CEPSA como de ERTOIL, o de las
sociedades de su  Grupo, cualquiera que Sean sus
denominaciones, -incluyendo las estaciones de servicio que
estas Sociedades reciban de CAMPSA-~, llevaridn la doble marca
CEPSA y ELF, de conformidad con el acuerdo relativo al uso
de las Marcas que se adjunta en Anexo 6 Y que ELF y CEPSA se
obligan a firmar. -

ARTICULO 4.- ADMINISTRACION DEL GRUPO CEPSA

BC, ELF y CEPSA, cada una de ellas en virtud de los compro-
misos que en derecho puedan tomar, han acordado. establecer
las siguientes reglas relativas a los O&6rganos de
administracién de CEPSA y de las sociedades del Grupo CEPSA,
Y que hacen referencia esencialmente a la composicién del
Consejo de Administracién y a la composicidn y poderes de la
Comisién Ejecutiva. '

A estos efectos, BC asume frente a ELF los compromisos cita-
dos a continuacidén tanto en su propio nombre como en nombre

del Grupo BC.

En consecuencia, BC velard por que los derechos de voto co-
rrespondientes a su Grupo en los Consejos de Administracidn
y otros o6rganos sociales de las sociedades del Grupo CEPSA,
no sean ejercidos (sin el acuerdo de ELF) en sentido contra-
rio a lo dispuesto en el presente Protocolo de Acuerdo de

1.991

4.1. Consejo de Administracién

El Consejo deberd estar compuesto en todo momento de un ni-
mero de Consejeros no divisible por tres, comprendiendo los
Consejeros designados a propuesta de ELF que ocupardn al me-
nos un tercio de los puestos 1 Consejo y entendiéndose que
a efectos del calculo del te¢kcio, éste serd redondeado por
exceso en favor de ELF.
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En consecuencia, la primera Junta General de Accionistas Si=~
guiente a la firma del presente Protocolo de Acuerdo de
1.991, prevista para el 1 de junio de 1.991, haréd lo necesa-
rio para que el Consejo de Administracién se componga de 20
(veinte) Consejeros, de 1los cuales 7 (siete) seréan
designados a propuesta de ELF que serd transmitida a la
Junta de Accionistas por medic del Presidente de CEPSA.

4.2. Comisién ejecutiva - Delegacién de facultades del Con-
se’jo

El Consejo delegard en la Comisién Ejecutiva las més amplias
facultades permitidas por la ley.

Esta delegacién se efectuard de modo tal que las personas
que se encuentren facultadas en CEPSA para realizar, entre
otras, las funciones citadas en el Anexo 7 confirmen a la
Comisién Ejecutiva que tienen conocimiento de gue estas
cuestiones debe ser objeto de resolucién por parte de dicha

Comision.

Los Consejeros que hayan sido nombrados a propuesta de ELF
deberan representar al menos un tercio de los miembros de la
Comisidén Ejecutiva, durante toda la vigencia del presente
Protocolo de Acuerdo de 1991.

De modo que el primer Consejo que siga a la firma del pre-
sente Protocolo de Acuerdo de 1991 hara que la Comisién
Ejecutiva se componga de 9 (nueve) miembros, de los cuales 3
(tres) serdn nombrados a propuesta de ELF.

Las decisiones de la Comisién Ejecutiva serén adoptadas por
la mayoria de sus miembros, salvo las decisiones relativas a
las cuestiones citadas en el Anexo 7 que precisaran una ma-
yoria del 75% (setenta cinco por ciento) de dichos miembros.

El Grupo BC hard lo necesario para que, salvo acuerdo de las
partes, la Comisién Ejecutiva sea convocada en los mismos
plazos y forma que el Consejo y para que sus reuniones se
preparen de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 5.2
del Protocolo de Acuerdo de 199. Salvo acuerdo de las par-
tes, se celebrard una reunién Ae la Comisidén Ejecutiva cada

15 (quince) dias.
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4.3. Sociedades controladas por CEPSA

Las reglas establecidas anteriormente se aplicarén, por me-
diacién del Consejo y/o de la Comisién Ejecutiva de CEPSA,
no solamente a CEPSA, sino tambien a ERTOTL y a las
principales sociedades controladas directa o indirectamente,
de hecho o de derecho, por CEPSA, a menos que las partes
hayan acordado otros mecanismos que permitan asegurar a ELF
el grado de participacién en la administracién del Grupo
CEPSA objeto del presente Protocolo de Acuerdo de 1991.

ARTICULO 5.~ CONDICIONES FINANCIERAS DE LA TRANSFERENCIA DE
DERECHOS RESULTANTES DEL OPTION AGREEMENT

CEPSA se obliga a asumir el conjunto de obligaciones adqui-
ridas por ELF frente al Grupo GMH en virtud de los documen-
tos citados en el parrafo 1 del Articulo 1 Y & reembolsar a
ELF las cantidades que ésta haya debido pagar al Grupo GMH
con cardcter previo a la transferencia de las acciones de
ERTOIL realizada por GMH en favor de CEPSA, por el mismo

concepto.

Las cantidades que CEPSA deberid pagar a GMH o reembolsar a
ELF, segin el caso, incluyen:

a) El precio abonado o a abonar por GMH a ERCROS como con-
secuencia de un Purchase Agreement de fecha 9 de enero
de 1.990 (en adelante denominado el "Purchase
Agreement”) incluyendo, a su vencimiento, los saldos
adeudados por GMH de conformidad con lo que resulta del
Articulo 2 del "Option Agreement" ("Price and Payment")
y del Articulo 3 ("Price and Payment") del "Purchase
Agreement" cuyos textos figuran en el Anexo I Y que se
dan aqui por integramente rep oducidos.
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los gastos financieros y costes de adquisicién efectiva-
mente soportados y acreditados por GMH a causa de la ad-
quisicidén de ERTOIL,

¢) los gastos por todo concepto soportados Y acreditados
por ELF en relacién con ERTOIL. :

Los pagos de CEPSA a GMH o a ELF deber&n ser efectuados en
el dia de la compra de las acciones de ERTOIL por parte de
CEPSA o en el dia en el que las cantidades adeudadas con
ocasién del "Option Agreemet" y del "Purchase Agreement" re-
sulten vencidas, en caso de que esta dltima fecha sea poste-
rior a la de compra.

ARTICULO 6.~ JUNTA GENERAL DE CEPSA

Las partes hardn lo necesario para que la préxima Junta Ge-
neral de CEPSA ratifique y dé aplicacipn a los términos del
presente Protoceolo de Acuerdo de 1991 relativos al Consejo
de Administracién y sea informada de/sus elementos esencia-
les.
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ARTiCULO 7.- CONDICIONES GENERALES

7.1. Cartas de los Presidentes

Para la interpretacién de las disposiciones del presente
Protocolo de Acuerdo de 1991, BC, ELF y CEPSA declaran su
intencién de referirse en la medida en que fuera necesario a
las cartas dirigidas el 21 de marzo de 1991 por el Sefior LE
FLOCH PRIGENT, Presidente de ELF, al Sefior ESCAMEYZ, Presi-
dente de BC y de CEPSA, y a la respuesta del Sefior ESCAMEZ

de 26 de marzo de 1991,

7.2. Vigencia del Protocolo de Acuerdo de 1990

BC, ELF y CEPSA acuerdan mantener la totalidad de los efec-
tos juridicos del Protocole de Acuerdo de 1990 en cuanto a
las disposiciones del mismo que no sean contrarias a las del
presente Protocolo de Acuerdo de 1991, ni hayan resultado
obsoletas o desfasadas a causa de circunstancias posteriores

a su firma.

7.3. Duracidén y entrada en vigor

Con excepcién de la duracién especifica de las disposiciones
de los articulos 1, 2, 3 y 5 del presente Protocolo de
Acuerdo de 1991, las obligaciones derivadas de dicho Proto-
colo y de sus Anexos tendr&n una duracién de 50 (cincuenta)
ailos a contar desde la fecha de su firma, sin perjuicio de
las clausulas del Protocolo de Acuerdo de 1990.

El presente Protocolo de Acuerdo de 1.991 entrari en vigor
tras haber sido aprobado por los Consejos de Administracién
de BC y de CEPSA y de que el Consejo de Administracién de
ELF haya sido informado de sus elementos principales.

7.4. Obligaciones vinculadas - Anexos

Las partes reconocen que las obligaciones asumidas por ELF
en virtud del Articulo 1 del esente Protocolo de Acuerdo
de 1991 han sido la causa de inante de las obligaciones
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de BC y de CEPSA y que las -obligaciones asumidas por BC vy
CEPSA en virtud de los Articulos 2, 3 y 4 han sido la causa
determinante de las obligaciones de ELF, asi como para BC ¥
ELF, el Protocolo de Acuerdo de 1990 y las cartas de los

Presidentes.

Los Anexos forman parte integrante del presente Protocolo de
Acuerdo de 1991. : :

7.5. Colaboracién Actiwva

Las partes se obligan, cada una por lo que a ella le con-
cierne, a emplear sus mejores esfuerzos a fin de facilitar y
permitir la realizacién de sus condiciones de puesta en
practica. Se obligan asimismo a colaborar de buena fe a fin
de permitir el cumplimiento de los objetivos perseguidos por
las partes y enunciados tanto en el presente Protocolo de
Acuerdo de 1991 como en el Protocolo de Acuerdo de 13890.

7.6. Confidencialidad

- Las partes se obligan a conceder al presente Protocolo de
Acuerdo de 1991 cardcter confidencial Y a no revelar su
existencia ni su contenido a ninglin tercero que no sean sus
respectivos asesores, dejando a salvo el respeto de las dis-
posiciones legales que les incumban respectivamente en este
caso, tras haber informado con carécter previo a las deméas

partes.

Notificaciones

Para su validez, cualquier notificacién que sea dirigida por
una de las partes a la otra en virtud del presente Protocolo
de Acuerdo de 1991 deberad ser hecha por escrito y remitida
personalmente o dirigida por corpéo certificado o telex com-
probado a las direcciones sigui

Para BRC:

Alcala, ne 49

MADRID

ESPANA

a la atencién del Sefior Presidente




Para ELF:

Tour Elf :
2, Place de la Coupole
Coubervoie

FRANCIA
a la atencidn del Sefior Presidente

Para CEPSA:
Avenida de América, ne 32

MADRID

ESPANA

a la atencidén del Sefior Presidente

Si bien, cada una de las partes puede modificar las instruc-~
ciones anteriores mediante un preaviso de 30 (treinta) dias
por notificacién.

7.8. Gastos e Impuestos

Cada una de las partes del presente Protocolo de Acuerdo de
1991 asumird sus gastos de asesoramiento juridico y las ta-
sas e impuestos a los que se encuentre legalmente obligada,
'sin perjuicio de las disposiciones del Articulo 5§ anterior,

7.9. Intuitu Personae

El presente Protocolo de Acuerdo de 1991 se impondrd y vin-
culard a los sucesores y causahabientes de las partes.

Los derechos resultantes para CEPSA de la cesién de derechos
derivados del Option Agreement, del Acuerdo relativo al uso
de las Marcas, no podradn ser objeto de cesién. Lo mismo ocu-
rrira con los derechos resultantes del Protocolo de Acuerdo
de 1990.

7.10.'Derecho aplicable

El presente Protocolo de Ad{ierdo de 1991 esta sometido y
serd interpretado de confo dad con el Derecho espaifiol.

=3
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7.11. Cladusula de peritage y arbitraije

Sin perjuicio de los mecanismos previstos en el Protocolo de
Acuerdo de 1990, y especialmente su Articulo 7, para los ca-
sos establecidos en el mismo, BC, ELF Yy CEPSA acuerdan ex-
presamente que en caso de litigio entre ellas sobre la in-
terpretacién y/o la ejecucién del presente Protocolo de
Acuerdo de 1991, recurrirdn a los procedimientos siguientes:

- todos los litigios entre BC y ELF serdn sometidos, te-
niendo en cuenta las cuestiones de orden piblico espa-
ficl, a los Tribunales de Madrid.

- todos los litigios entre CEPSA y ELF serd sometidos al
procedimiento de arbitraje internacional segin el Regla-
mento de conciliacién y de arbitraje de la Camara de Co-
mercio Internacional. El lugar del arbitraje serid Gine--

bra.

7.12. El presente Protocolo de Acuerdo de 1991 estd redac~
tado en dos idiomas '

un texto en espafol,
- un texto en francés.

Los dos textos estédn firmados por las dos partes y hace fe
cada uno.

En 3 (tres) ejemplares originales

~~v RANCO LENTRABSA. por SOCIETE NATIONALE ELF
AQUITAINE

_-h-__-“ d & ¥ # ® B & & A = & = L Y

~en— — el .... ceen

- en -« ow o® - L Lo L L

por COMPANIA ESRANOLA DE PETROLEOS, S.A.

—me [,

L A S - ..
Ei"_""ﬂ—‘ - ot e -



SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS



ANEXO 1

"OPTION AGREEMENTW

DE 10.01.%1 Y 8U8 ANEXOS




Paris, Thursday 10/01/¢

OPTION AGREEMENT

BETWEEN THE UNDERSIGNED

l) General Mediterranean Holding, a company organised under the
laws ' of the Grand Duchy of Luxembourg, having its principal
office at 29, Avenue de la Porte Neuve, L 2227, Luxembourg,
represented by Nadhmi Auchi (hereinafter referred to as "GMH" or

the "Seller").

ON THE_ONE HAND

2) Société Nationale E1f Aquitajne, a French sociéteé anonyme,
having its registered office at Tour ELF, 2, place de la Coupole,
La Defense 6, 92 Courbevoie (France), represented by Alai
Guillon, (hereinafter referred to as "the Beneficiary")




ERE

1. Under a purchase agreement dated as of 9 January 1991, a copy
of which is attached hereto as Exhibit 1 (hereinafter referred to
as the "Purchase Agreement"), GMH has acquired and is, subject
to certain conditions precedent, the legal and beneficial owner
of all the issued and paid up shares (hereinafter referred to as
"the Shares"), representing 100% of the registered capital shares
and 100% of the voting rights of ERTOIL, a company organised
under the laws of Spain, with an authorised capital of Pptas
10.300.000.000 divided into 1.030.000 registered shares of 10.000
Ptas each, having its registered office at c/ Rodriquez Marin 7-
9 Madrid, and registered at Register Mercantil de Madrid, Tomo
10118,8700 de la Session 3°, Libro Sociedades, Folio 1, hoja
91.505, inscripcioon 1° NIF-A 79320255, (hereinafter referred to
as "ERTOIL" or the "Company").

2. ERTOIL could be attractive to the Beneficiary as it may
constitute for the Beneficiary a means to reinforce its own
strategy of international development in the o0il downstream
business.

..-'h . .
3. GMH is therefore willing to grant, and the Beneficiary is
willing to accept, the option for the Beneficiary to purchase,
under certain terms and conditions, the Shares.

NOW THEREFORE IT HAS BEEN AGREED AS_FOLLOWS :

1. OPTION

GMH hereby irrevocably grants to the Beneficiary the exclusive
option to purchase the Shares.

If, by reason of any reorganisation or for any other reason
beyond the control of GMH, the Shares, the subject matter of
this Agreement, are divided into, exchanged for, or replaced b
other shares, the option hereby granted shall automatically app
to the new shares issued in exchange and shall be exercis
under the same terms and conditions hereafter provided wip—ﬁout
any increase of the total consideration equal to the Price/

-
s

7
The option hereby granted is firm and irrevocable under the
and conditions hereinafter provided.




2. PRICE AND PAYMENT

The price to be paid by the Beneficiary for the Shares
(hereinafter referred to as "the Price") shall be as follows:

a) SPtas 36.5 billion (Spanish Pesetas thirty seven billion five
hundred million), payable on the Transfer Date.

b) SPtas 2.1 billion (Spanish Pesetas two billion one hundred
million), payable on the Transfer Date. :

C) The sum of SPtas 3.5 billion (Spanish Pesetas three billion
five hundred million) at the latest of the two following dates,
15 days from receipt by GMH of the Auditors Report as this term
is defined in the "Purchase Agreement" or the Transfer Date.

d) SPtas 1.25 billion (Spanish Pesetas one billion twenty five
million) on December 31st 1991.

e) SPtas 1.25 billion (Spanish Pesetas one billion twenty five
million) on December 3lst, 1992,

£) The fraction of the Price provided in b), c¢), d) and e) above
shall@not bear interest. : ' ) .

g) It is expressly agreed and understood by the parties that if,
due to the fullfilment of the terms and conditions of the
Purchase Agreement the instalments referred to in b), c¢), d) and
e) paid by GMH to the Sellers of the Shares are undue or reduced
in their amount, the Beneficiary shall only be under obligation |
to pay . te GMH the instalments effectively paid by GMH to the
Sellers. ‘ '

3. CHARGES

GMH hereby undertakes not to transfer or otherwise dispose of 3;47
pledge (except in favour of the Bank which has granted a loan‘;o
GMH for the purchase of the Shares), charge or assign any
interest in the Shares and not to allow the Shares to be in any
manner affected or otherwise charged during the term of’ this
Agreement, save as provided in the Purchase Agreement. g




4. EXERCISE PERIOD

The Beneficiary shall be entitled to exercise the optiaon
resulting from this Agreement at any time between the date of
this Agreement and 15th March,  1991.

The Beneficiary agrees to exercise the option as soon as he has
been able to prepare and file the application required hereunder
to the European Economic Community, which filing shall not be
made later than 15 March 1991.

Should the BenEficiary not be ready by such date, the Parties to
this Agreement shall meet and discuss. .

5. TRANSFER

The Beneficiary shall notify GMH of its exercise of the option
resulting from this Agreement by. registered mail with
acknowledgement of receipt or any such means as agreed between
the parties. ‘ '

The Parties to this Agreement shall meet at such place in Madrid
or Barcelona as shall be agreed upon within 10 (ten) working days
of the fulfilment of the latest condition precedent hereinafter
provided (hereinafter referred to as the"Transfer Date") and:

a) GMH shall :

l

- hand over to the Beneficiary the Shares duly endorsed and/or
any instrument required by Spanish laws for the valid transfer
thereof, and (ii) shall procure that the Beneficiary and/or any
individual(s) and or company(ies) designated by it be duly
registered as owner of the Shares in the books of ERTOIL ; and

-

- assign and transfer to the Beneficiary all of its rights in the
Warranties and Representations Agreement granted to it b
ERCROS and by TORRAS, with respect to ERTOIL and it
subsidiaries and participations which agreement shall .b
substantially in the form of the document attached as Exhibi
hereto, as well as all the transferable rights granted to
by the Purchase Agreement; and ///

/




- to the extent permitteq by Spanish laws, procure that the
members of the board and auditors of ERTOIL and of its
subsidiaries, indicated by the Beneficiary, resign and that
they be replaced by individual(s) and/or companies indicated by
the Beneficiary ; and ‘

- reiterate as of the Transfer Date any and all representations .
and warranties resulting from the Warranties and
Representations Agreement and the Purchase Agreement ; and

b) The Beneficiary shall :

- Pay to GMH by bank transfer the instalments referred to in
paragraph 2 above, which are due and payable on the Transfer
Date.

6. CONDITIONS PRECEDENT

Should the option resulting from this Agreement be exercised by
the Beneficiary, the completion of the operations resulting from
clause 5 Transfer, above shall be subject to the fulfilment of
all of the following conditions precedent :

= that.the relevant Spanish authorities ineluding the Direceion
General de Transacciones Exteriores (hereinafter referred to as
"DGTE") formally agree to the complete transfer to GMH and to
the Beneficiary of the Shares ;

- that the Eurcopean Economic Community authorities to which the
proposed transaction shall be referred, do not oppose its
completion; and

Beneficiary issubject formally agree to the transfer to ¢

- that the relevant French authorities and bodies to which the,
Beneficiary of the Shares if necessary. P

The parties to this agreement undertake to make their best

efforts in order to ensure the fulfilment of the above conditicns

and to provide any document or information which may be r
to facilitate such fulfilment. ‘




7. MANAGEMENT OF ERTOIL AND ITS SUBSIDIARIES

For the purposes of this Article, the word ERTOIL shall include
all Subsidiaries ang controlled Participations.

(2) the Beneficiary is (i) kept fully informed as to the Progress
of the business of ERTOIL and (1i) consulted prior to any action
or decision which could prejudice the business, financial
condition, assets or liabilities of ERTOIL ; ’

(b) except as provided in Paragraph (c) below, the businéss of
ERTOIL is carried out in the Ordinary Course of Business and in
-accordance with such requests as the Beneficiary may reasonably

make ;
(¢) ERTOIL, without the prior written consent of the Beneficiary

(i) shall not enter into any agreement or make any commitment
other than such as may be reasonably required to manage ERTOIL in
the Ordinary Course of Business and, in particular, but without
limitation, shall not (except as provided hereunder in sub-
paragraph (vi), enter into any capital commitment of any sort ;

(ii) shall not pass any resolution tending to modify any of the
provisdions of the Company‘s Estatuteos, shall not create or issue
uld give entitlement to a

(iii) shall not declare or Pay any dividend, make any
‘distribution of profits or nor. more generally do or

isting at
gree to do any or the aforesaid ;

(iv) shall not grant, Create, issue, maintain any Charge (as
defined in the Purchase Agreement) on all or part of the
properties or assets nor undertake any commitment to do or permit

iability covered by such Charges
as of the date of Balance Sheet Date if any except as disclosed
in Exhibit F of the Purchase Agreement ;

(v) shall not waive any of the terms or conditions nor fail to
observe or perform any provisions of existing agreements binding

the- Company ; _ //

(vi) shall not sell or acquire any fixed assets of any kind fér
a2 price or value of more than 20 million Pesetas per unit, or.for
a price or value of more than 200 million Pesetas in’ the
aggregate, nor commit to any expenditure related to improving any
part of the fixed assets of the Company except as indigé ed in

Exhibit G of the Purchase Agreeﬂif§T+. 7
e




(vii) shall not acquire or sell any sacurities in any other
company, establish any subsidiary or participate in any entity
other than a stock company except for the agreed increase of
participation in the share capital of CAMPSA, described inp
Exhibit K of the Purchase Agreement ; :

(viii) shall not rent or lease any assets for a price or value
of more than 40 million Pesetas per unit or for a price or value
of more than 400 million Pesetas in the aggregate, by means of
rental, lease, credit lease or deferred purchase ;

(ix) shall not decide any collective dismissal of personne] nor
any individual dismissal of an executive, shall not terminate the
contract of any medium le i

circumstances as would eith

an impact on its operations or know=how

(x) shall not enmploy or eéngage any employee, agent or service
provider whose annual Compensations would be in excess of 5
million Pesetas for each employee and 50 million Pesetas for each
agent or service provider Per annum or vary the terms of
employment or engagement of any such person :

(xi) shall not pay or agree to pay to any director, officer or
employee or any other person employed by the Company as of the
date hereof, any compensation, sum or benefits superior to those
existing at the Balance Sheet Date as defined in the Purchase

Pt for normal pay increases either already approved
by the Company or subsequently also approved by the Purchaser ;

(xii) shall not pay or agree to pay to any person engaged between
the date hereof and the Closing Date, any .compensation,

benefit other than those agreed upon at the date of employment of
such person ;

(xiii) shall not do, procure or allow anything to be done which
may cause, constitute or result in ‘a breach of any of the
representations, undertakings or warranties made either herein or
in the Representations and Warranties Agreement ;

(xiv) shall not give or agree to give any gquarantee, enter into
medium or long term financial arrangements, grant any loan,
credit or credit facility of any kind other than to customers in
the Ordinary Course of Business ;

(xv) shall not allow the aggregate borrowings'of the Compapy to
exceed those existing on 31st October 1990 nor any new bank
account to be opened : except as required in the Ordinary’ Course

of Business ; ] e

- ,f
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shall not do or omit to do anything which would cause

any right of the Company to lapse or be forfeited or any
insurance policy relating to their business to lapse,
cancelled, reduced or revoked H

(xviii) shall not enter into any contract or agreement of
kind with the Seller ;

(xix) shall not omit, neglect or otherwise fail to discharge any
liabilities to creditors, including, without limitation, any
fiscal or social security related liabilities falling due for
payment during such period ;

shall not make any commitment involving the lease,
contribution or sale of any portion of their business or a merger
or other form of reorganisation ;

(xxif shall not change the identity of their directors and
officers of the Company ; ' ;

(xxii) shall not enter into any new agreement implying a
committment in excess of Pesetas 50 million, having a term
exceeding three months or which cannot be terminated upon no more
than three months’ notice and without indemnity ;

(xx1ii) shall not enter into any license -agreement except as
indicated in exhibit L of the Purchase Agreement, with respect to
petrol stations (abanderamiento: de gasolineras) and generally
shall not permit anything to be done outside the Ordinary Course
of the Business ;

(d) It is specified that each of the above undertakings shall sbe
fconstruedﬁindependently from any other undertaking and shall/not
be 1limited or questioned by the inclusion of any é&ther
undertaking dealing with the same subject matter. 7




8. NOTIFICATIONS

Any notification to be addressed by one of the parties to this
Agreement to the other party shall be considered validly made if
addressed by registered mail with acknowledgement of receipt

in the case of GMH to Mr. Guy Glesener or R. Turner,

or any other address for person duly notified in accordance with
this clause, :

and in the case of the Beneficiary to Mr. Alain GUILLON,

or any other address or person duly notified in accordance with
this clause. '

9 CONFIDENTIALITY

GMH and the Beneficiary hereby undertake not to disclose or
reveal the existence of this Agreement or its contents or the
negociations having existed or existing between them, to any
third parties other than (i) their external advisers as may
reasonably be required by the parties (ii) the authorities
referred to in clause 6 -~ conditions precedent and (iii) any
banking institution with respect to the financing of the
transactions contemplated in this Agreement or in the Purchase
Agreement, L

10. ANNQUNCEMENT

No announcement not required by law shall be made by either part
in respect of the subject matter hereof before it shall have begn
approved by the other party. o




11, TRANSFERABILITY

This Agreement shall be binding upon -each party’s successors and
assignees and the Beneficiary may assign and/or transfer any or
all of its rights resulting from this Agreement to any third
parties, provided that it shall remain jointly and severally
liable to GMH for the payment of the Price.

12. FEES COBTS AND TAXES

Each party to this Agreement shall bear its own legal and other
costs, fees and taxes provided that the Beneficiary shall bear
(i) GMH portion of the costs of the Audit as resulting as-defined
in’ Purchase Agreement and (ii) the costs in connection with the
registration in Spain through a Notary or Broker of the transfers
of shares contemplated in this Agreement(fzg)the Purchase

Agreement.

[
+

13. APPLICABLE LAW

This Agreement is subject to the substantive laws of the Re
of France including Section 1589 of the Code civil
the French Courts but excludin




14. ARBITRATION

All disputes arising in connection with this Agreement shall be
finally settled under the Rules of Conciliation and Arbitration
of the International Chamber of Commerce by three arbitrators
appointed in accordance with the sajid Rules. '

The Arbitration shall take place in Geneva and will be carried
out in the English language. _

The party to this Agreement which would not abide by the
arbitration award shall bear any and all fees, costs and taxes
resulting from its enforcement.

Made in Paris

In two counterparts
cn this 10th day of January 1991

¥i. Alain Guil# © Mr. NadhimiAuchi

For GMH' ) o For the Beneficjjiy%’

i1



SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS



a:0ption

EXHIBIT 1

Purchase Agreement
(with Exhibits)

EXHIBIT 2

Warranties and Representations Agreement/
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CARTA DE EJERCICIO DE LA OPCION .

DE 15.03.91 DE ELF A GMH




societé nationale
elf aquitaine

sociéte ancnyme au caoital de 1 194 138 820 7

adrasse gosiate . lour S Cecex 43

92078 Pans La Defense

télézhone ;. 33 -i1) 47 22 45 2§ .

talex ¢ afa 833 200 f - diegracne . mfa Pars — -

S GENERAL MEDITERRANEAN HOLDING

29 avenue de la Porte Neuve
L 2227 LUXEMBOURG

virdf.

By reacistered mail with return receipt reguested

niréf,

objet

. Eor the attention of Mr Guv GLESENER or of Mr R. TURNER

Paris, 1llth March 1991

o
v

_Gentlemen,

1- We refer to the option agreement (hereinafter referred to
as the "Option Agreement") entered into between GENERAL
MEDITERRANEAN HOLDING (hereinafter referred to as "GMH") and
SOCIETE NATIONALE ELF AQUITAINE(hereinafter referred to as
"SNEA") on 10th January 1991 relating to 100% of the
registered capital shares of ERTOIL.

2= CapltallZEd terms not defined herein shall have the same
meaning as in the Option Agreement.

3- We hereby exercise the option to purchase the Shares
resulting from clause 1 of the Option Agreement.

4~ In accordance with clause 11 of the Option Agreement, we
hereby reserve the right to assign and/or transfer any or all
of the rights resulting from the Option Agreement to any thiRd
parties, provided that we shall in any such case remain
jointly and severally liable to GMH for the paynent of the f

Price.

Yours Sincerely,

- A A ’5ﬂ I

-
Ve NP
LA "2

A. TARALLO
Le Directeur Général Hydrocarbures

siége sgoia  out £ 2 21a7e dé ra Jounne
Lo “alas o S Trirnwatia Rt I8 3o mes
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CARTA DE ACEPTACION DEL EJERCICIO '/0

DE LA OPCION DE 15.03.91, DIRIGIDA POR GMH A ELE/




GENEIAL MEDITEIRANGL M 2D iNG

GENERAL MEDITERRANEAN HOLDING .

SOCIETE NATIONALE
ELF AQUITAINE
Please reply io: Tour ELF
2, place de la Coupole
Cedex 45
92078 PARIS LA DEFENSE
FRANCE

For the attention of
Mr A. GUILLON

‘March 15th, 1991
Dear Sirs,

On January 10, 1991, we have entered into an option agreement
(the "Option Agreement") whereby GMH has granted to ELF the
exclusive option to purchase 100 $ of the registered capital
shates and 100 % of the voting rights of ERTOIL, a company
organised under the laws of SPAIN. '

We acknowledge receipt of a letter from ELF dated as of March
11, 1991, signed by Mr TARALLO, whereby ELF exercises the
option resulting from the Option Agreement.

We hereby confirm that:you have exercised the option this day
of march 15, 1991 pursuant to article S5 of the Option Agreement
although the exercise of said option was made by a hand
delivéred letter and not by registered mail.

We also agree on the fact that the filing to the EEC
authorities of the application required by the OPTION AGREEMENT
shall be made not later than eight days from this date.

We also acknowledge that ELF reserves the right to assign
and/or transfer any or all of the rights resulting from the
Option Agreement to any third party, and in particular in this
case CEPSA in accordance with Clause 11 of the Option
Agreement, and hereby we agree to any such assignment or
transfer provided that in any such case ELF shall remain
jointly and severally liable to GMH for the payment of the
Price. ' S

All other provisions of the Option Agreement remain unch pﬁgd.

N. ABID _ ///

Saciété Anonyme

30, Boulevard de la Foire
L 1528 luxembaurg
R.C. luxembourg B 16453




ACUERDO ADICIONAL AL “OPTION AGREEMENT"

de 23,04.91 % .




AVENANT AU

CONTRAT D'OPTION

-

1. GENERAL MEDITERRANEAN HOLDING, sociéteé de capitaux de droit
luxembourgeois, dont 1le siége social est 29, avenue de 1la
Porte Neuve, L2227, Luxembourg (ci-aprés "GMH" ) représentée
par Monsieur Nasir ABID.

DE PREMIERE PART,

ET

2. SOCIETE NATIONALE ELF AQUITAINE, société anonyme dont le
siége est Tour Elf, 2 Place de la Coupole, 92400 Courbevoie,
La Défense 6 (France) (ci-aprés "ELF") représentée par
Monsieur Alain GUILLON.

DE SECONDE PART,

GMH et ELF étant ci-aprés désignées les "Parties".
ETANT PREALABLEMENT EXPOSE QUE :

1. Aux termes d'un contrat d'option en date du 10 janvier 1991
(ci-apreés le "Contrat d'Option"); GMH a accordé a ELF le droit
d'acquérir la totalité des actions émises et ‘libéreées
représentant 100 % du capital social (ci-aprés les "Actions")
et 100 % des droits de vote de ERTOIL, une sociétéd constituée
conformément au droit espagnol ayant un capital autorisé de
pesetas 10.300.000.000 divisé en 1.030.000 actions nominatives
de pesetas 10.000 chacune ayant son siége social a C/Rodrigtez
Marin 7-9, Madrid, immatriculée au Registro Mercanti&g de
Madrid, Tomo 10118.8700 de la Session 3°, Libro Sociedades,
Folio 1, Hoja 91.505, inscripcion 1° NIF-A 79320255 (ci-aprés

désignée "ERTOIL" ou la "SOCiété")n“ﬂ L ,

1 /’,////




2. Par lettre remise par ELF & GMH le 15 mars 1991 (ci-apreés
la "Lettre de Levée d'Option"), ELF a exercéd l'option
résultant du Contrat d'Option. -

3. Par lettre adressée par GMH a ELF le 15 mars 1991 (ci-aprés
la "Lettre d'Acceptation"), GMH a accepté les modalités
d'exercice par ELF de son option ainsi que la possibilité pour
ELF de transférer & tout tiers et notamment a CEPSA les droits

résultant du Contrat 4d'Option.

4. Des négociations ont récemment eu lieu entre COMPANIA
ESPANOLA DE PETROLEOS SA, une socilété constituée conformément
au droit espagnol ayant son siége social a Avenida de America
32, Madrid, Espagne (ci-aprés "CEPSA"), BANCO CENTRAL, une
société constituée conformément au droit espagnol ayant son
siége social A Alcala 49 et Calle Barquillo 2, Madrid, Espagne
(ci-aprés "BC") tendant a la signature d'un protocole d'accord
(ci-aprés le "Protocole d'Accord de 1991"), dont le texte sans
Ses annexes apparait en annexe A aux présentes, prévoyant
l'acquisition des Actions par CEPSA aux conditions prévues
audit Protocole d'Accord de 1991 et, pour ce qui est du
transfert de propriété des Actions, en sont Article 1.

5. Les termes en majuscules auront, sauf lorsqu'il sera
indiqué autrement, la signification qui leur est donnée dans

le Contrat d4'Option.

Le Contrat d'Option, la Lettre de Levée d'Option et la Lettre
d'Acceptation étant ci-aprés globalement désignées comme les
"Documents", les droits de ELF en résultant par le terme les
"Droits" et les obligations de ELF en résultant par le terme

les "Obligations".

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

1. ELF ayant indiqué & GMH que :

- elle souhaitait transférer dés que possible A& CEPSA
l'ensemble de ses Droits et Obligations résultant des

Documents,

- il était important pour ELF et CEPSA que CEPSA puisse avoir
le temps nécessaire pour que les conditions visées dans leur
projet d'accord et apparaissant en annexe A aux présentes
puissent &tre satisfaites prealablement 4 tout transfert
effectif de propriété des Actions,

s

¢
o

- bien que ELF ait, comme il est indiqué ci-dessus, déja pri%}’i(
qu

l'engagement de devenir propriétaire des Actions une fois ()
les conditions suspensives visées au Contrat d'Option auraiént
été satisfaites, 11 é&tait important pour ELF que JZedit
Contrat d'Option puisse étre modifi& afin (1) de permeftre a




ELF d'éviter d'avoir & acquérir les Actions, (1i) de permettre
@ CEPSA de pouvoir étre substituée dans tous les Droits et
Obligations de ELF aux termes des Documents et (iii) de donner
& CEPSA le temps de faire en sorte que les Conditions visées
en annexe A soient satisfaites ; et

- GMH constatant que le transfert de la propriété des Actions
€tait retardé par rapport a la date primitivement retenue, a
demandé & ce que la prime d'immobilisation négociée par les

Parties soit majorée.

Les parties conviennent (i) de proroger la date d'acquisition
des Actions jusqu'au 31 décembre 1991 au plus tard (ii) de
modifier les procédures du Contrat d'Option relatives au
transfert de propriété des Actions de facon a ce que le
bénéficiaire de ce contrat ne puisse acquérir les Actions

gu'aprés

- totale réalisation des conditions, prévues a 1l'article 1 du
Protocole d'Accord de 1991, au plus tard, compte tenu des
délais de notification ci-dessous, le 15 décembre 1991 ;

- notification de la demande expresse, une fois les conditions
ci-dessus réalisées et moyennant un préavis de quinze jours,
d'acquérir les Actions.

Faute pour ledit bénéficiaire d'avoir avisé GMH, comme indiqué
ci-dessus, ses droits expireront le 31 décembre. 1991.

2. CEPSA, si elle devient cessionnaire des Droits et
Obligations résultant du Contrat d'Option, ne pourra pas céder
ses Droits et pourra seule &tre l'acquéreur des Actions.

3. Le transfert de propriété des Actions ne pourra pas, sans
l'autorisation préalable écrite des Parties, avoir lieu tant
que les conditions visées & l'article 1 du Protocole d'Accord
de 1991, qui ont été présentées a GMH comme la Jjustification
de la demande d'extension de validité du Contrat d'Option,
n'auront pas été réalisées.

4. ELF accepte que, compte tenu de l'extension des délais, 1la
prime d'immobilisation soit majorée de 2 (deux) milliards de
pesetas payables pour moitié le 30 avril 1991, pour moitié a
la date la plus proche du transfert de propriété des Actions

et du 31 décembre 1991. | f{;/
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PROTOCOLE
D ACCORD

ENTRE LES SQUSSIGNES :
1. Banco Central S.A., société anonyme de droit espagnol,
dont le siége social est & Alcala 49 et Calle Barquillo 2,

Madrid, Espagne, immatriculée - au Registro Mercantil de
Madrid tomo 109, folio 74, hoja 4042 inscipcion l.a

(ci-aprés dénommée "BC") .
représentée par M. Alfonso ESCAMEZ LOPEZ,

agissant en gqualité de Président du Conseil
d'Administration,

DE PREMIERE PART,

2. Société Nationale Elf Aquitaine, sociéta anonyme de droit
frangais, dont le siége social est a Tour Elf, 2 Place de
la Coupole, 92400 Courbevoie, France, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le
numéro B 552 120 784,

(ci-aprés dénommée "ELF"),
représentée par M. Loik LE FLOCH PRIGENT,
agissant en qualité de Président Directeur Général,

DE SECONDE PART,

3. Compania Espanola de Petroleos S.A., société anonyme de
droit espagnol dont le siége social est & Avenida de
America 32, Madrid, Espagne, immatriculée au Registro
Mercantil de Madrid tomo 206, folio 100, hoja 6045, !

(ci-aprés dénommée "CEPSA"),

représentée par M. Alfonso ESCAMEZ LOPEZ,

agissant en qualité de Président du
d'Administration,

.r’:}
DE_TROISIEME PART. @
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IL_ A PREALABLEMENT ETE EXPOSE CE QUI SUIT -

Par acte sous seings . pPrivés en date. & Paris des
20 Juin 1990 et 3 juillet 1990 (le "Protocole d'Accord de
1990"), BC, ELF et CEPSA sont convenues des principes
relatifs & certaines modalitas de leur coopération future.
Celle-ci concerne d'une part le développement de CEPSA et,
d'autre part, le renforcement des activités pétroliéres de
ELF en Espagne au travers de CEPSA.

Le Protocole d'Accord de 1990, qui demeure en vigueur, a
constitué la premiédre étape de la réalisation de
l'objectif commun des parties, lequel est de construire
ensemble en Espagne un "péle pétrolier sud".

Par application du Protocole d'Accord de 1990, ELF est
devenue actionnaire a hauteur, de 20,5 % (vingt wvirgule
cing pour cent) du capital et des droits de vote de CEPSA.

ELF a par ailleurs la possibilite d'acquérir la totalité
du capital et des droits de vote de ERTOIL S.A., société
par actions de droit espagnol dont le siége social est a
Calle Rodriguez Marin 7-9, Madrid, Espagne, immatriculée
au Registro Mercantil de Madrid, Tomo 10118,8700 de 1la
Seccion 3°, Libro Sociedades, Folio 1, hoja 91.505,
inscripcion 1° NIF-A 79320255 (ci-aprés "ERTOIL").

Par échange de lettres en date respectivement & Paris du
21 mars 1991 et a Madrid du 26 mars 1991,
Monsieur LE FLOCH PRIGENT, Président de ELF, et
Monsieur ESCAMEZ, Président de BC et de CEPSA, ont établi
les bases d'un accord.

Dans l'esprit de leurs auteurs, les principes énoncés dans
les lettres des Présidents ci-dessus visées constituent un
ensemble indissociable.

BC, ELF et CEPSA entendent préciser 1'accord auquel elles
sont arrivées concernant d'une part 1'acquisition de
ERTOIL par CEPSA, d'autre part le renforcement de 1la
participation de ELF dans CEPSA et l'organisation de 1la
participation de ELF aux organes de gestion de CEPSA et,
enfin, le passage 4 l'utilisation de la double margque pour

les réseaux CEPSA et ERTOIL. A4 = — )
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CELA EXPOSE, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE OUI SUIT :

ARTICLE 1 - ACQUISITION PAR. CEPSA DES ACTIONS ERTOIL
Aux termes et conditions ci-aprés précisés, ELF s'oblige &

céder a CEPSA, qui s'oblige a les reprendre, 1l'ensemble des
droits et obligations résultant :

- du contrat dénommé "Option Agreement” et ses annexes signé
le 10 janvier 1991 figurant en Annexe 1 entre General
Mediterranean Holding, une société de droit luxembourgeois
dont le siége social est A Luxembourg, L-2227, 29 Avenue
de la Porte Neuve (ci-aprés dénommée "GMH" ) et ELF, et aux
termes duquel ELF s'est vue conférer par GMH le droit
exclusif d'acquérir 100 % (cent pour cent) des actions et
100 % (cent pour cent) des droits de vote (ci-aprés
dénommés les "Actions") de ERTOLIL ;

- de la lettre de levée d'option remise par ELF & GMH le
15 mars 1991 figurant en Annexe 2 relative a 1'Option
Agreemerit contenant énonciation de la réserve de cession
et/ou de transfert des bénéfices de 1'Option Agreement a
tous tiers ;

- de l'acceptation de la lettre de levée d'option précitée
adressée par GMH & ELF le 15 mars 1991 figurant en Anpexe
3 contenant acceptation par GMH de la faculté de cession
et/ou de transfert par ELF a tous tiers dans les droits
résultant de 1'Option Agreement, sous réserve que ELF
demeure solidairement tenue envers GMH du paiement du prix
des Actions ; et

- de l'avenant en date du ___ avril 1991 a 1'Option
Agreement figurant en Annexe 4 par lequel GMH a notamment
accepté de (i) modifier 1les conditions suspensives
énoncées a Ll'Article 6 de 1'Option Agreement et (ii)
proroger le délai de réalisation de l'acquisition des
Actions de ERTOIL.

Cette cession aura lieu le plus tét possible et au plus tard
le 30 avril 1991 dés lors que le Conseil d'Administration de
CEPSA (ci-aprés "le Conseil™), prévu pour 1le 25 avril 1991,
- aura adopté les résolutions jointes en Apnexe 5, étant précisé
que le transfert de propriété des Actions au profit de CEPSA
aura lieu, moyennant l'exécution par CEPSA de ses obligations
visées & l'Article 5, une fois que :

i) les Autorités de Bruxelles auront, sans imposer de

conditions particuliéres, donné leur accord a 1la ‘
réalisation des opérations visées au présent Protocole
d'Accord de 1991 ; les parties s'engagent & notifier leur
accord auxdites Autorités dans le cadre du réglement

relatif aux concentrat.ons dans les délais prévus par.la .,

ag1 tati ' {
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ii) qu'il soit conforme a 1la reglementation espagnole gue ELF
puisse augmenter sa participation de la maniére suivante :

- d'ici fin 1991, ELF augmentera sa participation dans
CEPSA de 6 % moins  une action (six pour cent moins
une action), la portant de 20,5 % (vingt virgule cing
pour cent) a 26,5 % du capital social et des droits
de vote moins une action (vingt six virgule cing pour
cent moins une action),

- début ou courant 1992, ELF augmentera a nouveau sa
participation dans CEPSA de 6 % moins une action (six
pour cent moins une action), 1la portant de 26,5 $
moins une action (vingt six virgule cing pour cent
moins une action) a 32,5 % du capital social et des
droits de vote moins deux actions (trente deux
virgule cing pour cent moins deux actions),

- d'ici fin 1992 aura été mis & la disposition de ELF
et/ou tout tiers investisseur présenté par ELF 1,5 &
Plus deux actions (un virgule cing pour cent plus
deux actions) de CEPSA, permettant a ELF d'atteindre
les 34 ¥ du capital social et des droits de vote
(trente quatre pour cent) ; et que

iii) CEPSA aura signé 1'Accord relatif & 1l'utilisation des
marques ("Licence") selon modéle joint en Annexe 6.

Il est entendu que les Présidents des deux Groupes BC et ELF
prendront personnellement toutes dispositions utiles pour
faire aboutir un tel eéngagement et ceci en particulier vig-a-
vis de toutes administrations concernées.

ARTICLE 2 - ACCRQISSEMEHImJHi_lJL_EBBIICIEAIIQH“JﬂimIIJL_DAHS
CEPSA

BC, en sa qualité de premier actionnaire (avec son Groupe) de
CEPSA garantit irrévocablement & ELF que la participation de
ELF dans le capital de CEPSA sera portée par étapes aux
niveaux suivants au travers d'augmentations de capital
successives : .

- d'ici fin 1991, ELF devra avoir pu augmenter sa
bParticipation dans CEPSA de 6 % moins une action (six pour
cent moins une action), 1la portant de 20,5 % (vingt
virgule cing pour cent) a 26,5 ¥ du capital social et des
droits de vote moins une action (vingt six virgule cing f/
pour cent moins une action), sachant que cette é&tape 7/
correspondra, compte tenu du capital actuel, a la’
souscription par ELF de 7.280.949 actions de CEPSAK?;R(‘ 
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- début ou courant 1992, ELF devra avoir pu augmenter &
nouveau sa participation dans CEPSA de 6 % moins une
action (six pour cent moins une action), la portant de
26,5 ¥ (vingt six virgule cing pour cent) a 32,5 % du
capital social et des droits de vote moins deux actions
(trente deux virgule cing pour cent moins deux actions),

- d'ici fin 1992 aura été mis 3 la disposition de ELF, et/ou
de tout tiers investisseur présenté par ELF, 1,5 & plus
deux actions (un virgule cing pour cent plus deux actions)
de CEPSA, permettant & ELF d'atteindre les 34 % du capital
social et des droits de vote (trente quatre pour cent).

Pour permettre & ELF d’atteindre les niveaux de participation
visés ci-dessus, il sera procédé aux augmentations de capital
ci-dessus mentionnées, é&tant entendu que, si l'une de ces
etapes ne pouvait permettre & ELF d'atteindre le seuil prévu,
les Présidents se consulteraient pour rechercher toute autre
procédure qui se révélerait la mieux, adaptée.

Il est entendu que les organes sociaux' de CEPSA, pour rendre
effective la garantie de BC visée ci-dessus, pPrendront, dans
toute la mesure autorisée par la loi, toutes les dispositions
utiles.

La ou les augmentations de capital s'effectueront au cours de
Ptas 2.400 (deux mille quatre cent pesetas) par action
actuelle de CEPSA, étant précisé gque ce cours sera ajusté
conformément aux usages en pareille matidre en cas de
variation du nombre d'actions de CEPSA, en fonction des
conditions de ces variations, et/ou du nominal des actions de
CEPSA, en fonction des conditions de c¢es variations de
nominal. Ce cours sera également retenu, avec le cas échéant
les mémes ajustements, si les Présidents retenaient une autre
procédure mieux adaptée que 1l'augmentation de capital.

Les parties étant d'accord pour éviter que la participation de

BC ne soit diluée, il est convenu que, si la ou les opérations
d'augmentation de capital ne permettaient pas & ELF, compte-
tenu des souscriptions effectuées par les autres actionnaires,
d'atteindre les niveaux de participation convenus, les parties

Se consulteraient afin de rechercher 1la meilleure maniére
d'éviter la dilution de 1la participation de BC pour préserver %f
par un écart significatif sa position d'actionnaire/
minoritaire majoritaire tout en permettant a ELF d'atteindre
le niveau garanti de participation de 34 % (trente quatre pour

cent).
e <,
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BRTICLE 3 - BCCORD RELATIF A L'UTILISATION DES MARQUES ™

BANCO CENTRAL, CEPSA et ELF s'engagent & ce que les réseaux
directs ou indirects de Stations service actuels ou futurs
tant de CEPSA que d'ERTOIL ou des sociétés de leur Groupe,
quelles que soient les dénominations des sociétés en question,
Y compris les stations service que ces sociétés sont appelées
a4 recevoir de CAMPSA porteront la double marque CEPSA et ELF
conformément & 1'Accord relatif a l'utilisation des Marques
joint en Apnexe 6 que ELF et CEPSA s'engagent & signer.

ARTICLE 4 - BDMINISTRATION DU GRQUPE CEPSA

BC, ELF et CEPSA, chacune pour les engagements qu'elle est en
droit de prendre, sont convenus de différentes ragles
relatives aux organes d'administration de CEPSA et des
sociétés du Groupe CEPSA concernant essentiellement 1a
composition du Conseil d'Administration et 1la composition et
les pouvoirs de la Commission Exécutive.

A cet effet, BC prend vis-a-vis de ELF les engagements ci-
dessous tant de son fait que se portant fort_du Groupe BC.

En conséquence, BC veillera a ce que les droits de vote
détenus par son Groupe aux conseils d'administration,
assemblées d'actionnaires et autres organes sociaux des
sociétés du Groupe CEPSA, ne soient pas (sans l'accord de ELF)
exercés dans un sens allant a l'encontre du présent Protocole
d'Accord de 1991. :

4.1 Conseil d'Administration

Le Conseil devra & tout moment étre composé d'un nombre
d'administrateurs non divisible par trois et comprenant
des administrateurs désignés sur proposition de ELF a
concurrence d'au moins un tiers des sidges étant
précisé que le calcul du tiers sera arrondi au profit
de ELF au nombre supérieur.

C'est ainsi que la premiédre Assemblée Générale qui
suivra la signature du présent Protocole d'Accord de
1991, prévue pour le ler juin 1991, fera en sorte que
le Conseil soit composé de 20 (vingt) administrateurs
dont 7 (sept) seront nommés sur proposition de ELF qui
sera transmise A& 1'Assemblée des Actionnaires par
" 1'intermédiaire du Président de CEPSA. -
e
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Les plus larges pouvoirs autorisés par la loi serén%
délégués par le Conseil A la Commission Exécutivezﬁf,ﬂ
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Il sera fait en sorte que les personnes auxquelles des
pouvoirs délégués par CEPSA couvrent entre autre les
questions visées en Annexe 7 confirment 4 la Commission
Exécutive qu'ils ont connaissance de ce que ces
questions doivent faire l'objet de résolutions de
ladite Commission.

Des administrateurs ayant été nommés sur proposition de
ELF devront, pendant toute 1la durée du présent
Protocole d'Accord de 1991, représenter au moins un
tiers des membres de la Commission Exécutive.

C'est ainsi que 1le premier Conseil qui suivra la
signature du présent Protocole d'Accord de 1991 fera en
sorte que la Commission Exécutive soit composée de 9
(neuf) membres dont 3 (trois) seront nommés sur
proposition de ELF.

Les décisions de la Commission Exécutive seront prises
a la majorité des membres sous réserve des décisions
relatives aux questions visdes en Annexe 7 qui
nécessiteront une majorité de 75 % (soixante quinze
pour cent) desdits membres.

Le Groupe BC fera en sorte que, sauf accord des
parties, la Commission Exécutive soit convoquée dans
les mémes délais et formes que le Conseil et que ses
réunions soient préparées conformément & 1'Article 5.2
du Protocole d'Accord de 1990. Sauf accord des parties,
il sera tenu une réunion de la Commission Exécutive
tous les 15 (quinze) jours.

Saciéta T ~EPSA
Les régles visées ci-dessus s'appliqueront, par
1'intermédiaire du Conseil et/ou de la Commission
Exécutive de CEPSA, non seulement a CEPSA, mais a
ERTOIL et aux principales sociétés contrdlées
directement ou indirectement, en droit ou en fait, par
CEPSA & moins que les parties ne soient convenues
d'autres mécanismes permettant d'assurer & ELF le degré
de participation & 1'administration du Groupe CEPSA

objet du présent Protocole d'Accord de 1991.ﬁ%_,* s
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RESULTANT DE_L'OPTION AGREEMENT

CEPSA s'engage & reprendre l'ensemble des obligations
contractées par ELF vis-a-vis du Groupe GMH au titre des
Documents visés au paragraphe 1 de l'Article 1 et & rembouser
a ELF les sommes que préalablement au transfert par GMH &
CEPSA des actions ERTOIL, elle aura payé au méme titre au

Groupe GMH.

Les sommes que CEPSA devra selon le cas payer a3 GMH ou
rembourser & ELF comprennent :

a) le prix payé ou a payer Par GMH & ERCROS au titre d'un
Purchase Agreement en date du 9 janvier 1990 (ci-apreés
dénommé le "Purchase Agreement"), y compris, a leur
échéance, les soldes dus par GHM au titre de l'article 2
de 1'"Option Agreement" ("Price and Payment") et de
l'article 3 ("Price and Payment") du "Purchase Agreement”
dont les textes figurent a l'Annexe I et dont le contenu
est considéré comme ayant été transcrit intégralement ici. //{

b) les frais financiers et colts d'acquisition effectivement
supportés par GMH au titre de l'acquisition de ERTOIL s%f//

pPiéces justificatives, 1‘“"
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) sur présentation de justificatifs, les frais & tous titres
supportés par ELF en rapport avec ERTOIL.

Les paiements de CEPSA & GMH ou & ELF devront étre effectués
au jour du rachat par CEPSA des Actions ERTOIL ou au Jjour ou
les sommes dues au titre de . 1'Option Agreement et du Purchase
Agreement viendront & échéance, si celui-ci est postérieur a
la date de ce rachat.

ARTICLE 6 - ASSEMBLEE GENERALE DE CEPSA

Les parties feront en sorte que la prochaine Assemblée
Générale de CEPSA entérine et rende applicable les termes du
présent Protocole d'Accord de 1991 relatives au Conseil
d’'Administration et soit informée de ses éléments essentiels.

ARTICLE 7 - CONDITIONS GENERALES
7.1 Lettres des Présidents '

Pour 1l'interprétation des dispositions du présent
Protocole d'Accord de 1991, BC, ELF et CEPSA déclarent
vouloir se référer en tant que de besoin aux lettres
adressées par Monsieur LE FLOCH PRIGENT, Président de
ELF, & Monsieur ESCAMEZ, Président de BC et de CEPSA,
le 21 Mars 1991 et & la réponse de Monsieur ESCAMEZ du
26 Mars 1991.

7.2 Maintien du Protocole d'Accord de 1990

BC, ELF et CEPSA conviennent de maintenir au Protocole
d'Accord de 1990 tous ses effets Juridiques pour ses
dispositions qui ne sont ni contraires aux dispositions
du présent Protocole d'Accord de 1991, ni désuétes ou
dépassées & raison de faits intervenus postérieurement
& sa signature.

7.3 Durée et entrée en vigueur

Sous réserve de la durée propre des dispositions des
Articles 1, 2, 3 et 5 du présent Protocole d'Accord de
1991, les engagements pris dans ledit Protocole
d'Accord de 1991 et ses Annexes auront une durée de 50
(cinquante) ans a compter de sa date de signature sans
préjudice des clauses du Protocole d'Accord de 1990.

Le Présent Protocole d'Accord de 1991 entrera engﬁ
vigueur aprés avoir @&té approuvé par les Conseil
d'administration de BC et de CEPSA et que le Conseil
d'administration de ELF ait &té informé de ses éléments

principauxb/ <§ )
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7.4

bl igat Lides - 2

Les parties-recohnaissent que les engagements pris par
ELF au titre de 1l'Article 1 du présent Protocole
d'Accord de 1991 ont. é&té la. cause impulsive et
determinante des engagements de BC et de CEPSA et que
les engagements pris par BC et CEPSA au titre des
Articles 2, 3 et 4 ont été la cause impulsive et
déterminante des engagements de ELF ainsi que pour BC
et ELF, .le Protocole d'Accord de 1990 et les lettres
des Présidents. _ -

Les Annexes font partie intégrante du présent Protocole
d'Accord de 1991.

. arati Acti
Les parties s 'engagent, chacune pour ce qui 1la
concerne, a faire leurs meilleurs efforts afin d'aider
a et de permettre la réalisation de ses conditions de
mise en oeuvre. Elles s'engagent par ailleurs 4
coopérer de bonne foi afin de permettre
1l'accomplissement des objectifs poursuivis par les
parties et énoncés tant dans . le présent Protocole
d'Accord de 1991 que dans le Protocole d'Accord de
1990.

Confidentialité
Les parties s'obligent & conserver au présent Protocole
d'Accord de 1991 un caractére confidentiel et & n'en
révéler l'existence ou le contenu 4 aucun autre tiers
qu'd leurs conseils respectifs, sauf le respect des
obligations légales ou leur incombant respectivement

dans ce cas, apré@s en avoir informé au préalable les
autres parties.

NOtificati

Pour é&tre valable, toute notification par 1l'une des
parties & l'autre en vertu du présent Protocole
d'Accord de 1991 devra &tre faite par écrit et remise
personnellement ou adressée par courrier recommandé ou
telex testé, aux adresses suivantes -

- Pour BC :
Alcala 49,

Madrid, ' //p
Espagne /o
a2 l'attention de Monsieur le Président ,

a -
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- Pour ELF
Tour E1f,
2 Place de 1la Coupole,
92400 Courbevoie, =~
France

a2 l'attention de Monsieur le Président

- Pour CEPSA
Avenida de America 32,
Madrid,
Espagne

a l'attention de Monsieur le Président

sous réserve de la possibilite pour chacune des parties
de modifier les instructions ci-dessus moyennant un
préavis de 30 (trente) jours par notification.

7.8 Frais et Droits '

Chacune des Parties au présent Protocole d'Accord de
1991 supportera ses frais juridiques et les droits et
impdts dont elle est légalement redevable, sous réserve
des dispositions de 1'Article 5 ci-dessus.

7.9 Intuitu Personae

Le présent Protocole d'Accord de 1991 s'imposera 3 et
liera les successeurs et ayants-droit des parties.

Les droits résultant pour CEPSA de la cession des
droits résultant de 1'Option Agreement, de 1'Accord
relatif a l'utilisation - des Marques, seront
incessibles. I1 en sera de méme pour les droits
résultant du Protocole d'Accord de 1990.

7.10 Drxoit applicahle

Le présent Protocole d'Accord de 1991 est soumis & et
sera interprété conformément au droit espagnol.

7.11 Clause d'expertise et d'arbitrage

Sans préjudice des wmécanismes prévus au Protocole
d’'Accord de 1990, et notamment son Article 7, pour les
- cas qui y sont visés, BC, ELF et CEPSA conviennent
expressément, qu'en cas de litige entre elles sur
l'interprétation et/ou 1'exé&cution du présent Protocole
d'Accord de 1991, elles recourront aux procédures ci-

apres :
P //

- tous litiges entre BC et ELF seront soumis,
compte-tenu des questions d'ordre public

espagnol, aux tribunaux de Madrid %;7ua
{Tﬁ . o~
.

e
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- tous litiges entre CEPSA et ELF seront soumis a
la procédure d'arbitrage international selon le
Réglement de conciliation et d'arbitrage de 1la
Chambre de Commerce -International. Le lieu
d'arbitrage sera Genéve.

7.12 Le présent Protocole d'Accord de 1991 est rédigé en
deux langues :

- un texte en espagnol,
- un texte en frangais.

Les deux textes sont signés par les deux parties et
font foi chacun.

En 3 (trois) exemplaires originaux

pour BANCO CENTRAL S.A. pour SOCIETE
‘ NATIONALE ELF
AQUITAINE
par o par
le le
a _ a

5.A.

par /
le 7 -

a ;
: 7 /’—_'L

pour COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEéi//




ANEXO 5

PROYECTO DE ACUERDOS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION Y DE LA JUNTA.

/

DE ACCIONISTAS DE CEPSA




2)

3g9)

449)

Aprobar el Protocole de Acuerdes suscrito entrs SOCIRTE
NATIONALE ZILF AQUITAINE (SNEZA), BANCS CENTRAL Y CEPsa,
con fecha .. de ..,.... de 1.991, an desarrolls y ejecu-
cién de las cartas cruzadas entre los Presidentas da
anbas Sociedades, ratificande expresamenta todeos los
compromisos que en &l se contianen.

Adgquirizr todos los dereches Y obligacicnes detentadcs
por ELF AQUITAINE, respectc de ERTOIL, 8.A., a través de
la opcién de compra Y sus Anexes, concedida a dicha
Socledad por G.M.H y, a estos efectos, auterizar y dar
‘podarss, indistintamente, a D, Alfonsc Escanes Lépez, D,
Luls Magafia Martfnex o D. Fernando Maravall Herraro,
para que formalicen todeos los documentos piblicos vy
privados gue sean necesarics en orden a la adquisicién
BOY parta de CRPSA del 100% de las acciones integrantes
del capital social de ERTOIL, 8.A.

Proponer a la préxima Junta Genaral Ordinaria de Accige
nistas de CEPSA, presvista para sl 1 da junic de 1.391,
la recoaposicisn de su Consajo de Administracién, fijan-
do en veirite el ndmaro de Consejeros integrantes del
mismo, y proponiando el nombramients come nuevos Admie-
nistradores, en representacisén Y por indicacién de ELF

. AQUITAINE, de lcs Sres. Alain Guillon, Alfred sSirven

Andr"rlralla; LN L I N B ) LA L BN B B B N BN I ] Cuya. circ‘m'-
tancias peziscnalaes se indican a continuacisdn :

Constituir una Comisién Ejecutiva, en virtud de lo esta-
blecido & iestos afectos an el Art. 47 de 1los vigentas
Estatutes Socialea, compuaste por nuave mismbros y sn la
que el CQoansejo de Administracién delegars todas sus

facultades, con excepcidn de las que resultan indelega-
bles por virtud de Lay.

A propuesta de ZLF AQUITAINE, se designan como nienbros
de esta Comisién Ejecutiva a les Consadares b,

La efectividad da tales nombramientos Y la toma de
posesidn da todes los niemkbros conponantes da la
Comisidn Edecutiva, quedan supeditades al nombramiento,
comO  nuevols Consejercs, por parte de la préxima Junta
Ganeral de Acclonistas ds CEPSA que se celabrars a

préxinmo dim 1 de Junie, de los ..., Adninistradorss
propusstos por ELF AQUITAINE, a los gue s& ha h’ého

<\ A
.// fﬁ
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refarsncia jen el Acuardo 38 antarior.

En con-ncdancig. ia mencionada Comisisn -Ejacuﬁiva co-
Renzard a funcicnar, una vez calabrada dicha Junta G~
neral de Accionistas.

Debeazén adoptarse por Dayoris cualificada, @stablecida
an el 75% de los niembhros componentes de dicha Comisian,
los acuorggu que se relieran a los asuntos qUs 80 relae
Ccionan a cantinuacién :

58) Propenser a la préxima Junta General Ordinaria da accie-
nistas, canvecada para sl dia 1 dea Junio de 1.991, 1la
autorizaci al Consajo de Administracisn para ampliar
el capltal social de 1a Coupafiia, en las condicionas Y
plazos qua sa establecen a continvacidn en la siguiente

! RROPURSTA DY ACUERDOS

2imerg.- Que sa aprusbe Por la Junta General! el usmo dade per
el Consejo de inistracistn a la autorizacisn para ampliar
capital concedifa a diche Consejo por la Junta General cale-
brada sl 2 de Junic de 1590 y como consecuencia de la cual al
capital social ha guedado tijado en CUARENTA Y C¢UATRO MIL
QUINIENTOS Nov A Y CINCO MILILONES OCHOCTENTAS VEINTITRES
MIL QUINIENTAS (44.595.823.500) PESETAS.

Sagunda.= Que am autorice al Consejo de Administracisn para
que amplie, an una © varias vecas, el capital social da la
compafiia, en una cifra no superior a VEINTIDOS MIL DOSCIENTOS

SETAS (22.297.9h1.soo Pts,), con carge a nuavas aportaciones
dinerarias al patrimonis social Y mediantes la emisian de ace

El Conseio de Administracién podri usar de astca autorizacisén,
&N una o varias veces, en la oportunidad Y cuantia que consie
dere mndg oportunas, dentzro del términc de cince (%) afics, a
contar desde al 1 de Junic da 1.991 y con obligacidn de dar
Cusnta del acuekdo o acuerdos adoptades en la primera Junta

Gansral de Acciohistas gue se celubrs.

Que sa autorica, asinisns, al Consejo de Administracién para
que, en caso de que los sefiorss accionistas de la Sociaedad no

suscribleran, en usc de sy derecho de auscripcisdn pratsrants,;
la totalidad da las accicnes smitidas cada vez qua al Conssjc
haga usmo de esth autorizacion, pueda dicho Consejc ofracer

A

]

las  acclones no suscritas a los aceionistas intarssadoa. ‘y§n

) (
s i

/




|

f

¢llo, para su susgripcidn por 4éstes, en condiciones idénticas
a las ofrecidas dprante el periodo de suscripecisn Prefaranca,
ingresando el correspondisnts imports en la Caja Secial.

Ue conformidad con ¢l articule 153.2 dal Texto Refundlido que
acaba de citarse, por el hechc de asta antorizacién, loa Ade
ninistradores quadan facultados para dar nueva redaccidn a
los articulos de los Bstatutcs Sociales relativos al capital
sOocial, vuna vez hcordados Y ejecutados el aumento o aunsntos
de capital a que disrs lugar la Erssanta autorigacisn.

Asinismo, gqueda facultade el Consajo de Administracién para
acordar la solicitud de admisién a contratacién Yy cotizacisp
en Bolsa y la declaracidn de titulos de cotizacidn calificada
de las acciones chnstizutivas de la o lam ampliaciones de ca-
pital acordadas al amparo de la presante autorizacisn, de
conformidad: con lo que estableca ¢l Real Decreto 1536/31, de
13 as Julio y lo gue pueda establecer cualquiar ctra disposi-
cién que se dicta al respects.n

§2) Aceptar y rhtificaz an particular el acusrdo suscrito
antre ELF AQUITAINE Yy CEPSA, en cuanto a la utilizacisn
de una doble marca en las Estaciones de Servicic de
CEPSA, cuyo acusrdo constituye el Anexo 2 al Protocelo
de Acuerdcs; mencionado an 1la Propussta 1% de agtae
documento e informar sobre estae agunto a la préxima
Junta General de Accionistas da CEESA gue se calabre,

78) Convocar Juntﬁ Gnnurdl Oxrdinaria de Accicnistas, en base
al modelo de convocatoria que se incluye a continuacidn:

Avenida de Anmdri ne 32

Companisa :apannlg‘da Petrdleos, S.A. (CEPSA)
38028 ~MADRID e

Convocatoria a Junta General Ordinaria da Accionistas.

El Consejc da Administracisn de esta Sociedad, en sesisdn ce-
labrada el 25 de Abril de 1991, ha acordade convoear Junta /7
Gansral Oxdinaris de Accionistas. _ /{

Fagha de celabradién:
Primera convocatoria: 31 de Mayo de 1,9%5;'
“iﬁgt;p .yk/
>

:/f
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CORvVecateria: 1 de Junie da 1.941

Palacio da Congrescs de Madriqd
Be Castellana, nue 99

Madrid.

9rdsn del Dig:

Erinero.~ Examen y aprobacién, en su caso,

Social, Cumntas Anuales 8 Informe de Geatién,
Aplicacién dal Resultado,

de la Gastidn

3si como dea 1a
correspondientas al Eiarcicig 1990.

Ssgunde., - Recomposicisn del Conseioc de Administracisn y
nombramiento dq miunbroa del mismo.

_ Fercerg.- Auterizacisn al Conseio de Administracisn para
ampliar el capital soclal, en lam condicic

nes y plazos legal-
mante establecikos, nediante la emigién de accionas con voto.

cuarta. - nndiricac;an estatutaria consistenta en 1a con=- -
varsién de acqlones nominativag en acciones al portador, me-

diante la nueva redaccién de los articulos qua se consignan a
continuacidn: Articulos 7, 18, 11, 12, 23 vy 24.

Aaistencia:

Tisnan derecho de asistencia a la Junta log sefiores ace
cionistas posesdores de 20 dcciones, comoe minimo, pudiende
acreditar esta dltima circunstancia, a su eleccidn, an una da
estas dos formas:

a) Los que ¢on cinco dias de antelacisn a2l acto tengan
dapositadas 1 acclones o sus resquardos en cualguisr enti-
dad bancaria e afiola, dsntro dael territoric naclonal, a tra-
vés de los Bances Tespectives, los cuales entregarin las co-
rrespondientas tarjetas de asisteancia.

b) Quienes, teniende las acciones en ay poder, prefisran
golicitar diractaments 1a tarjeta de asistencia, efectudndols
en la Oficina de Titulos de la Sociedad, establecida en Avda.
de América ne 32, 7a Planta, previo dapsd

aito de las acecionas
o Bus roaqunrdﬂ:, €on cinco dfas de antael
br

acién con raspacto a
la facha da ce acidén de la Junta. ,/’

S recusrda a los Sres. accienistas que
de representacisn deberdn obrar en poder da
nencs, con un dfa de antelacisn

los bclotiaiﬁl
ia Sociedad, al
Tesapacte de Previste payalla

| _,// ;’ M
o /’




Calebracisn di.la Junta cﬁ'péimora convocatoria, conforme 3
10 dispuegte & estos afectos &R el Articulo 27 de los Ratapye
8, : )

Fara facilitap las tareas preparatorias de la Jun
las eltidades bancarias aludidag Precedencongntg anviar&:‘;
12 nisma 0ficy a da Titulos, antes del dia / realae
cionas de lasl tarjetag entregadas, en las qua tigurardn las
delegaciones dp vots que ge hubiesen otorgado.

m“‘ﬂiﬁ-llmmmf

En Virtuf 48 1o establecide e el articulo 26 4e los
Istatutos Soc ales, an 1a reunidn del Consejo da Adminigtpa-
cién calebrad 8l 25 dg Abri} Pasado, g¢ acordas nombrar eg=

crutadores par *8ta Junta a D, PRttt iy, .,
y D. ........;.................., quedando sometidog talaa

hombramjientos o evantual ratificacisn POr¥ parte de 1a Junta
Ganeral Ordinayia de Acclonistas. -

lﬂm_n_qmg_,

En aplicgsisn del art. 114 dal Texto Refundido de la
nuava Lay de Sociedadeg Anénimas, ol Consejo da Administra-
cidn ha acordade requerir la presencia dae} Notaric ge Madrid,
D. Rafael Ruis Gallardén, bPara gque lavante acta de la Junea,

Yotacioney: .

Par exigirlc ast a1 articulo 148 del vigenta Taxto Refundido
de la Ley de Sdciedadas Andnimas, se hace constar que en case
Nacesario y e ralacién con g] punto cuarte dal Oxrdan de)
Dla, se proced ré 2 la votacisn separada Por parta de los Ac-
cionistas titulares de aceiones nominativas,

Docsumantacisn:

Cualquiar . accionista puede ohtenear de la Sociedad, de
forma inmediata Y gratuita, copia de las Cuentag Anualaes,
Informa de Gng:ién Y Propuesta de Aplicacisn del Resultado,
a3l cono dal forme de les Auditores de Cuantag, 8alicitsn-
delo en el migho domicilic sgoeial (Avda. de América na 32,
28028:¥:ﬂrid) o pidiendo el envio gratuite de los mismos a su
domieilio,

Asimismo, 1og Accionistas podran examinar en al donigi~
lio social o PRAir al envig gratuite a gy domicilioc de log
siguientas documantos ; _

< Cualesguliera informes que sean Preceptivos de acunrqﬁ/,
con la vigante Jormativa sobrae Sociedadas Anéniras, en

rilncianbgon los distineos asuntos incluideos en a;,?::(
a. ) B

i
|
-
. - !
-

-
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8a)

99)

|
|

l
- Ttxta’lntuqro de la o ]aa raspectivag PIopuestas dg
acuerdos que o] Conseds de Adninistracian SChate a la
consideracisn Y eventual aprobacidn dg 1a Junta Genee
ral ordinaria de Acgioniscas.

: Madrid, ,, g4q Mayo de 1997,
El Secretaris del Consedo de Adniniztracisn

Apzobar tPodas las Propuestag de Acuerdos que sl Consaido
de Administracisn Prevé scmater » la dutorilzacisn de la
Préxiza [unta Caneral ordinaria de Accionistas, que ae
reflejan en el Orden de] pga incluldo on o1 nedele da
convocatoria Tesaflade ¢n o1 Acuerdo 72 antarior.

Facyltay ‘indistintaments 28 D. Lluils Magafia Martinaz, p,
Parnande Maravall Herrero y p, Francisce Gray Claramunt,
paxa actuar, en nombre vy Tepresantacidn de CEPSA, ante
Sualesguiera Autoridades de 1g C.E.E., Espafiolan Y, en su
caso Tratcesas, Para obtenexr todas hY-T Pormisos, aytorie
zZaciocnes y docunentos necesarios para llevazr a afeacta la
operacisn, de Adquisicidn, Por rparte da CEPSA, dal 100%
del capital mociaj de ERTOII, S.A., en el marce de un

acuerde global entrs CEPSA, SNEA y BANCO CENTRAL.

A egtog :toctau, el Conmeio hace constar &N Acta que a%d/

Banco Cantral ha facultade en el nismo sentido a R
YERN DAY Pe o lly D- --o...--..ooiotnclultnoo, y' a.imi'm,
ELF AQUIT&IN! 1o ha hechs a favor d¢ D...............ﬁ...
YD ' “

. .l‘vv,lo!t.c-‘.n-l.lllliot'llllt.uoc
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ACUERDO RELATIVO -
A LA UTILIZACION DE LAS MARCAS
{LICENCIA)

REUNIDOS

POR UNA PARTE

La Société Nationale EIf Aquitaine, Sociedad Andnima de de-
recho francés, con sede social en TOUR ELF, 2, Place de la
Coupole, LA DEFENSE 6, 92400 COURBEVQIE, Francia, con nime-
ro de inscripcion B 552 120 784 en el Registro de Comercio
y de Sociedades de Nanterre, actuando en su propioc nombre
y por su cuenta y/o en nombre y por cuenta de cualquier
otra sociedad filial,

(en lo sucesiva, ELF)

representada por M. Loik Le Floch Prigent

POR OTRA PARTE

La sociedad de derecho espafiol COMPANIA ESPANOLA DE PETRO-
LEQOS, S.A., con sede social en la Avenida de América, 32,
28028 MADRID, Espafia, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, Tomo 206 de Sociedades, Folio 100 Hoja no. 6.045,
actuando en su propio nombre y por su cuenta y/o en nombre
y por cuenta de cualquier sociedad filial y, en concreto,
la/s sociedad/es que explotan la red ERTQIL,

(en lo sudesivo CEPSA)

repres ada por Don Alfonso Escdmez Lépez

7w




EXPONEN PREVIAMENTE

CEPSA 'y las 'sociedades de su grupo han desarrollado en
Espafia una red de estaciones de servicio bajo la marca y
el distintivo CEPSA, que constituye la segunda red espafo-

la.

CEPSA,; mediante la adquisicidn de la sociedad ERTOIL,
S.A., sociedad que representa en términos de red un 25%
(veinticinco por ciehto) del conjunto CEPSA/ERTOIL, lo que
ha sido posible gracias a la cesién de la opcidn por parte
de ELF en el marco de la cooperacidn deseada entre las par-
tes, tendrda la posibilidad de aumentar su penetracién en
el mercado espafiol de la distribucidén de productos petroli-
feros, aumentando el nimero de estaciones de servicio ex-
plotadas por ella en dicho mercado.

ELF, propietaria de las marcas petroliferas "ELF" y del
distintivo "TREPAN", registradas y explotadas en el mercado
espafiol, desea aumentar la difusién de dichas marcas en el

mercado espafol.

ELF-ha manifestado su interés y CEPSA ha decidido proponer
que, en las redes directas e indirectas de estaciones de
servicio actuales o futuras, tanto de CEPSA como de ERTOIL
o de sus filiales, sea cual fuere la denominacidén futura de
ERTOIL, comprendidas las estaciones de servicio que ambas
sociedades vreciban de CAMPSA, dichas estaciones de servi-
cio Tleven la doble marca CEPSA/ELF (denominada en lo suce-

sivo 1a "Doble Marca").

/
é:do tiene por objeto determinar las condi-
jzacion de la Doble Marca en el mercado espa-

El presente Ac

ciones de uti

WA




Aol y formalizar el acuerdo de ELF para Ta utilizacidn por
parte de CEPSA, en los términos del presente Acuerdo, de
sus marcas ELF. y del distintivo TREPAN que le esta asocia-

do.

La expresidon "Doble Marca" significa, en este Acuerdo,
que en las estaciones de servicio figurardan las dos marcas
"ELF"a_ y "CEPSA", no pudiendo adquirir ni ELF ni CEPSA nin-

S
gin derecho sobre la titularidad de esta "Doble Marca'.

EXPUESTO LO.CUAL, LAS PARTES CONVIENEN Y CELEBRAN EL ACUER-
DO RELATIVO A LA_UTILIZACION DE LAS MARCAS (LICENCIA) QUE

SIGUE:

ARTICULO 1

Para permitir que ELF pueda poner su marca en la red de
estaciones de servicio, tal y como se define en el preémbu-
lo del presente Acuerdo, ELF otorga a CEPSA el derecho de
utilizar en el Territorio, tal y como se define mds adelan-
te, sus marcas ELF y el distintivo TREPAN definidos en el

Anexo 1 del presente Acuerdo.

ARTICULO 2

E1 Territorio abarca a totalidad del territorio nacional
espafiol, incluidas 1gs Islas Baleares, las Islas Canarias,

Ceuta y Melilla. , .
W3




ARTICULO 3

Se conviene expresamente que CEPSA podrd utilizar la Doble
Marca como distintivo de las estaciones de servicio en el
Territorio y sobre los equipos necesarios para la explota-

cién de estas dltimas.

ARTICULO 4

CEPSA se compromete a utilizar la Doble Marca unicamente
en el marco de Ta explotacidon de la red de estaciones de
servicio, tal y como se define en el predmbulo. CEPSA se
abstendra de toda utiligacién de la Doble Marca como deno-
minacién social, nombre comercial o distintivo de cual-
quier sociedad del grupo CEPSA.

ARTICULO 5

CEPSA se compromete a utilizar la Doble Marca segin las re-
glas del Libro de Normas Graficas. E1 Libro de Normas Gra-
ficas se incluird como anejo al presente Acuerdo. Este Li-
bro no podrd ser modificado y/o completado mds que de comin

acuerdo.

ARTICULO 6

CEPSA debera velar y adoptar todas las medidas adecuadas
para que las estagiones de servicio que lleven 1la Doble
Marca respondan, dyrante toda la duracién del presente
Acuerdo, a las eppecificaciones y a los estandares, funda-

¥




mentalmente en materia de seguridad y de medio ambiente,
legalmente aplicables a las estaciones de servicio y en re-
lacién con todos Tlos elementos de tales estaciones de ser-

vicio.

ARTICULQO 7

La explotacién de las estaciones de servicio que lleven la
Doble Marca debera responder, durante toda la duracidn del
presente Acuerdo, a la imagen de calidad asociada a las

dos marcas CEPSA y ELF.

ARTICULO 8

Los proyectos de comunicacidn publicitaria que realice CEP-
SA bajo la Doble Marca deberdn ser examinados por Ta Comi-

si6n Ejecutiva de CEPSA.

ARTICULOQ 9

Las partes se informaran mutuamente sobre cualquier infrac-
cién o violacidén que pueda producirse sobre la Doble Marca
en el Territorio y se comprometen a concertarse con objeto
omin y de poner en practica las
das. E1 importe de los gastos
idas serda soportado a partes igua-

M./

de tomar las decisiones en
medidas que fueran aprop
ocasionados por tales me

les.




ARTICULO 10

10.1. Durante la duracidn del presente Acuerdo, ELF y CEPSA
se comprometen a no-asociar sus marcas y distintivos
a cualquier marca competidora que pertenezca a un
tercero para la explotacidn bajo marca de una red de
estaciones de servicio en el Territorio.

10.2. CEPSA manifiesta su acuerdo con la solicitud de ELF
de que CEPSA se comprometa a no comercializar en sus
estaciones de servicio con 1la Doble Marca mas que
los productos petroliferos con marcas que le perte-
nezcan 0 que pertenezcan a ELF, con exclusién de
cualquier otra marca competidora que pertenezca a
terceros, sea presentada a la Comisién FEjecutiva de

CEPSA.

ARTICULO 11

CEPSA hara todo lo necesario para que, en 1os seis meses
siguientes a partir de 1la fecha de adquisicién de las
acciones de ERTOIL, S.A., todas las estaciones de servicio
de la red de CEPSA, tal y como se define en el predmbulo,
en el Territoio sean explotadas bajo la Doble Marca, segin
los términos del presente Acuerdo.

Respecto de las estaciones de servicio que no son propie-
dad de CEPSA, de ERTOIL; S.A. o de sus filiales, CEPSA ha-
rda sus mejores esfuerz para alcanzar este objetivo en e]

b

plazo mé&s breve posib




En estos dos casos, CEPSA no cuestionara las decisiohes de-
finidas sobre este tema en el Protocolo de Acuerdo de 1991,

Esta disposicién serd aplicable, asi mismo, a todas las
nuevas estaciones de servicio explotadas por CEPSA durante

la duracion del presente Acuerdo.

Los gastos de la adaptacidn a Ta Doble Marca de las esta-
ciones de servicio existentes correrdn a cargo de CEPSA.

ARTICULO 12

El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su firma o,
a mas tardar, el dia de la obtencidon de las autorizaciones
administrativas necesarias para su entrada en vigor, y ten-
drd una vigencia de 50 (c¢cincuenta) anos salvo resolucidn:

- por ELF, en cualquiera de los casos siguientes:

a) Resolucién de pleno derecho y sin formalidad alguna si
la participacidn del ELF en el capital de CEPSA des-
ciende por debajo del 20,5% (veinte coma cinco por
ciento) y, a partir del 31 de diciembre de 1992, por
debajo del 25% (veinticinco por ciento), o si ELF hi-
ciese wuso del derecho de separacién previsto en el
Protocolo de Acuerdo de 1990;

b) Resolucidn una vez expirado el plazo de 6 (seis) me-
ses a partir del envio de una carta certificada a CEP-
SA- notificandole el incumplimiento de una obligacién
fundamental o el incumplimiento reiterado de cual-
quier otra obligacidp, 'segin los términos del presente
Acuerdo, y siempréd que tal incumplimiento no hubiera

sido enmendado en Micho plazo.
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- por CEPSA:

* una vez -expirado el plazo de 6 (seis) meses a partir
del envio a ELF de una carta certificada notificdndo-
le el incumplimiento de una obligacidon fundamental o
el incumplimiento reiterado de cualquier otra obliga-
cidn, segin los términos del presente Acuerdo, y siem-
pre que tal incumplimiento no hubiera sido enmendado

en dicho plazo.

A la éxpiracibn del periodo de 50 (cincuenta) afios ante-
riormente previsto, el presente Acuerdo serd renovado auto-
maticamente por periodos de un afo, cada una de las partes
pudiendo resolverlo, respetando un preaviso de un afio.

ARTICULQ 13

A la expiracidén del presente Acuerdo, sea cual fuere la
causa, CEPSA se prohibe toda dti]izacién, bajo 1la forma o
el concepto que fuere, de la marca ELF y/o del distintivo
TREPAN o de referirse a ellos directa o indirectamente.
Asi mismo, CEPSA se abstendra de utilizar cualquier signo
que pueda producir confusidn con cualquiera de una de estas

marcas.

ARTICULO 14

CEPSA no podrd transferir el presente Acuerdo a nadie, di-
recta o indirectamente por ningidn titulo, salvo acuerdo

previo y por escrito de F
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Fuera de la red de estaciones de servicio de CEPSA y de
ERTOIL, S.A., denominada ‘'red indirecta", CEPSA no podra
conceder a terceros derecho alguno de uso de la Doble Mar-
ca sin el acuerdo previo y por escrito de ELF, acordindose
a partir de ahora que CEPSA sera garante de la perfecta
ejecucidn por cualquier sublicenciatario de todas las obli-
gaciones previstas por el presente Acuerdo.

CEPSA se compromete a tener al dia y a comunicar a ELF 1la
lTista completa de las estaciones de servicio con la Doble

Marca.

ARTICULQ 15

E1 presente Acuerdo no podrd ser considerado como parte
integrante del activo de CEPSA. Cualquier modificacién sus-
tancial de la situacién actual de CEPSA que le impidiera la
explotacién de este Acuerdo por si misma y libremente, ta-
les como‘quiebra, suspension de pagos, liquidacidén, inhabi-
litacion o disolucidn, entrafard la resolucién de pleno de-

recho del presente Acuerdo.

ARTICULO 16

Conforme al Protocolo de Acuerdo de 1990, CEPSA se compro-
mete a notificar a ELF sip demora toda modificacidén de la

estructura del grupo CEPS

¥




ARTICULO 17

Las partes acuerdan considerar como confidenciales, tanto
durante su duracidn como durante Jlos 10 (diez) afios si-
guientes a su expiracidn, toda informacidn que se comunica-

ran en el marco del presente Acuerdo.

ARTICULO 18

E1l presente Acuerdo queda sometido al derecho espafiol, bajo
reserva de las disposiciones de orden piblico internacional

del derechs francés.

ARTICULO 19

Las partes se reconocen reciprocamente el poder para proce-
der, en su caso, a la inscripcidn del presente Acuerdo
ante cualquier administracién y en cualquier registro, en
la medida en que fuera necesario. '

ARTICULO 290

Los anexos del presente Acuerdo forma parte integrante de]

mismo.

ARTICULO 21

Cualquier discrepancia que//pudiera resultar del presente
Acuerdo sera definitivamepAfe resuelta segin el Reglamento

-~ ng
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de Conciliacién y'Arbitraje de la CCI, por 3 (tres) arbi-
tros que serdn nombrados conforme a dicho Reglamento.

El arbitraje tendra lugar en Ginebra, en lengua francesa.

ARTICULO 22

E1 presente Acuerdo es redactado en dos lenguas:

- un texto en espafol,
- un texto en francés.

. Los dos textos son firmados por las dos partes y dan fé ca-

da uno de ellos.

Hecho en Madrid y Paris
A de abril de 1991
En 3 (tres) ejemplares originales

Por Ckr._" ' Por FLF
e
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MARCAS ELF OBJETO DEL ACUERDO REZATIVO
A LA UTILIZACION DE LAS MAREAS
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Italie, Liechtenstein, Maroe, Monaco, Portagal, Républiqus
démocratique allempapda, Roumanie, Saing-Marty, Suisse,
Tehécoslovaquie, Tunisie, Viet Nam, Yougoglavie, -
Refus parziel: Espagne, République démocratique all de.

&

prawxe 4 @ § .




Broveabe 1% aw  poceer
SOCIETE NATIONALE E1F AQUITAINE

% place de 12 Coupole, Tour EIf, Ly Défense s
F-92 400 lE’c»r.nza_x‘:_vor.1=.: S
(France)

ELF

Produts et/ou SErVIGes grotpés par classes:

35 Publicité et affaires. ' e
a7 %‘anm-ucdom €L réparations.
39 Transporr et entrepit, ‘

42 Starions d’essajs, d’analyses et de conudles chimiqnes
: pour exploitations péroliféres; laboratoires; recherches e
analyses; essais de matériaux er prod‘uits; etada de tous

Testoroutes, camps touristiques er, phus; gé:;gra[
tous services sa rapportant al’indnsme, al commerce et 4

hdisuibuﬁondqhydmcarbures‘etdclqpn‘deﬁvgs, coms

Liechtenstein, Maroc, Monaco, Pottugal, Ro
Marin, Sujsse, Tchécoslovaquie, Tmisie, Yq_v._:_gqslgvie.

Refus partiel: Espagne. ; /
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LISTA DE ASUNTOS QUE REQUIEREN UNA MAYORTA CUALIFICADA
EN LA COMISION EJECUTIVA

1) Plan estratégico incluyendo las principales orientaciones
politicas y los proyectos de desarrollo para los 5 afios
siguientes.

2) Politica - de inversiones vy presupuestos de explotacidén

(proyecto y presupuesto en curso).

Preparacién de cuentas, propuesta de aplicacién de

resultados y cualesquiera operaciones sobre el capital
social,

Empréstitos.

3) Todo proyecto de inversién cuyo importe exceda de 40
millones de francos franceseso que corresponda a un nuevo

desarrollo de la empresa, ya sea por el tipo de actividad o
por su ambito geografico.

Proyectos de adquisicién por el mismo importe, asi como de
cesidén o de asociacién. :

Desinversiones por un importe superior a 25 millones de
francos.

4) Politica de aprovisionamiento: contratos a largo plazo,
compras SPOT.

Firma de contratos de aprovisionamiento cuya duracidn
exceda de 6 meses.

5)  Politica industrial y estrategia comercial (eleccidén de
canales de distribucién, politica de filiales, etc.)

Politica de marca, politica de imagen institucional, de
‘publicidad y de promocién.

Politica y presupuesto de investigacién y desarrollo.

6) = Preparacién de las resoluciones sobre delegacidn de poderes
& someter a la aprobacién del Consejo de Administracién Y,

en general, toda politica relativa a la organizacién de la
sociedad.

Se entiende que lo anterior se lica a las decisiones de CEPSA
relativas tanto 'a la actividad la propia sociedad como a la de
sus filiales (incluyendo ERTOQILA/

A
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PROTOCOLO OFE-ACUBRDE— — — = — o _ __

Entra
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E1 BANCQ CENTRAL, S.A., caon sede sgcial en 21 No. 2 de Jla

Calle Barquillo de Madrid (Espana) represantada por ).l

}LAzam DANES, Coroetns Lrlecte Lol , forr Beds 5 cens o (ot
Corirmy amz-.-.c.«.c..._., 2. ¢ EPnin s:rcAna'? z.a/f,p“z; 190 resarr o
,-....z:,-f-cuc:‘-x, e T R Y %76 e W ke PR

c,dwv"uc.
La COMPANIA ESPaAfoLA DE PETROLEQS, S.A. (CEPSA), con se-
de sacial en el No.32 de la Avenida de América de Ma-

drid (Espada), represaentada oor-ﬂdw0474z4mu.naa/me2 Ve .
Rty A2se s tr (EALAR /erh&fbfuh dLe&ZQ_uugé .¢,;;hﬁ?o
Ay Mobiwne i Ca el 2. AT EXCaNeZ Lo, S9u reansrs

<t r-r.f-'z-:%".""”:"-:, T Ca el ot C“—jz.//a %A‘?xa -
e CEPEA

La SOCIETE NATIONALE ELF AQUITAINE, Saciadad Andnima de
derecho francés, con sede social en Tour E£1F 2 Place da
Ta Coupole, 92400 Courbevoie (Francia), aczuando ‘tanta
por si misma como en nombr2 de cualquier filial de su
Grupo en la que podria subrogarse {(de ahor: an adelanta
denominada calectiva o individualmenta “ELF AQUITAINE")
represantada por M.Alain GUILLON, Diractar Delegado Re-

fina Distribucidn del Grupe ELF AQUITAILNE /--4uﬁracuﬁ
de Mo loil e R ges. PLET, [flam ~2a & a/ffyzm d :,n

4&_.-\=¢..\.r- d;éfdxa;»ﬂ

;’@L PE il [ a-l.p 47 l"‘\t"/é"ﬂﬁa\m c_..g:bf%c:/ 4& c“’?" Ao
1 .

/
I/ /

CONSTOERANDQ

1.1. CEZPSA y ELF AQUITAINE manifiestan su voluatad ;?/

establecer una coaperacién que permitz a los do’s
grupas Dbeneficiarse recipracamenta da sus srqec7

gias, mejorar sus posicianes respectivas, asi/cofa
sus resultados 4=::¥_\ ‘gxf”""m\ ;//”
M ¥ / ///
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CE25A desz2a 2ncapcrar una Compadia can ia cual pue-
d anlecar una incansa caoaperacidn gpara afran-
r_mejor _la campetancia 2n el sactor petralifara
y con la que guada, también, contemolar una amplia

an al 3mhit+tn
, an 2] amorea

pectiva de [Ta Zurapa del
afuarzo de los lazgs entre

Espafa y Francia.

gLF AQUITAINE -2n cuanto Grupo petraolifaro- desea,

por su parts2, =z2nconfrar una Compadia can Ta cual
pueda establecsr una  cooperacidn aara desarroilar

~“h

i -
1

proyactos @an comdn & implantarse de forma signi

cativa en Espafa.

CZPSA  y ELF AQULITAINE gretanden, tambidn, optimi-
zar su cooparacidn 2 iniciardan una amplia ravle-
xidn ralativa, 2atre ofros aspectos, a 2stratzagias

comunes
gquiar otra actividad que Tas parte considarasan

an maiaria petroquimica o relativa a cual-
gportune ra23lizar conjuntamentz.

-1

una valuntad r=al de &xite y de futura. Desean,
tambidn, establecer normas que avitan que su cogpe-

CZPSA y ELF AQUITAINE abordanm su cooperacidn can

racidn pueda sar cuestionada an 2] futuro.

L8 AQUITAINE eszd informada de 1
que tiene I[ntarnational Petrolaum [nvesim
ration (IPIC) =an CEZ2SA y de Ta =2xisca
. _

W
e
["H)
-5
o
0
>
o @

cuerdas antr2 ambos.

Las partas nan canvenido que Ta partfcipaci@ﬁ d

’ i 13 que <i Prc. : S
menos igual a 13 qu ene [PIC. k«’fjfi?? ,

ELF AQUITAILNE 21 C22S5SA sea, 2n cualquiar C;ig, g

[

T
T fith




ETIYOS SXPUESTOS LOS 00S GRUPNS

2. PARA ALCANZAR 105 08J
HAN DECI0100 :
2.1, Paor uma paree, que SLF AQUITAING 2 travas da INFY
0 de ELF FRANCE o de ELF HOLDING £5PAdA (a crear
can particinacidn del 10 de ELF A [TAENE) o de

0%

cualquisr otra sociadad que Fuera ace
SA, tomard una participacidn del 20,
tal de CEPSA, medianta una ampliacidn de capital
al orecio del 520% del valor de la acecidn (es de-
cir a un gracio de 2.500 pesatas gor accidn suscri-

% an a2l capi-

ta) segdn los plazos y modalidades pracisadas en
el documento anejo al presanta Protocale y del que

£ a ciso de que

constituye paria integranta. £a el
algunos accionistas ejercitan su derecho prefaren-
ta de suscripcidn, impidiendo asi que ZLF AQUITAILNE

aTcancé el nival da participacidn dal 20,3%, =]
8ANCO CENTRAL o su Grupo tomarin tados las medios
Utiles opara germitirle alcanzar 2s5%ta parcantaje al

as per

mismo aracio dal 520% (a5 decir, 2.500 gesat
accidn).

Las partes astin de acuardo nara que la participa-
cidn de ELF AQUITAINE pueda incrementarse hasta
del capital de CEZPSA, a partir de
d2 Ta FTirma del presenta Pratocals.
gventual aumento de la partici- ;y
ITAINE =2n CZPSA, de 20,3% a 253

i

alcanzar al 25

fﬂl

un afo dasou

Se entiende qua al

pacidn de EL7 AQUT

del capital, se efactuari par cualquiar modalidad.-
d

financiara que s2 dacida antra las tras gartas, )

Par Qira part2, gque sarin nomdrados m1=mbros, deT

N
[RS]

Cansejo de Administracian v de la Comisidn Ejécuti-
va del Consejo de CZPSA 21 nimera de rearasintantes

de ELF AQUITAINE gue carrsspondan  an 3r94;rﬂlon & .
N s M {
- s\ N




Q.
-
us

su narticipacidn en CzZPSA. ELF AQUITAINE tan

inicialment2, un minimo de tr2s rengrasantantas ap
el Cansaja y de dos en la Comisidn Zjecutiva del

bt

Consajo.

2.3. Que, finalmenta, un acuerdo aspecifico objetg dal
presente Protacalo, farmalizard sus futuras rela-

ciones de caonericidn,

CZPSA 'y ELF AQUITAINEZ en efacto, dess=an dasarra-
I1ar su cooneracidn an el conjunto d= las activida-
des de CZIPSA y, tambidn, garticularments an al sac-

tar natralifara.

Las partss estudia

ian, tambidn, la opnortunidad vy
ales de la c¢reacidn de una fi-

r
las wvantajas evantu
lTial aspecifica, an ncidn del refuerzo de s3us

fu
actividades peftrolifaras an £s50ada.

1
G

ROTOCALY

3. PARTES DEL PRESENTE

Para dar un mayor alcance al nrasaata 2rofaocolo da
Acuardo, CZPSA 7na pedide a su accionista arincipal y da

rafarancia, el BANCO CENTRAL, forme parta de &1. €n =l

momento de la firma de asta2 Pratocolo, =1 3ANCO CENTRAL

a2s accionista de CEPSA, directaments o a través ds su.
Grupao, a un nivel superior al 30%, sorcentaje gque man-
tendri 4! menos nasta el dia sigquiants al d2 la anirada y,
232 2n vigor del orasantz Protacalic de Acuzrdo.

ERS

caompla
Zn consacueacia, las sartas CONVIENEYM:

. i . . . ;/"
Par el arasanta Pratocoio de Acuerdo, las gartas de%}deéxi

Qrganizar su caoQperacian. S

Por cooseracidn  1as 2artes 2ntienden una

gara cotimizar sus medias y campeta nC1 ,/ gi?’ﬁ
=X A




Para dar pleno alcance a-ssia—cabsarmieidnlasna garecio

do qua canvania farmalizar su Tuncionamiznte.

Eiito ae 3u cacperacida en CEPSA-impiica una gpliana
informacidn a ELF AQUITAINE por todos las mediaos dtiles

y su garticipacidn activa, a través de Tos (Organacs de
Gobiarno de la Sociadad 2n las matarias quea 2 continua-

cidn se indican:

- En 2l nivel de las apciaonas presupuestarias y de las
arsiones, de las propuestas de distriducidn de re-

su?tados, de los campromisaos fuera de balanca
“nfi-nalance sheet"), del endeudamianto, y de las de-
cisianas en mataria dea politica de cesidn de produc-

—

tos.

- Zn 2l nivel tacnoldgico, asi como an ol de la iavesti-

gacian.

- 'Za a1 aivel c¢peracional:

. 2n lo que sa vrefiare al refinc, caon 2l objetivo de

gptimizar las capacidades, las 2quigos, asi como las

compras de matarias orimas; '

an lo que sz rafizre a la distribucidn, asi como a

Tas marcas, con 21 objetao de rantabilizar de la me-

jor forma Tas posibilidades y las opertunidades;

. nor la que sg refiere, tamdidn, a Tos ludricantes,
querosanas de aviacidn, “Hynkars", asfaltaos v oro-
duczos anejaos, sin axcluir el rafuerzo de las rela-

ciones an mataria de trading y de transporia. /7/21//
Vi ’,/

ri alcanzar cancrataments 2] rasultado descrifp en

=5 2
- |

o

. . , A S
2] 2reimbula y en 2! gunte 4, y nabida cuenta/de la

organizacidn vy del funcionamianza 2sgecitica gé’CEPSA,,
& =<

s

2

P
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S TterE T oS E et rane | qua desampeda 2

Consajo de Administracién y la Camisidn £

J
gpartas- decidenr craar—fas- 2st=4czuras de cocosracrdn si-

gquigntas:

5.1. Dos DQiresctores, uno por CEPSA y unao por ELF AQUI-
TAINE, ascogidos respectivahente en cada uno de
los das Grupos y dependientss de sus respectivas
Oiraccianes Generales, serdn puestos a dispesicidn
de la Oireccida, tanto de ELF AQUITAINE como de
CEpPSA. Tandrdn ogor misidn cocordinar permansntemen-
te la colaboracidn decidida, garantizar su sagui-
mianta, Tacilitar su duen funcionamisnso y asagu-
rar, en lo que fuera necasario, los coatactos dti-
les a nivel da Tlas estructuras de bass de los dos

Grupes, comprendido el tdcaico.

Un Grupo d2 Tradajo para el Saguimienio d ata
colo, compuesto por dos miembros de L7 AQUITAINE
?

L2y
hv

y dos de CEPSA, pertanacisntes a cada Grug
gadrin sar asistides, cuando Tuz2ra nacasario,

axpertas intarnos de ambas saciadades.

Esta Grupo de Trabajo que se ra2unird tantas veces

como fuera necasario, tandrd por misidn:

Examinar a2l huen desarrclloc ds la coogeracidn en-
s=re los das Grupos y emitir, si fuari neca2sario,
las racomendaciones deseadas o las indicaciaonas
jzilas para aste vin.

a

- Examinar, si hubiese lugar, aquellos asuntos gue
a0 nubieran nodido ser resueltas an el nival de-

saado, ni medianta la idnica intarvencidnde los

citadas Diractares coardinadoras. i
> - _ ,f"}

1

il




b~

- Ser informadag sobre Tos tamas Y tradajos prepara- -
tarios de la Oiraccign General de (C&psa Para cada
s2sidn  de ta Comisign Ejecutiva y gal Consajo da

Administracian / estudiarlaos antas da SU raunian.

La Oireccidn General de CEPsSa sa comprameta g f
cilitar todo 1o necasario al Grupg de Trabajo o
ra realizar sy Tabor. La Oireccién Genera] ds
CLF AQUITAINE ddquiere el mismo campromisao,

d -~
4 -

- Solicitar e] gxamen de todas las cuestiones de-

seadas por una da las partes,

cst2 Grupo dea Trabajo deberi, ast, conacar y tra-
tar todas las cuestiones importantas de CZ254 rela-
tivas a Ja cooperacian apn las mat2rias indicadas
2l punto 4 des asta Pratocolo. Dederi examinar,

an
Particularments, el p1ap Estratdgico v los 2rasy-
puzstas y, an general, todos las Coampromisacs impor-
tantas. '

Oebard, ast, tratar tades Jos asuntos carriaentas

ralatives a Ja coaperacian.

Se canviane que si yna de Tas partes de] Grupae de
Trabajo 1o estima necesaria, sobra algunas de las
cuestiagnes importantas que asgta Grupo tuviara dque
Sratar, ambas remitirin  un iafaorme 2SCrite a sus
Diracciones Ganeralas réspectivas. £ Prasidenta
del 3ANCO CENTRAL sarj informado de ajlog.

A
eéntre los Presidentas del 8ANCO CENTRAL, de CEQ§K”
7

e glF AQUIT"'\INE*ZWQ, sa ap]fcarf‘zi"e]
driiculo 7 del grasants Aratocalag. - 7
' e O
q_‘/ 4L &) /
. r
I B - __./‘

7
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. /

camtinuacidn y sgolamenta an 2] caso de desacuerdo’

L {
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8. Para reforzar su decisidm exprosa—de—cooperierdm ar———
CEPSA y ogoresarvar su eficiancia y su espiritu, 2l BANCO
CENTRAL ¥ ELF AQUITAINE deciden Complamendtiriaments

’H/"“%"qa‘ffﬂf; s, Fheiian, wr gy

adoptar los caompromisaes siguiantas:

6§.1. ET Grupo BANCQ CENTRAL, ofrecard prioritariamenzs a
ELF AQUITAINE las acciones de CEPSA que deseaara un
dia ceder, ya se trate de tada o de narta de la
participacidn que el BANCO CENTRAL, por cualquier
razdn que fuere, salvo las cesiones a una filial
mayoritaria del BANCO CENTRAL, que astard sometida

en este caso a Tas obligacicnes que asume al 8ANCO

CENTRAL en virtud de aste punto §.1. o salve las
operaciones narmales de -=2quilibrio de la cotiza-

cidn en Bolsa.

Recipracaments si ELF AQUITAINE deseasa ceder toda
su participacidn en CERSA, o nparte da 21la, ELF
AQUITAINE tiene la obligacida de afraczr priorita-
riamgntesus acciones de CEPSA al BANCQ CENTRAL,
salve Tas casionas a wuna filial mayoritaria del
Grupo ELF AQUITAINE, que astard sometida 2n 2ste
caso a las.obligaciones que asume ELF AQUITAINE en

o
i~

virtud de ests gunte 6.2.

Aig;yc.a.brs_
Tantao ELF AQUITAINE como 21 BANCQ CENTRAL, segidn ol

#
. ’

s 6.3,
caso, se caomprometan, si aceptan la ofarta mencio-

nada en las puntos §.1. vy 6.2., respectivamente:

- J2a a comprar directa & inmediatamente las accio-

nes.
- Q0 Bien a racolocarlas en un plaze de un ado mdxi- -

me para los dos tarcias de la participacidn vy Qélﬂ/t?

~dos afles para 2l tercio restante. ,




SIS a—frans accionsa—rearrzzri-tomanda como cotizacidn

al aromedio bursdtil de CZPSA 2n Tas 90 sasicnes de

IntarioresT §alvogue las das siguisndas con-
2

cumplan simultdneamenta:

cotizacidn media publicada en 2] cursa da

- 5i la
las seijs sesiones de Bolsa antariores al dia ds
la transaccidn presanta una desviacidn superior

al 10%, en mds o en menos, en ralacidn con 2] ci-

tado promedio de las 30 sesiones de Balsa;

-y si, ademds, el «cocientes antre 1a media dz 1la
S

cotizacidn de CZPSA sobre las sais dltimas sesio-
nes de Bolsa vy la media de la cotizacidn d=2 CE?-
SA sobre las 90 dTtimas sasiones de 8alsa, s2 sa-

paran an mids de 0,10 (en md&s o menos) del cocien-

ta de las medias del [ndice General de la 8olsa

da Madrid =estabiacidas durante los mismas perio-

das.

fn este casa, las gpartss caonvianen an concariarse

para fijar entre -allas el gracio establecido por

las candiciaones estcablecidas =zn 21 dacu-
Tinanciera al queé sa2 refierz 21 punto

accidn 2n
menta anejo
2.1, y en al raspeto de la legislacidn vigenta

aplicable.

7. 1 -campromisa mutuo aqui descrito nadri jugar, //
7

jgqualmenta, =n caso de divergencia insuperagle 2nirs 2l

"BANCO CEZNTRAL y GELF AQUITAINE, divergencia gue fuera,
t ’I

cansiderada coma %al pger las dos Presidentas. ’

Sor divergencia insuperable las partas =2n 2l prgéeﬁtl\(

Pratacale entfenden{wg oA I
aﬁifj/!- . ”*%g v
/- P o
- - d "‘/
,, / o ¥/




- 7.1. Un dasacuarda gersistante entre los Prasidentas
del BANCQ CENTRAL y de ELF AQUITAINE: las narfas
- o antiendean por desacuerda persistants, asgusds del

informe escrits del Grupo de Trabajo para e! Segui-
mienta del Pratacola dirigide a las QOireccianes Ge-
neralas resgectivas sagdn sa define anm el gunto
5.2., el .caso an al que, despuds de un sceriado de
tras meses a partir de la facha del desacuerdo ma-
nifastado por iniciativa de uno de los Prasiden-
tas, comprobada gor escrito y notificada fahacien-

tament2, esta desacuerdo persista.

Los Presidentas pueden decidir, sin emddarge, vy de
camin acuerdo, darse un periodo suplamentario de
sais mesas para examinar la desavanencia.
7.2. Cuando sa groduzca una modificacidn, calificada co-
ma fundamental vy decisiva por uno de los dos Prasi-
dentas de CZPSA o de ELF AQUITAINE, en Ta astructu-
ra, an la arganizacidn, =en la naturaleza juridica
g an la naturaleza financiera, asi como 2n las
antaciones asanciales d2 uno de las dos Grupas,

Qr
CzZPSA o ELF AQUITAINE.

- Ya sa trate, par =jemplo, de la antrada de nuevas
accionistas an el capital de CEPSA o de sociacs de
CZ2SA a un nivel cualgquiera, contra la valuntad
de L7 AQUITAINE vy por decisian del Grupec del
8ANCO CANTRAL o del dea CEPSA; //

- fa sa trate, tambiadn, de una modificacidn del ./
abjete sacial o de unro de los articules esenc1@4
les da Jas £statutos d=2 CIASA; ,f,ZL/ﬁf

- fa se trata, aoar ajempio, de un desa uerao :obrﬁ
una decisidn de aumento de cap1taJSd°J/E’°SA na

justif 1cable Vi L

-




- 0 mds generaTmeﬁ%e—%efggée—#eehe—a&e4e—5use%Q{i

9le de cuastiomar Ta bas2 misma de la coapeara-
cidn des=2ada nar las partas firmantas _del prassa-

ta Protacala.

En el casc que sa contampla, el Presidents qua de-
seara plantear asta divergencia, considerada por &l
esancial, debe notificarlo nor ascrito al otrao Pre-
sidenta y, en caso de desacuerdo fehaciente gersis-
tenta al cabe de tres meses, notificario para ha-

cer jugar la presents cldusula.

7.3, La narte (parte notificanta) que nabrd notificado a
la otra parte (partz notificada) una divergencia
insuperable entre ellas, de acuerdo con los puntas

7.1. y 7.2. del aresante Protacolo, adquiesre desde

ahara el compromisa irrevocabla siguientsa:

7.3.1. Si la parta notificants 25 =21 ZANCO CENTRAL

E1 BANCO CENTRAL se compromet2 a:

(i) a bien, afrecer a ELF AQUITAINE comprar
a ELF_AQUITAINE_oV%ecolocar1e Ta partici-
pacidn de ELF AQUITAINE en CEPSA;

(ii) o bien, ofrescar a ELF AQUITAINE cader a
SLF AQUITAINE la participacidn del B3ANCO
CENTRAL =2n CEZB3A.

Si, sin ambargo, la sagunda sglucidn (1)
ne fuera del agrade de ELF AQUITAINE, =Il.
3ANCO CENTRAL tendrd la obligacidm de afra-
_; P car a4 ELF AQUITAINE +#& comprar a ELF AQUI-
./.f . . . -/.)
icipacidn- de>
ey ‘ M

wli, TAINE o @4 recolocar la  par

| , / <§7 ELF AQUITAINE en CEPSA. <.




Al

7.3.2. Si 1a garta noc-ificanta =5 ELF AOUITAZNE

——————— — p— e — r—

ELF AQUITALINE s@ comprome ta a;
(x) o bisn,. ofrecer al BANCQ CENTRAL com-
orar al BANCO CENTRAL o de rscolocar Ia
participacidn del BANCQO CENTRAL 2n Cep-

SA:

(xx) o bien, ofrecar al BANCO CENTRAL cader
al B3ANCO CENTRAL la participacidn de
ELF AQULTAINE on CEPSA.

I

Si, sin embarge, la primera solucidn (x) no fue
dal agrado del BANCQ CENTRAL o si la sagunda s
Tucidn (xx) es ascagida paor ELF AQUITAINE, el
BANCO CENTRAL sa campromete 3 comprar 4 ELF AQUI-
TAINE o a racolocar la participacidn de ELF AQUI-
TAINE aen CEPSA.

Las caondicignes de realizacidn de esta casidn sarin
1as definidas ea 21 punto 6.3. del prasants Proto-

cala.

8. Ests Protocolo de Acuerde eatrard en vigor en la fe-
cha de la realizacién afsctiva de la toma de narticipa-
cidn de ELF AQUITAINE en CEPSA. | |

Constituye, para las partes, al medio mejor gard asagu-
~ar al axite de su caageracidn y el desarralla conjunta

de los dos Grupos.

g, £1 presanta srotacalo de Acuerdo es sometidoe a4 I&
candicidn susgensiva de la obT ancidnm gor ELF AQUT1ATN§/

CZPSA de las autaerizaciones necasarias, aor oarte de
las Autoridades nacicnales raspectivas, o gard Lc cua

afactuardn sus mejares asfuerzos.w“ - ™ /);

v /



Las partas firmantes del present2 Protacolo declarin—ex

oresament2 su voluntad de respetar, en tado moments, Ia

lagislacidn an vigor en Francia y an Espada, an cuanto R

a sus raspectivas competencias, asi coma la legislacidn
aplicable del Derecho Comumitaric (C.E.).
10. Por lo que se refiere a la participacidn de I[PIC en
coSA, citada en el apartade [.3., las partes canvianen
que en un plazo de 15 dias a partir de la fecha de fir-
ma del prasenta Pratocolo serdn camunicades fahaciante-
a ELF AQUITAINE en su integridad los taxtos, do-
grotocalos de cualquier naturaleza que fue-

menta
cumentos Yy
ran, y que astablezcan un nexo o condicionas cuales-
quiera entre I[PIC, CEPSA y el BANCO CENTRAL.

€n ausencia de esta comunicacidn, o bien si una de las

cliusulas de dichas textes, decumentos a Protocalas, de
cualquiar naturaleza que fueran, no resultaran aproplia-
das desde =1 punto de vista de ELF AQUITAINE porque pu-
diaran cuastionar, en todo o en oarte, las objetivas
persaguidos o fijadas en el presente Protacolo de Acuer-
do, a pesar de su tirma, no podrad surtir efectos Jjuridi-
cas. Las condiciones expresadds =2n est2 punto L0 consti-

tuyen una candiciGn suspensivaifrevocasls .

ELE AQUITAINE podrd atrasar la aplicacidn de esta condi-
cién suspensiva por un plazo adicienal no superior a los

trainta dias.

11. OECLARACION 2
LF AQULTAINE declara conocer 21 Blan Estratigico de

£3SA en cursa, de facha de 26 de octubre de 198%, que.

sa adjunta coma Anejo, y del gue 1a tomado nctan




AL NE S Rvw Caeind O HDocad 2y @ Za eulor Yo\
s 7 w? Lo, e fasra) mlalices af
juyi /&a&a%z? /ﬁ%fiﬁﬁED cer /zuguyl/ e ﬁl‘aﬂiﬁsdvé dii“é /Lg
; Cacaln fucls oo cvnl acmds fozan Lo & 7
jo T

12. Qel preasente ProtocHlo—de——acudrdo—re—Tan—Fadac sadgo_———
dos textes, uno an francds y otro 2n asgafocl. Ambos tax-
tas san suscritas y son iquatmemta—v&tidos— —

—— —n

a2
13. Las partaé canvianen que, en caso de litigio eatre
allos sobre la interpretacidn y/o la ejecucidn del pre-
santa Protocala de Acuerdo, racurrirdn al Praocedimiaento
de Arbitraje Intarnacional, segdn el Raglamento de Con-
ciliacidn y Arbitraje de 1la Camara de Camercio I[nterpa-
cional. E1 Tugar de arbitraje sard Ginebra.

£n casa de que una disposicidn de cardctar piblico del
Derecho Espadol praohibiese la ablicacién de esta cldusu-
la de arbitraje, para parta del Protocalo, dicha narta
sa sometard, an este casqo, & las Tribunales de la Justi-

cia espafola.

a] BANCQ CENTRAL estd directamenta

Habida cuenta de que
ta Protocola de Acuerdo, las partas

concernida por as

acuerdan que serdn compatantas los Tribunales aspadoles

an al caso de los articules § y 7 de este Protocolo.

Hecha en /faes , o 4> AbyéugD = 752 <

En tres eJjemplares ariginales _ ,

-

Par el BA%fa CENTRAL Par CEPSA !
N\

/ ,{%ﬁg'///

Par 1a SOCISTE,NATTOMAEECELE AQUITALNE
/-'/'- - ’

3

,
= i _Lar

~d
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L

4 v 3% D4
<0 pjm i sRReF AL PROTOCOLO DE ACUERDO
/ PR _. DEL_20 DE JUNIO DE 1390, FIRMADO ENTRE
e ' EL_BANCO CENTRAL. CEPSA__ Y SNEA

’
i

En complemento del Protocolo de Acuesrdo firma-
do este dfa eatrz ¢l BANCO CENTRAL, CEPSA y ELF AQUITAI-
NE, que tieme por objeto formalizar su cooperacidn ¢
igstrumentar la ampliaciéa de capital que permita la ez-
trada de ELF AQUITAINE sa CEPSA, ss ha coavenido lo si-

guizate:

Por lo que se¢ refisrc al aaexo memcionade ea el puato
2.1. ¢ ea el puato 6.3. dsl Protocolo de Acuecdo ¥
que ctieae por objeto fijar los plazos y modalidades
de la ampliacién del capital de CEPSA previsto satrs
las -partes (puato 2.1.) y &l precio ds la accida en
caso de cesida (puato 6.3.) se entieade que de oo
raalizacse este aanexo o ea 2! caso de ao firmarse
aates dal dia primero de julio de 1990, por cealquisr
razéa que fusra, por uma u ofra de las partes, el
presents Protocolo de Acuerdo, a pesar de: su firma,

podrd tensr niagdn efzcro juridico. Esta disposi-

no
irravocable

ciéa comstituye uma coadicida suspeasiva
para la validez del Protocolo.

Este documeato ..aefkfa e coaslifuaye pacle
istegraate del Protocolo de Acuerdo de! 20 de jumio de
1990, aates wmeaciocmado, hasta la Eirma del Protocolo ¥
de sus Aaejos por los Presideatess del BANCO CENTRAL, de

CEPSA y dz ELF AQUITAINE.

Hecho ex ééhé, ﬁ/éh=L/L~ade?rg.44F;

Ea tres zjemplares origigales

Par el BANCO CENTRAL ’ Poc CEPSA

A
-~ "" ' Ve o ”
Por la SQCIETE NA r:x.: AQUATAIRE

P
t I 17 /
I /- /}bﬂ
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ACUERDOS DE LOS PRESIDENTES

Conforme a lo previsto en el Protocolo de Acuerdo de 19 de abril de 1991, los

Presidentes de los dos Grupos BANCO CENTRAL Y SOCIETE NATIONALE ELF
AQUITAINE (en lo sucesivo ELF AQUITAINE), adoptan personalmente como medidas

\itiles para alcanzar la ejecucién de los compromisos respectivos, las siguientes:

1.-

Gestién de ERTOIL.

A 1a suscripcién del presente documento los componentes de la Comisién Ejecutiva

~ de COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A. (en lo sucesivo CEPSA),

serdn nombrados Administradores de ERTOIL en Junta General Universal,
quedando extinguido el actual contrato de gestion suscrito con terceros. Esto, no
obstante, hasta que se produzca la transferencia de propiedad de las acciones de
ERTOIl. a CEPSA, formarin también parte del Consejo los actuales
Administradores representantes de la propiedad.

A partir del momento de la transmision de la propiedad de las acciones de
ERTOIL, la administracion de ésta se llevard a cabo en la forma prevista en el
Articulo 4 del Protocolo de Acuerdo de 19 de abril de 1991, para las sociedades
controladas por CEPSA. '

OPA de ELF AQUITAINE avalada por BANCO CENTRAL sobre el 13.5 por

el capital de CEPSA como mdximo v sin limite minim ceptacidn.

BANCO CENTRAL garantiza a ELF AQUITAINE que del resultado de la OPA,
la participacién de ELF AQUITAINE en CEPSA alcanzard como minimo el 26,50
por 100, con lo que se cumplird al finalizar 1991, lo previsto en nuestro Acuerdo.
Esta garantia se materializard incluso con titulos de CEPSA que pertenezcan a
sociedades del Grupo BANCO CENTRAL, declarados a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, para que la OPA alcance como minimo una aceptacion del

6 por 100.




Sin perjuicio de la garantia descrita en el pérrafo antérior, BANCO CENTRAL se
compromete a ceder a ELF AQUITAINE acciones de CEPSA propias o de las que
posee indirectamente a través de sus filiales, si fuera necesario, para que la
participacién de ELF AQUITAINE en CEPSA llegue a alcanzar el 28 por 100,
siempre que la participacion propia o controlada indirectamente por BANCO
CENTRAL no descienda, por debajo del 32 por 100 previsto en el Protocolo de
19 de abril de 1991, para evitar la dilucién de la participacién del Grupo BANCO
CENTRAL y preservar mediante una diferencia significativa su posicién de

accionista minoritario mayoritario.

Los Presidentes determinan de comin acuerdo la presentacion de esta OPA en el

mds breve plazo posible, y en ningin caso mds tarde del 15 de noviembre de
1991.

Si la OPA no alcanza el 13,5 por 100 y como consecuencia ELF AQUITAINE no

obtiene el 34 por 100 de participaci6n, para la parte que falte hasta este porcentaje
se estard a lo que se establece en el apartado siguiente "Aumentos de capital”.

Aument capital

En la parte no cubierta por la OPA, tal y como ha sido definida en el apartado
anterior, es decir, con las garantias y compromisos de BANCO CENTRAL, se
realizarfan la o las ampliaciones de capital necesarias, en los términos y
condiciones previstos en el Protocolo de 19 de abril de 1991. CEPSA y BANCO
CENTRAL, se comprometen a disefiar los aumentos de capital en la forma que se
estime mds conveniente y adecuada para que ELF AQUITAINE haya alcanzado
el 34 por 100 del capital de CEPSA, antes de finalizar 1992. |

El programa de aumentos para completar, en su caso, la OPA sers comunicado a
la Comisién Nacional del Mercado de Valores al tiempo que se presente la OPA

y deberd contar con su asentimiento o aprobacién aunque sea informal.
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Este programa, segtin lo previsto en el Protocolo de 19 de abrl de 1991, consiste
en Ja ampliacién de capital de CEPSA, dentro del afio 1992, en el porcentaje
necesario para que ELF AQUITAINE alcance el 34 por 100 del capital de CEPSA
resultante y, en lo preciso en el porcentaje adicional para que el Grupo BANCO
CENTRAL, mantenga su posicién de accionista minoritario mayoritario.

Propiedad de las acciones de ERTOIL

El 100 por 100 de las acciones de ERTOIL serdn transmitidas a CEPSA en el
momento en que la Comisién Nacional del Mercado de Valores apruebe la OPA
prevista en el apartado 2 y otorgue su asentimiento o aprobacion informal al

programa del o de los aumentos de capital complementarios, referidos en el

apartado 3 del presente Acuerdo.

Daobl arca

. En desarrollo del acuerdo relativo a la utilizacién de las marcas suscrito entre

CEPSA y ELF AQUITAINE €] 19 de abril de 1991 y con la finalidad de que el
presente texto constituya el predmbulo del libro de Normas Gréficas previsto en
el artfculo 5 del acuerdo citado, que constituye por su parte el anexo 6 al
Protocolo de 19 de abril de 1991 suscrito por CEPSA, ELF AQUITAINE y
BANCO CENTRAL, ambas partes han convenido 1o siguiente:

1) La marquesina seguird coloreada en rojo CEPSA, llevaré en superficie y
dimensiones iguales las marcas (nombre, emblema) CEPSA y ELF inscritas

en letras de color blanco.

Un subrayado (banda) de color azul (azul ELF) serd colocado en la
~marquesina, a situar segtin los tipos y equipos de marquesina, de dimensién

similar a la actual banda blanca.
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2) En los surtidores de las Estaciones de Servicio figurarn los nombres y
emblemas de CEPSA y de ELF.

3) Las sefiales de entrada de las pistas o totems presentardn con superficie y
dimensiones iguales las marcas (nombre, emblema) de CEPSA y de ELF.

4) Los otros elementos de las Estaciones de Servicio serdn tratados con

arreglo a los principios enunciados anteriormente.

6.~ Estaciones_de servicio de ELF en territorio espafiol

En el deseo de construir juntos un polo petrolifero en Espafia a partir de CEPSA,
los Presidentes acuerdan que se inicie por la Direccién de CEPSA y de ELF el
estudio correspondiente para que las estaciones de servicio controladas
directamente por el Grupo ELF en territorio espariol lleguen a ser incorporadas a
la red de CEPSA previa la valoracién y ¢l pago correspondiente.

Este documento se suscribe el 10 de septiembre de 1991 en Madrid y

© Mo fork b M Aflmba Trsg_

—
A |

Lo FLOCH PRIGENT ' Alfonso ESCAMEZ LOPEZ
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A Central Hispano

D. Maurice Antoine Jonglez
ELF AQUITAINE, S.A.
PARIS La Defénse

Madrid, 30 de diciembre de 1994

Muy Sefnor mio:

Por la presente le informamos de la intencién de Banco Central
Hispanoamericano, S.A. (en lo sucesivo Banco Central Hispano) de proceder
- a la siguiente operacién:

- venta de acciones representativas del 4,99 % del capital social de
Compania Espafola de Petrdleos, S.A. (en lo sucesivo CEPSA) a la
sociedad espanola Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. (Unién Fenosa);

- Banco Central Hispano conservaréa el pleno control de los derechos
politicos correspondientes a esas acciones de CEPSA vendidas a Union

Fenosa, y

- Unién Fenosa debera comprometerse a transmitir esas acciones a una
sociedad de cartera en la que Banco Central Hispano serd titular de la
participacién mayoritaria.

La operacidn descrita se realizara conforme a las estipulaciones del Protocolo
que EIf Aquitaine, S.A. (en lo sucesivo Elf) y Banco Central Hispano estan
negociando y que debera ser firmado antes del 10 de enero de 1995. Le ruego
me confirme el acuerdo de Elf para que Banco Central Hispano pueda llevar a
cabo la expresada operacién en dichas condiciones, que como se ha dicho se
desarrollaran antes del 10 de enero préximo.

Atentamente,
RANCO CENTRAD HIRPANOAMERICANO, S.A.

o

—_
STy W

Joan David &Grima Terré
Director General

Recjbidg y conf e
ELRAQ, ITAINEtgiA.

T L

- - -

’
!

,
MauriceAntoifie JLngIez
Direttor General

440-1292 Banco Cenral Hispanoamericano, SA - Alcald, 43 - 28014 Madrid, F.M. Madrid. T. 361, gral. F. 1. Hoja M-7.107. CLF. A-28000446
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PROTOCOLO
En Paris, a 5 de Eneroc de 1995

REUNIDOS

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO S.A., sociedad anénima_de
derecho espanol, con domicilio social en Madrid,® ESPANA,
Calle Alcald 49, inscrito en el Registro Mercantil de
Madrid, T. 361, Gral, F.l, Hoja M~7107, en adelante
designado  BCH, representado por Don José Maria
AMUSATEGUI de la CIERVA en su calidad de Presidente del
Consejo de Administracién.

POR UNA PARTE

ELF AQUITAINE S.A., sociedad andénima de derecho frances,
con domicilio social en 92400 Courbevoie, FRANCIA, Tour
El1f, 2 Place de 1la Coupole, inscrita en el Registro de
Comercio y de Sociedades de Nanterre, n°® B 522120784, en
adelante designada ELF, representada por Don Philippe
JAFFRE en su calidad de Presidente Director General.

POR OTRA PARTE.

EXPONEN LO SIGUIENTE :

I - Por dos protococlos firmados por BCH, ELF vy
Compania Espafiola de Petrdleos S.A., en adelante
designada CEPSA en 1990 Yy 1991, BCH y ELF han
organizado sus relaciones como accionistas de
CEPSA, sociedad andénima de derecho espafiol, con
domicilio social en Madrid, ESPANA, Avenida de
America 32, inscrita en el Registro Merwantil T.
204, F.100, Boja 6045,

Dichos protocolos exponian el - sentido de la
colaboracién : "CEPSA y ELF desean desarollar su
cooperacidén en el conjunto de las actividades de
CEPSA"; "Desean también establecer normas que
eviten que su copperacidn pueda ser cuestionada en
el futuro”. /Qé?

T

- o
1y -

/




I -

IIT -

iv -

POor consiquiente fueron concedidos una serie de
derechos a ELF en la administracidn de CEPSA : "BC
velara porque los derechos de voto
correspondientes a su Grupo en los Consejos de
Administracién y otros érganos sociales ~de las
sociedades del Grupo CEPSA, no sean ejercidos (sin
el acuerdo de ELF) en sentido contrario a lo
dispuesto en el presente protocolo de acuerdo de
1991".

También fue previsto que "el Consejo delegari en
la Comisidn Ejecutiva las mas amplias facultades

permitidas por la ley" y que "las decisiones de 1la

Comisidén Ejecutiva seran adoptadas por la mayoria
de sus miembros, salvo las decisiones relativas a
las ' cuestiones citadas en Anexo 7 qgue precisardan
una mayoria del 75 % (setenta Y Cinco por ciento)
de dichos miembros".

BCH detenta hoy directa o indirectamente un total
de 17,90 % de las acciones que componen el capital
social de CEPSA. Adicionalmente, BCH ostenta los
derechos politicos inherentes a un 18,66 % del
capital social de CEPSA, disponiendo ademds de
ciertos derechos de adquisicién preferentes sobre
estos titulos, en virtud de un contrato firmado

con THE SMM CO. BV, denominada a continuacidn SMM.

Ambas partes desean confirmar el papel de ELF (que
detenta hoy directa o indirectamente 33,63 % de
las acciones de CEPSA) como participe industrial
petrolero y petroguimico de referencia de CEPSA,
cuyo caracter de empresa espanola independiente
centrada en la produccién y la comercializacién de

_productos petroliferos y petroquimicos desean

mantener.,

BCH se ha dirigido a ELF para proponerle la
entrada en el capital de una Sociedad denominada
en adelante HOLDING 1, a la cual desearia aportar
Su participacién en CEPSA, y, habiendo llegado las
partes a un acuerdo sobre 1la operacidn,

127




OTORGAN LO SIGUIENTE

PRIMERO : OPERACIONES A REALIZAR CON EFECTO A 31 DE
DICIEMBRE DE 1994

1.1.

BCH enajenara acciones de CEPSa que representan un
4,99 % del capital de esta sociedad a UNION
ELECTRICA FENOSA S.A., designada a continuacidn
UF, con tal de que UF se comprometa previamente a
aportarlas a la sociedad HOLDING 2 de la’ que se
hablara a continuacién.

ELF renuncia a cualquier derecho de tanteo o de
adquisicidén preferente en relacidén con estas
operaciones y presta su conformidad a las
transmisiones. :

BCH se compromete a vender directamente o a través
de una filial, y ELF se compromete a comprar
directamente o a través de una filial acciones de
CEPSA gue representen 5,33 % del capital social al
precio indicado en la cldusula SEPTIMA.

De wutilizar ELF una filial, ésta deberd ser
controlada directa o indirectamente por ELF al 90%
salvo acuerdo del BCH; la filial debera subrogarse
en la posicién juridica de ELF y debera cumplir
con todas las obligaciones que ELF tiene asumidas
frente a BCH, HOLDING 1 y BOLDING 2. ELF garantiza
solidariamente el cumplimiento . de& taleg

‘obligaciones. ELF no podra perder el control del

90% directo o indirecto de dicha filial, sin
consentimiento de BCR.

Ambas partes se comprometen a actuar
concertadamente en lo que respecta a las acciones
mencionadas en esta cldusula. A estos efectos, ELF
delega a BCE el derecho de voto de estas acciones
Y se obliga a otorgar su representacién a BCH o a
la persona que ésta designe en las Juntas
Generales de accionistas de CEPSA. La concertacién
pactada en esta cliusula no ‘alcanzard a otros
paguetes de acciones de CEPSA propiedad —de ELF o
BCH, y cesard cuando se realicen las aportaciones
previstas en la cldusula 3.2 0 cuando se extinga
el presente contrafo, :

. .o

—~

H




Estas ventas serdn realizadas a través de 1a
sociedad de valores Y bolsa CENTRAL HISPANO DE
BOLSA SVB S.A., en el plazo de 7 dias hadbiles a
contar desde la fecha en que se hayan cumplido
todas las condiciones suspensivas establecidas en
la’ clausula UNDECIMA. La entrega de los titulos y
el pago del precio se realizaran simultaneamente
de acuerdo con la regulacién del mercado bursatil
espafiol. Con independencia de lo anterior, 1las
partes convienen que, a todos los efectos, 1la
fecha de transmisidn de la propiedad se produzca

~el 31 de Diciembre de 1994, correspondiendo al

comprador a partir de esta fecha todos los
derechos dominicales.

Sin perjuicio de los restantes derechos de BCH, si
por cualquier circunstancia imputable-a ELF, las
operaciones establecidas en las cliusulas segunda
v tercera de este . contrato no llegaran - a
formalizarse en los plazos previstos, BCH tendra
derecho a recomprar a ELF las acciones de CEPSA
transmitidas por virtud de lo dispuesto en 1la
clausula 1.2, anterior, al precio que ELF hubiese
pagado por esas acciones, mas intereses calculados
al MIBOR a seis (6) meses, fijado el 31.12.1994
renovables semestralmente, menos dividendos

. cobrados.

La transmisidn se efectuard a los 15 dias de haber
recibido ELF una comunicacidn escrita de BCH
indicando 51  deseo de ejercer el derecho
establecido con esta subcliusula.

Sin perjuicio de los restantes derechos de ELF, si
por cualquier circunstancia imputable a BCH o a
HOLDING 2, las operaciones establecidas en las
clausulas segunda y tercera de este contrato no
llegaran a formalizarse en los plazos previstos,
ELF tendrd derecho a conservar las acciones de
CEPSA transmitidas en virtud de lo dispuesto en 1la
clausula 1.2. con su derecho de voto.

SEGUNDO : CAPITALIZACION DE HOLDING 2

2.1.

—_

BCH pondrda a disposicién de 1a operacidn una
sociedad HOLDING 2 en el mes siguiente al momento
en el que se cumpla la dltima condicién suspensiva
bPrevista en la cldusula UNDECIMA. Se aportara a

HOLDING 2 :
A




2.1.1. Acciones de CEPSaA pertenecientes a BCH
gue representen 5,11 % del capital de
CEPSA. ELF da su aprobacidn a esta
operacién y renuncia para la misma a todo
derecho de tanteo o adquisicidn preferente
que pudiera en su caso corresponderle.

2.1.2. Las acciones de UF indicadas en la clausula
~1.1. precedente. ‘

HOLDING 2 aportard las acciones de CEPSA asi
recibidas, mads las que pudiera recibir
ulteriormente, a una sociedad llamada HOLDING ].
El objeto social exclusivo de HOLDING 2 sera
detentar las acciones de HOLDING 1.

El - capital social de HOLDING 2 seri detentado en
mds de 50 % por BCH Yy el resto podrd ser
distribuido por BCH a "inversores espanoles no
petroguimicos". Se entiende por inversores
espafoles no petroquimicos las personas fisicas de
nacionalidad espanola Yy las personas juridicas
cuyo Ultimo centro de control o de decisidén se
encuentre en Espana, ninguna de cuyas actividades
importantes se desarrolle en el sector petrolero o
petroquimico, tanto directamente como por
afiliadas. Ninguna bersona o entidad que no sea
inversor espanol no petroquimico podrid formar
parte de los socios de HOLDING 2, salvo acuerdo de
ELF que no podrd denegar sin motivo razonable para

ELF.

BCH se obliga a respetar, en cuanto a lasg
participaciones de HOLDING 2 de las cuales sea
propietaria, los  derechos de adquisicidn
preferente y de autorizacién previstos a favor de
ELF en el articulo 6 del Protocolo de 1990, El
precio de las participaciones para el ejercicio
del derecho de adquisicién preferente sera igual
al porcentaje del valor patrimonial de HOLDING 2
gue las participaciones cedidas representen.

El valor del patrimonio de HOLDING 2 seri igual al
precio de las acciones de CEPSA, detentadas
indirectamente por medio de su participacidn en
HOLDING 1, calculado segin las modalidades
previstas ‘en el articulo 6 del Protocolo—de 1990.
Se afiadira el importe de los demds activos realesg
Y se deducira el pasivo exigible de HOLDING 2 Yy su
porcentaje de participacién en los mismos activos
Yy pasivos de~BOLDING 1.




2.6.

En cuanto a las participaciones de HOLDING 2 que
nNo pertenecen a BCH, BCH se compromete a hacer
aceptar a los otras Socios una cliusula segin 1la
cual cualquier cesidén de estas participaciones
deberd ser obligatoriamente notificada a ELF. ELF
podrd  ejercer los derechos previstos en el
articulo 6 del Protocolo de 1990, salvo si 1a
cesidn se hace a BCH, a Cualquier otro socio de
HOLDING 2 o0 a inversores espanoles no
petroquimicos (segin 1la definicidn dada en 1la
clausula 2.3) Y que acepten a su vez respetar lag
limitaciones a la cesién de las participaciones
previstas en la cliusula 2.3. precedente.

BCH se compromete a que HOLDING 2 asuma las
obligaciones derivadas para ella del presente
protocolo.

TERCERO : CAPITALIZACION DE HOLDING 1

3.1.

3.1.1 BCH pondria a disposicién de 1a presente
operacion una sociedad limitada espanola
designada a continuacién HOLDING 1. BCH
garantizard simultdneamente la correccidn
del balance inicial de HOLDING 1 vy 1la
inexistencia de pasivos incluyendo los
pasivos actuales o contingentes.

3.1.2 E1 objeto exclusivo de HOLDING l_serd 1la.
‘tenencia de acciones de CEPSA.

3.1.3 salvo, en su caso, por lo dispuesto en 1a
cldusula CUARTA, ELF y HOLDING 2 serdn los
dnicos socios de HOLDING 1.

3.2.1 BCH se compromete a que en los dos meses
siguientes al momento en gue se cumpla la
Ultima condicidn suspensiva prevista en la
clausula UNDECIMA, HOLDING 2 realice una
aportacion no dineraria de las acciones
CEPSA de las gque es propietaria a HOLDING ],
de manera que HOLDING 1 adquiera 10,10 % del
capital social de CEPSA.

3.2.2 ELF se compromete a aportar simultaneamente
con la aportacidén prevista en la clausula
3.2.1., el 5,33 % de las acciones de CEPSA
mencionadas en la eliusula 1.2, En este
momento  acabard la actuacién concertada
prevista en el jltimo parrafo de dicha
clausula. /
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La prima de emisién de acciones de HOLDING 1 serj
siempre, como minimo, 20 veces el nominal del
capital social que se aumente.

La relacidn entre accién CEPSA apor tada
directamente a HOLDING 1 o adquirida por ésta
seguidamente a una ampliacién de capital y 1las
participaciones de HOLDING 1 atribuidas a sus
socios guardarj Siempre para todos los socios una
proporcidn constante.

BCH y ELF se comprometen a gque HOLDING 1 asuma y
cumpla  las obligaciones derivadas de este
contrato.

3.4.1. BCH se compromete a que HOLDING 2 ¥y los
inversores que puedan incorporarse por la
via de 1la cliusula CUARTA del presente
contrato controlen mias del 50 % del capital
social de HOLDING 1 Y nunca alcanzaran el
75 %, de modo que ELF detente siempre mas
del 25 %.

3.4.2 BCH y HOLDING 2 no podrédn enajenar las
participaciones de HOLDING 1 mas que
respetando el derecho de preferente
adquisicidén y de autorizacién de ELF de
acuerdo con el articulo 6 gdel Protocolo de
1950. Ademds las participaciones de HOLDING
1 Unicamente podran ser enajenadas a
inversores espanoles no petroguimicos tal
.como  han sido definidos en 1la clausula
2.3., salvo autorizacién de ELF que ELF no
podrd rechazar sin motivo razonable para

ELF.

3.4.3 ELF no podra eénajenar las participaciones
de HOLDING 1 nada mas gue respetando el
derecho de preferente adquisicién y de
autorizacidn de BCH Yy de HOLDING 2 de
acuerde con el articulo § del Protocolo de
1990. Las participaciones no podran ser
cedidas a inversores financieros, salvo
acuerdo de BCH y de HOLDING 2, que no
podran denegar sin motivo razonable para
BCH y HOLDING 2. Por inversor financiero se
entenderi toda empresa una de cCuyas
actividades importantes se desarrolde en el
sector. financiero (es decir, el integrado
por entidades de crédito), tanto
directamente mo por afiliados.

Py I




Para el ejercicio del derecho de adquisicidn
preferente previsto en la cldusula 3.4., el precio
sera igual al porcentaje del valor del patrimonio

- de HOLDING 1 que las participaciones de HOLDING 1

cedidas represente. El valor de este patrimonio
serd igual al precio de las acciones de CEPSA
detentadas por HOLDING 1, calculado Segun las
modalidades del articulo 6 del Protocolo de 1990,
m&s el importe de los demds activos reales menos
el pasivo exigible de HOLDING 1.

Las acciones de CEPSA que pertenecen a HOLDING 1
no podrdn ser cedidas ni gravadas sin el
consentimiento escrito de todos los socios. Sin
ese consentimiento, constatado por escrito,
HOLDING 1 no podrid endeudarse. Debera también,
salvo comin acuerdo, abonar sistematicamente a sus
socios los dividendos percibidos de CEPSA y los
demas ingresos, una vez atendidos los gastos. Los
gastos deberdn ser igualmente decididos de coman
acuerdo en el Seno de su Consejo de
Administracién.

‘Las acciones de CEPSA propiedad de HOLDING 1

estaran registradas en el Registro contable de
Central Hispano de Bolsa SVB, S.A., BCH se
compromete a que HOLDING 1 ‘notifique a dicha
entidad la prohibicién establecida en el parrafo
anterior.

Las disposiciones del Protocols de 1881, vy en
particular del anexo 7, seran aplicables también
én cuanto al funcionamiento de HOLDING 1 y deberin
ser respetadas por todos los érganos sociales de
HOLDING 1. Deberdn ser respetadas igualmente por
los representantes de esta sociedad y de 1la
participacién de BCH y de ELF en CEPSA, tanto a
nivel de la Junta de Accionistas, como del Consejo
de Administracién y de la Comisidn Ejecutiva de
CEPSA. Los estatutos de HOLDING 1 seran redactados
de comin acuerdo ; los pactos no inscribibles no
perderan por ello su caricter vinculante para las
partes. :

Las decisiones de los 6rgénos sociales de HOLDING
1 serén adoptadas segqin la ley.

HOLDING 1 serd administrada por un Comsejo de
Administracién de siete miembros, cuatro de los
cuales seran designados por HOLDING 2 vy tres por
ELE,

3.8.1. E1 nimero de administradores de CEPSA
elegidos en representacién de HOLDING 1
serd de un ti;%ééﬁdEI nimero de Consejeros

Vet
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de CEPSA fedondeado al alza v actualmente
sera de siete.

Para 1la Comisién Ejecutiva de CEPSA regirg
el mismo criterio establecido en 3.8.1. v,
por consiguiente, el nimero serd de tres en
el momento actual.

Toda persona nombrada en representacidn de
las acciones detentadas por HOLDING 1 para
ocupar un puesto en el Consejo de
Administracién o en la Comisidn Ejecutiva
de CEPSA, o para votar en nombre de las
acciones propiedad de HOLDING 1 en la Junta
General de CEPSA, deberd atenerse a la hora
de wvotar a las instrucciones recibidas del
Consejo de Administracidén de HOLDING 1.

En  caso de someterse a votacidén en el

Consejo o en la Comisién Ejecutiva de CEPSA
un acuerdo sin haber recibido instrucciones
de HOLDING 1, los consejeros representantes
de HOLDING 1 deberédn solicitar que se
posponga su adopcidn siempre que se trate
de materias enumeradas en el anexo 7 del
Protocolo de 1991 o si 1lo piden dos
consejeros de HOLDING 1 en CEPSA. a
continuacidén deberadn recabar las oportunas
instrucciones de HOLDING 1. De no aceptarse
la posposicién, los representantes de
HOLDING 1 deberan necesariamente votar en
contra del acuerdo, de forma gue éste sea
rechazado. -

En caso de plantearse en la Junta General
de CEPSA la votacién de un acuerdo sin
haber recibido instrucciones de HOLDING 1,
el representante de HOLDING 1 debera
necesariamente votar en contra, siempre que
el asunto no conste en el orden del dia. Fn
el caso de asuntos incluidos en el orden
del dia, el representante debera en todo
caso obtener las instrucciones del Consejo
de Administracién de BOLDING 1 y ajustarse
a las instrucciones recibidas.

Toda persona que vaya a ser designada
representante de HOLDING 1 en la-Junta de
Accionistas, en el Consejo de
Administracidén o en la Comisidn Ejecutiva
de CEPSA, deberd aceptar por escrito la
obligacidén de atenerse a la presente
estipulacid
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3.9. BCH se compromete a delegar a HOLDING 1, desde su
capitalizacidén, el ejercicio de los derechos
politicos de 1las acciones de CEPSA de los que
disponga como consecuencia de los contratos
celebrados con SMM.

COARTO : DESTINO DEL RESTO DE LA PARTICIPACION DIRECTA
DE BCH EN CEPSA

Tras las operaciones descritas en las clausulas PRIMERA,
SEGUNDA y TERCERA, BCH conservard directamente un 2,47 %
de CEPSA. Respecto de este paquete, BCH podra:

a) mantenerlo;

b) transmitirlo a un inversor espafiol no petroquimico,
tal como ha sido definido en la clausula 2.3, que
debera aportarlo a BOLDING 1 o a HOLDING 2. Si lo
aportare a HOLDING 1, ese inversor deberi asumir por
escrito las obligaciones que para -los socios de
HOLDING 1 deriven del presente contrato; :

€) aportarlo a HOLDING 2, que a su vez deberi aportarlo
a HOLDING 1;

d) colocarlo en Bolsa o venderlo a inversores espanoles
0 extranjeros.

ELF renuncia desde ahora a cualquier derecho de tanteo o
adquisicidén preferente previsto en el articulo 6 del
protocolo de 1990 en relacidén con las operaciones
previstas en los apartados b) Y ¢) anteriores y presta
su conformidad a esas transmisiones, para el caso de que
llegaran a producirse. En el caso del apartado d), ELF
podra ejercer el derecho de tanteo previsto en el
articulo 6 del protocolo de 1990 y también podrd exigir
alternativamente que la adquisicién sea hecha por
HOLDING 1 en las condiciones previstas en las cléusulas
5.1. b) y 5.2.

QUINTO : DESTINO DE LAS ACCIONES EN MANQS DE SMM

5.1. BCH podra ejercitar el dereche de adgquisicién
preferente del Que contractualmente dispone frente
a SMM sobre todo o parte de las acciones de CEDPSA
que SMM detenta. En caso ge ejercitarlo, BCH podrj
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dar a las acciones de CEPSA que se adquieran a SMM
uno de los dos siguientes destinos

a) BCH podra colocar una parte o la totalidad de
las’ acciones procedentes de SMM entre
inversores espafioles o extranjeros.

b) BCH podrd exigir que HOLDING 1 adquiera
acciones de CEPSA en la cantidad necesaria para
que, tras wuna o varias adquisiciones, el
paquete de acciones de CEPSA detentado por
HOLDING 1 exceda en un 0,1 % del paquete
detentado directamente por ELF en ese momento.
La suma a pagar por HOLDING 1 para la compra de
estas acciones sera calculada de acuerdo con
las previsiones de 1la cldusula SEPTIMA del
presente contrato, comprometiéndose BCH, en
caso de elegir esta opcién, a satisfacer todo
costo 0 precio adicional que hubiera que
satisfacer a SMM por la venta de los valores.
Inversamente, si el precio-a pagar a SMM fuera
inferior, la diferencia entre este precio y 1a
valoracién establecida en la . clausula séptima
corresponderid a BCH. '

HOLDING 1 obtendrd 1los fondos necesarios para
adquirir las acciones mediante aportaciones
dinerarias de capital realizadas por HOLDING 2 y
ELF, asi como en su caso, el inversor que hubiere
adquirido acciones de CEPSA en virtud de 1la
clausula cuarta.

ELF se compromete a realizar los desembolsos de
capital que sean necesarios, de acuerdo con el
parrafo anterior, y BCH se obliga a que HQELDING 2
Yr &n su caso, el inversor socio directo de
HOLDING 1 de acuerdo con 1la clausula cuarta,
realicen los desembolsos que les correspondan.
Sin embargo, las partes podran acordar una
distribucién diferente de las nuevas
participaciones a emitir por HOLDING 1. ELF se
compromete y BCE se obliga a obtener que los
organos sociales de HOLDING 1 adopten los acuerdos
necesarios para llevar a buen fin las operaciones
previstas en este apartado.

BCH debera informar a HOLDING 1 Y a ELF con al
menos 30 dias de antelacién de su. deseo de elegir
la. opcidén a) o 1la opcidn b) previstas en la
cladusula 5.2. En el primer caso ELF podrd ejercer
el derecho de preferente adquisicidén en 1lag
condiciones previstas por el articulo 6 del
protocolo de 1998. También podra exigir que 1la
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adquisicién sea efectuada por HOLDING 1 en lasg
condiciones previstas en la clausula 5.1. b),

ELF podrd requerir a BCH para que ejerza e}l
derecho de adquisicién preferente al que se
refiere el apartado 5.1. anterior; BCH se
compromete a ejercer este derecho. En tal caso se
dara a las acciones procedentes de SMM el destin
previsto en la letra b) de dicho apartado. -

: COMPROMISO DE NO ADQUIRIR ACCIONES DE CEPSA;
ENAJENACION DE ACCIONES POR ELF

Con  las excepciones que a continuacién se
indican, ambas partes acuerdan que ninguna de
ellas podrd adquirir nuevas acciones de CEPSA al
margen de HOLDING 1 sin autorizacién de la
contraparte. Se exceptiian

a) las compras o ventas normales’ de equilibrio de

- la cotizacidén que pudieran realizar BCH o ELF

hasta un importe mdximo igual al 0,5 % en mas Y
otro tanto en menos del capital social de CEPSa,
debiendo informarse reciprocamente al finalizar
cada mes de las operaciones realizadas. Ambas
partes actuaran de forma concertada para el
ejercicio  de los derechos politicos
correspondientes a estas acciones mientras
permanezcan €n  su patrimonio y otorgaradn sy
representacién en  las  Juntas Generales de
Accionistas de CEPSA para el ejercicio del derecho
de voto a la persona que HOLDING 1 designe-

La prohibicidén y la concertacién previstas en el
pdrrafo anterior no se aplicardn si la adquisicién
se lleva a cabo ejerciendo 1los derechos de
preferente adquisicién previstos en los protocoles
de 1990 y de 1991 y en el presente protocolo.

b) Si HOLDING 2 o sus socios propusieran a HOLDING
1 la adquisicidn a un precio determinado de
acciones de CEPSA distintas de las detentadas por
SMM 'y ELF se opusiera a dicha adquisicidén por
HOLDING 1, HOLDING 2 o sus socios podran adquirir
tales acciones y ELF no tendré&. ningun _ derecho
sobre ellas. Si ELF propusiera a HOLDING 1 1a
adquisicién a un precio determinado de acciones de
CEPSA distintas de las detentadas por SMM vy
HOLDING 2 se opusiera a dicha adquisicién por
HOLDING 1, ELF podrad adquirir tales acciones y ni
HOLDING 2 ni sus socio tendrén ningun derecho
sobre ellas.

-
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6.2. ELF se compromete a no enajenar acciones de§CEPSA-
de s8u propiedad a ninguna entidad financiar (tal

- como  se dafine en la cliusula 3.4.3.) que realice
actividades bhancarias significativas ‘en Egpafia,

gin  consentimiento de BCH, consentimiento 3ue no

ser4 negado sin que exista motivo razonabl para
BCH . ' .

|
i
i
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SEPTIMO : PRECIO DE VENTA

El preéio'de venta del 5,33 % da CEPSA a ELF (p'ra su
posterior aportacién a HOLDING 1) es de [3,700
Ptas./accidn, 3

compre a SMM 0 a BCH serd de 3,550 Ptas/aceidn ajystado
con un tipo de interas que sera convenido entr las

- |
La valoracion de 1las acclones de CEPSA que HOL&ING 1
partes y disminuido de los dividendas brutos. )

OCTAVO : DIVERGENCIAS INSUPERABLES

i’

8.1. El protocolo da 1990 ‘contempla los mecanismo para
poner fin a la unién entre ambas Compafiias er caso
de divergencias inauperablea. En virtud e los
acuerdos alcanzados y establecidos en el prdsente
documento, 1las partes renuncian a inveocdr una
divergencia insuperable durante cuatro anfos a
contar desde el’ dia 1 de enere de 199 . Bl
mecanismo que se aplicarfa para poner fin{ a la
unién entre BLP y HOLDING 2 serd ol indiqado a
continuagidn. |

POr una parte, y BCH, HOLDING 1 u HOLDING 2, por
otra parte, las partes convienan 1o siguiente;
HOLDING 1 merd 1liquidada con atribucidn d las
acclones CEPSA a los socios de  HOLDING ! 1 g
prorrata de 8u participacién en el capltal de
HOLDING 1. Los socios de HOLDING 1 podréan ceder
libremente y gin sometimiento a ningin deregho de
adquisicién ~ preferente, todo o parte dd las
participaciones de HOLDING 1 ~en " curgo de
liquidacidn %;g}spondrén'para ello de un plﬁzo de

tres messs, - .
P - |
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8.2. En cago de divergencias inauperables entr% ELF,
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8.3. Por divergencia insuperable las partes! del
presente contrato entienden un  desaduerdo
persistente entre BLF y BCH, HOLDING 1 u HOLDING
2. Un desacuerdo es persliate cuando se ha
notificada por escrito por uno de los Presi entes
de BLF 0 de BCH al otro y no ha sido resuelt tres
meses. después y si, transcurrido el citado lazo,
los Presidentes no han alcanzado un ac erdo,
debardn designar de comin acuerdo un mediador de
naclonalidad espafiola. Este medlador tratarid de
ayudar a las partes a encontrar una soluciéx. Los
Presidentes tomardn seriamente aen consideracldn la
oTinién de dichao mediador para tratar resolYer la.
dlvergencia. _ i

8.4. Sels meses después de la notificacién inielal
indicada en la cl4iusula 8.3., si a pesaride 1la
mediacidn no se ha encontrado ninguna soluciédn,
hasta su atribuclén a los socios de BOLDING 1, las
acciones de CEPSA que pertenezcan a HOLDING 8blo
podridn participar en las Juntas de Accloniatas de
CEPSA previo acuerdo conjunto para cada Junta de
log socios, con' excepcién de 1la aprobacidn en
Junta General Ordinaria de 1las cuentas Y, 1en sy
cago, la renovacidn de consejeros que |fuers
legalmente necesaria,

NOVENO : GESTION DE CEPSA

Ambas partea ge compromaten a potenciar el futuro
desarrollo de CEPSA, como empresa egpafiola
independiente, centrada en la  produccid y
comercializacidén de productos petrolfferos. i

i
1
i
¥

DECIMO : SUBSISTENCIA DE ACUERDOS

. : | .

10.1. Loa acuerdos entre las partes y particulagmente
los protocolos de 1990 y 1991 subsisten gn sus
proplos términos (en 1la medida en que no thayan
sido modificados por este contrato), entendiéndose
que log derechos y obllgaciones de BCH Ffrdnte 3
ELF, " que se mantlenen, serin asumidos tambign por
HOLDING 1. BCH y ELF ae comprometen & hacdr 1lo
necesario para ello.
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10,2, Antes de 30 de junio'de 1995, las pPartes tratarén

de redactar un texto rafundido de los acuerdos que
les unen, '

UNDECIMO : CONDICIONES SUSPENSIVAS ;

|

'El presente contrato estd sometida a la condicidn

suspensiva sigulente : ratificacién por el Consejo de

Administracidon o las Comisliones Ejecutivas de BCH Yy ELF.
{

Una vez obtenida la ratificacién prevista en el pirrafo
precedentae, las partes solicitardn 1la confirmacidn
escrita de 1la Comlsidn Europea de que 1la operaciédn
objeto del presente contrato no constituye una operacidn
de concentracidén en ‘el sentido del articulo 341 del
Reglamento 4064/89 de 21 de Diciembre de 1989, y,|en sy
caso, ‘solicitarén la autorizacién necegarlia,
canstituyendo  tal confirmacién o autorizacid una
condicidn suspensiva para la eficacia del contrato|

Las partes se comprometen Yy se obligan mutuamente a
hacer lo necesario para que se cumplan las condiciones a
1las que se reflere esta estipulacidén en el plazo més
breve., De no haberse cumplida dichas condiciones |antes
del 15 de abril de 1995, gl presente contrato quedard
automdticamente extinguldo, sin que 1las partes tengan
nada que reclamarsae,’

DUODFCIMO : INFORMACIONES

Las partes se comprometen a informar a los organismos-
competentes  del contenido del presente contrato n los
plazos legalemente . establecidos que se computdrén a
partir de la ratificacidn del mismo por ambos Cons€jos,

Cualqgquier informacién  externa {prensa, anaﬂistaa
financieros, etc.) seri hecha de comin acuerda. !

i
|
[

DECTMOTERCERO : FISCALIDAD

Las partes harédn gus mejores esfuerzos para resolve
fuera posible, 1los problemas fiscales que pud

plantearse.
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DECIMOCUARTO : LEY APLICABLE ¥ ARBITRAJE

El presente contrato estj sujeto al derecho espafiol.

Todas las diferencias que surjan del presente contrato,
asi comc "de los protocolos de 1990 y 1991, !seran
resueltas definitivamente mediante arbitraje
internacional da derechog, administrado por! THE
NETHERLANDS ARBITRATION INSTITUTE siendo el ndmgro de
arbitros tres, el lugar de arbitraje La Haya (Paises
Bajos) y las lenguas oficiales eapanol y frances.

Suscrito - en dos versioneg cada una con dos ejemplares,
una espafiola y otra francesa, en el 1lugar Y fecha
~indicada en el encabezamientao.

BANCO CENTRAL [HISPANOAMERICANQ 3.A. ELF AQUITAINE S.A.
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BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO . .
MADRID

5 de Enero de 1.995

D. Maurice Antoine JONGLEZ
ELF AQUITAINE, S.A.
PARIS L A-DEFENSE

Muy Sefior Mio:

En relacién con el protocolo suscrito el dfa de hoy por nuestros respectivos Presidentes, me
complace comunicarle el siguiente compromiso de esta Entidad:

Si en- algin momento, transcurridos cuatro afios a partir del dia de hoy surgiera una
diferencia insuperable que llevara a la disolucién de HOLDING ! y ELF no tuviera a través
de su participacion en HOLDING 1 derechos econdmicos equivalentes a 16% del capital de
CEPSA, ELF dispondria de un mes a contar desde la fecha en que la Junta de HOLDING
1 acuerde su disolucin para comunicar a HOLDING 2 que no ha logrado adquirir en el
mercado a precio no superior al precio indicado al final de esta carta, las acciones de CEPSA
precisas para la obtencion del referido porcentaje, en cuyo caso HOLDING 2 venderia a
ELF, o a la persona que designe, acciones necesarias de CEPSA para alcanzar el referido
porcentaje de 16% de acciones de CEPSA y dicha venta se efectuaria al precio de 3.550
pesetas por accién capitalizado a interés MIBOR a 6 meses, calculado a partir del dia de 1a
firma del protocolo, menos los dividendos brutos distribuidos a estas acciones por CEPSA,
capitalizado cada dividendo a interés MIBOR a 6 meses a partir de la fecha de su pago.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para saludarle muy cordialmente,

BANGO CENTRAL HISPANOAMERICANO
pp- - -

— ) —
[T A

Voo
_ Joan David GRIMA TERRE
: Director General .
Recibido y, cofifo
ELF AQ&T&E@.

Mauxﬁwe/@&!jz

Director ral
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BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO
MADRID !
Sde Enero de 1.995

D. Maurice Antoine JONGLEZ
ELF AQUITAINE, S.A.

PARIS I.A-DEFENSE

Muy Sefior Mio:

En relacion con la cldusula séptima del protocolo firmado el dia de hoy por los Presidentes
de nuestras respectivas corporaciones, el tipo de interés a aplicar a las 3.550 Pesetas por
accion, precio de las acciones de CEPSA que HOLDING 1 comprard a SMM o a BCH, seri
el tipo MIBOR a seis (6) meses fijado al 5 de enero de 1995, renovables semestralmente entre
la fecha de la primera operacién (venta del 5,33% de CEPSA a ELF) y la fecha de compra
por parte de HOLDING 1. Para determinar el importe a pagar por ELF en cada aumento de
capital de HOLDING 1 destinado a la compra de acciones de CEPSA, del importe de los

intereses se deduciri:

(i) el importe de los dividendos brutos distribuidos a estas acciones por CEPSA, capitalizando
cada dividendo al tipo MIBOR a seis (6) meses entre la fecha de su pago y la fecha de
compra de estas acciones por HOLDING 1, y

(i) en el caso de la primera compra un importe de 713.000.000 (SETECIENTOS TRECE
MILLONES) de Pesetas capitalizado al tipo MIBOR a seis (6) meses, renovable
semestralmente, entre el 5 de enero de 1995 y la fecha de la primera compra por parte de

HOLDING 1.
Si la cantidad fijada en el apartado (ii) fuera superior a, los intereses devengados de acuerdo

con lo arriba estipulado menos el importe estipulado en el apartado (i), el saldo seri
capitalizado y deducido en las mismas condiciones de las compras posteriores, hasta su

deduccién completa.

Atentamente,

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO

p 'p‘ - )
Joan David GRIMA TERRE
Director General

ELF AQ¥ TAINE)S.A.
y .

, T
Matfice & oﬁé—quGLEZ
~ Dire €neral :

RecibAdo conforme
/.
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BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO

MADRID
5 de enero de 1995
Don Maurice Antoine JONGLEZ
ELF AQUITAINE S.A.
PARIS La Défense
Muy Sefior Mio :

En relacion con el protocolo firmado en el dia de hoy por nuestros respectivos Presidentes, me
cumple manifestarle que en relacién con los siete representantes en el Consejo de
Administracion de CEPSA, que corresponden a HOLDING 1 que nuestra entidad se
compromete a que dos de ellos, que habra de ser de nacionalidad espafiola, sean designado a
proposicién de ELF desde ahora.

Este mismo compromiso lo asumimos desde ahora respecto a uno de los tres miembros que
corresponden a HOLDING 1, en la Comisién Ejecutiva de CEPSA.

Atentamente.

BANCO CENTRAL
HI’_S\%’AN OAMERICANO

P.p.

)' Al -
- s e -

1 Joan Davx'dl GRIMA TERRE
Director General

|

Enterado y conforme

ELF AQUITAINE S.A.
pp. ’”\

-
[

v

Ma:l/riwﬁltoine JONGLEZ
DireCteur Développement
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BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO 5 de enéro de 1995

MADRID

Don Maurice Antoine JONGLEZ
ELF AQUITAINE S.A.
PARIS LA-DEFENSE

Muy Senor Mio:

Por la presente les confirmamos que 1la participacidén que
el inversor indicado en la cldusula CUARTA del protocolo
firmado por nuestros Presidentes en el dia de hoy pudiese,
en su caso, adquirir en  HOLDING 1 reducird 1la
participacién que correspondiese a HOLDING 2 en HOLDING 1.

Le saluda muy atentamente.

BANCO CENTRALIL, HISPANOAHERICANO
-p-‘ t
X _ ',q{_j .

- )
£ -

Joan David GRIMA TERRE
Director General

Recibido y conforme

. ELF AQUITAINE S.A.

Mauric Antgﬁne JONGLEZ
Dirq@tfr Gérleral
' 7 ',"

l

”
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Reunidos en Paris a 5 de Enero de 1995,

DE UNA PARTE ;

D. Maurice Antoine JONGLEZ en representacién y

apoderado de ELF AQUITAINE S.A.

DE OTRA PARTE :

Como

D. Joan David GRIMA TERRE en representacién de BANCO

CENTRAL HISPANO AMERICANO S.A.

ACUERDAN -

PRIMERO : Modificar el articulo 6 del Protocolo de 1990
con efecto al dia de entrada en vigor del Protocolo
suscrito entre los Presidentes de la manera siguiente:

6. Para reforzar su decisidn expresa de cooperacidn en
espiritu, BCH y

CEPSA y preservar su eficiencia Yy su
ELF deciden complementariamente
compromisos siguientes :

6.1. Si BCHE o ELF desearan un
cualquier razdn gque fuer

acciones de CEPSA o algunas de ellas,

adoptar -

dia ceder,
e, todas

deberian notificarlo previamente a

contraparte, indicando el
comprador al que se proy
cesidn.

6.2, Dentro de los treinta dias
notificacidén de 1la oferta
.parrafo anterior, la parte
puede a su vez notificar
oferta y que se compromete :

- nombre
ecta hacer

—

los

por
las

la
del
la

siguientes a la
indicada en el
que la recibe

dque acepta

la




=3

i

A
FEZEEET

6.2.

6.3.

bis

-2 -

-0 bien a comprar directamente las
acciones, compra que debe ser efectuada
dentro de los treinta dias siguientes a 1la
aceptacidn de la oferta,

- 0 bien a recolocarlas en un plazo de un
ano maximo para los dos tercios de 1la
participacién y de dos afios para el tercio
restante,

A la expiracién del plazo previsto para
aceptar la oferta sin que se haya notificado
la aceptacidn o a partir del dia en que se
haya rehusado explicitamente la oferta, la
parte notificante dispone de un plazo de
tres meses para vender los titulos al
comprador al que proyectaba hacer la cesidn.

Las cesliones significativas (es decir
superiores al 1 % del capital de CEPSA) por
uno de los dos Grupos a una de sus filiales
mayoritarias, deberan, sin embarqo, contar
con la conformidad previa del otro Grupo,
conformidad que no podra ser rechazada
irrazonablemente, dentro del plazo maximo de
30 dias a partir de 1la fecha de su
notificacidén fehaciente.

Si se acepta la oferta, la transaccidén se
realizara tomando como cotizacidn el
promedio bursatil de CEPSA en _ las 90
sesiones de Bolsa anteriores al dia de 1la
notificacion de la oferta, salvo que las dos
siguientes ‘condiciones se cumplan
simultianeamente :

- 8i la cotizacion media publicada en el
curso de las seis sesiones de Bolsa
anteriores al dia de la transaccion
presenta una desviacidén superior al 10 %,
en mMas o en menos, en relacidén con el
citado promedio de las 90 'sesiones de
Bolsa,

- Y si, ademas, el cociente entre la media
de 1la cotizacidén de CEPSA sobre-las seis
Gltimas sesiones de Bolsa y la media de la
cotizacidén de CEPSA sobre las 90 dltimas
sesiones de Bolsa, se separan en mas de
0,10 (en mas o en menos) del cociente de
las medias del Indice General de la Bolsa
de Madrid establecidos durante los mismos
periodos. '




-
[
1
¢

3 -

En este caso, las partes convienen en
concertarse para fijar entre ellas el
precio  establecido por accidén en 1las
condiciones establecidas en la siguiente
clausula 6.4.

Cuando  la aplicacién del mecanismo de
determinacién del precio de las .acciones
CEPSA previsto en el anterior articulo 6.3,
no permite fijar el precico de estas
acciones, ‘se aplicaran las reglas
siguientes:

— Los presidentes del BANCO CENTRAL y de ELF
AQUITAINE, asesorados por un experto
financiero externo a las dos partes,
procuraran fijar, en comin, un precio por
accién que deberd, en cualquier caso,
situarse dentro de la horquilla méis amplia
formada por dos de las cuatro cotizaciones
medias indicadas a continuacién :

* la cotizacién media de CEPSA en el curso
de las 300 sesiones de Bolsa anteriores
al dia de la transaccién,

* la cotizacidn media de CEPSA en el curso
de las 150 sesiones de BRolsa anteriores
al dia de la transaccidn,

* la cotizacidn media de CEPSA en el curso
de las 90 sesiones .de. Bolsa anteriores
al dia de la transaccién,

* la cotizacién media de CEPSA en el curso
de las 6 sesiones de Bolsa anteriores al
dia de la transacciodn.

- Si al cabo de 40 dias desde el dia de 1la

notificacidn fehaciente, los dos
Presidentes no llegaran a un acuerdo sobre
el precio, el valor a fijar para la accidn
de CEPSA sera el de la media aritmética de
las cuatro cotizaciones medias mencionadas
en el parrafo anterior.




5 B

{7} .
F” . _ o . C - 4 -

Fi] SEGUNDO : Todas lag referencias hechas al mencionado
L anexo en todos los protocolos firmados hasta el dia de
la fecha se entienden efectuadas al texto transcrito,

Suscrito en dos versiones cada una con dos ejemplares,
una espanola 'y otra francesa, en el lugar y fecha
Qj indicada en el encabezamiento. -

4

- _ - - N

: .
BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO S.A. BLF AQUITAINE S.A.
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Reunidos en Paris a 5 de Enero de 1995.

DE UNA PARTE :

D. Maurice Antoine JONGLEZ en representacidén y como
apoderado de ELF AQUITAINE S.A. :

DE OTRA PARTE :

D. Joan David GRIMA TERRE en representacién de BANCO
CENTRAL HISPANO AMERICANO S.A. ‘

ACUERDAN :

PRIMERO : Modificar el anexo 7 del Protocolo dé 1991 con
efecto al dia de entrada en vigor del Protocolo suscrito
entre los Presidentes de ambas Compafiias el dia de hoy

ANEXO 7 DEL_PROTOCOLO DE 1991 MODIFICADO CON EFECTO AL
DIA DE LA ENTRADA EN VIGOR DEL, PROTOCOLO DE § DE ENERO
DE 1995

LISTA DE ASUNTOS QUE REQUIEREN UNA MAYORIA CUALIFICADA
DE 75 % EN TODOS LOS ORGANOS SOCIALES DE HOLDING 1
¥ DE CEPSA EN RELACION CON SUS ACTIVIDADES Y CON LAS DE
LAS FILIALES DE CEPSA. LA OPOSICION A UNA PROPUESTA
SOBRE LOS PUNTOS 1 A 6 DEBE SER MOTIVADA.

1) Plan estratégico  incluyendo las principales
- orientaciones politicas y los proyectos de
desarrollo para los 5 afios siguientes.

2) ~ Politica de inversiones Y presupuestos de
explotacién (proyecto y Presupuesto en curso).

Preparacidén de cuentas, propuesta de aplicacidn de
resultados y cualesquiera operaciones sobre el
capital social.

Emprestitos.

Avales, compromisos y garantia: politica y limites



3) Todo proyecto de inversidn cuyo importe exceda de
40 millones de francos franceses o que corresponda
a@ un nuevo desarrollo de la empresa, Ya sea por el
tipo de actividad o por su dmbito geografico.

Proyectos de adquisicién por el mismo importe, asi
como de cesidn o de asociaciédn.

Desinversiones Por un importe superior a 25
millones de francos.

4) Politica de aprovisionamiento : contratos a largo
plazo, compras SPOT.

Firma ~de contratos de aprovisionamiento cuya
duracion exceda de 6 meses.

5) Politica industrial y  estrategia comercial
(eleccidn de canales de distribucidn, politica de

filiales, etec.)

Creacidn Y desaparicidn de filiales y
joint-ventures.

Politica de marca, politica de imagen
institucional, du publicidad y de promocidn.

Politica 'y presupuesto de investigacidén y
desarrollo.

6) Preparacién de las resoluciones sobre delegacidn de
poderes a someter a la aprobacidn del Consejo de
Administracién y, en general, toda politica

-relativa a la organizacién de la sociedad.

7) Nombramiento de la Direccidn General y de 1las
personas que - dependen directamente de los
Consejeros, incluyendo 1los Consejeros de las
principales filiales.

SEGUNDO : Todas las referencias hechas al mencionado

anexo en todos los protocolos firmados hasta el dia de
la fecha se entienden efectuadas al texto transcrito.

Suscrito en dos versiones cada una con dos ejemplares,
una espaiola y otra francesa, en el lugar y fecha
indicada en el encabezamiento.

\ . ~

P ‘.A .
! L y Q

BANCO" CENTRAL’ HISPANOAMERTCANO JELF ~
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A Central Hispano

24 de enero de 1995

Don Maurice Antoine JONGLEZ
ELF AQUITAINE, S.A.
Paris La Défense -

Muy sefor mio:

En relacién con el Protocolo suscrito el pasado 5 de enero por nuestros
respectivos Presidentes y las cartas complementarias referentes al mismo, le
pido me confirme su acuerdo para que Unién Fenosa pueda comprar acciones
representativas del 4,99 % del capital social de CEPSA (segun lo previsto en
dicho Protocolo) a través de una o varias sociedades filiales, siempre y cuando
la participacion de Union Fenosa, directa o indirecta, en tales filiales supere el
90 %. Cada sociedad filial debera adherirse al acuerdo de Unién Fenosa con
Banco Central Hispano, sin perjuicio de lo cual Unidn Fenosa sera
solidariamente responsable de su cumplimiento. Ademas, en el caso de que
la sociedad filial en cuestion dejase de pertenecer al Grupo de Unién Fenosa,
Unién Fenosa deberd adquirir previamente las acciones de CEPSA o
' participaciones de Holding 2 en cuestién, o hacer transferirlas a otra sociedad
de su mismo Grupo en la que Unidon Fenosa posea directa o indirectamente
mas del 90 % y que debera adherirse al acuerdo con Banco Central Hispano,
sin perjuicio de lo cual subsistird la responsabilidad solidaria de Unién Fenosa.

Por otra parte, le informo de que, antes de la compraventa de las mencionadas
acciones de CEPSA, entregaré a Union Fenosa copia de los acuerdos
existentes entre Eif Aquitaine y Banco Central Hispano respecto de nuestra

participacién en CEPSA.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para saludarle muy cordialmente.

BANC_O CENTRAL HISPANOAMERICANQ, S.A.
~N

~ -

ST

Joan David GRIMA TERRE
Director General

Recibido confqrme
ELE ADUITAINE S AL

- Banco Central Hispanoemericana, 8. A - Alcais, 43 - 28014 Madrid - R . Madrid, T. 364, gial, F. 1, Hoja M-7107, CIF. A-28000445

' /
Wtoine JONGLEZ
wector General

440- 0194
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] Central Hispano

+  Banco Central Hispanoamericanc, 5. A. - Alcald, 49 - 2804 Madrid - R M. Madrid, T. 361, grai. F. 1, Haja M-7107, C1F. A-26000445

440 - 0194

24 de enero de 1995

Don Maurice Antoine JONGLEZ
ELF AQUITAINE, S.A.
Paris La Défense

Muy sefior mio:

En relacién con el Protocolo suscrito el pasado 5 de enero por nuestros
respectivos Presidentes y con las cartas complementarias referentes al mismo,
le pido me confirme su acuerdo en el sentido de considerar potestativa para
BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANQ, S.A. (en adelante designado BCH)
la venta a UNION FENOSA, S.A. de acciones representativas del 4,99 % del
capital social de CEPSA para la posterior capitalizacién de HOLDING 2, todo
ello segun lo previsto en el referido Protocolo. En consecuencia, si la indicada
venta a UNION FENOSA, S.A. no llegara a formalizarse, el Protocolo
conservaria plenamente su vigencia entre BCH y ELF AQUITAINE, S.A.,

entendiéndose que BCH podra:

a) bien participar directamente en HOLDING 1, ocupando BCH la
paosicién prevista para HOLDING 2 en el Protocolo y en los documentos
antes mencionados, asumiendo el conjunto de derechos y obligaciones

previstos en dichos documentos para BCH y HOLDING 2; '

b) bien remplazar a UNION FENOSA, S.A. por otro "inversor espanol no
petroquimico” (tal como figuran definidos en la cldusula 2.3 del
Protocolo), aceptado por ELF, que ocuparia pues la posicién prevista
para UNION FENOSA, S.A. en el Protocolo como socio de HOLDING 2,

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para saludarle muy cordialmente.

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A.

! *’,> o

-

Joan David GRIMA TERRE
Director General

Recibido y gpnforme

ELF AOi\ilT__ INE, @A..
/

| —
S
MaWntoine JONGLEZ
Director General
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Central Hispano

- Benco Central Hi i
ral Hispanoamerican, 5. A, - Alcald, 45 - 20044 Madrid - A, M. Madrid, T. 36], gral. F. 1, Hojs M-7107, CIF. A-28000446

440- 0104

24 de Enero de 1995

D. Maurice Antoine JONGLEZ

ELF AQUITAINE, S.A.
PARIS LA DEFENSE

Muy Sr. mio:

En relacién con los acuerdos firmados por los Presidentes de nuestras
les adjunto copia de toda la documentacion de las

de CEPSA suscrita en su dia entre BCH, JP

, que deben conocer por su relacién con
allan a

respectivas sociedades,
operaciones relativas a acciones
MORGAN y The SMM Company, B.V.
los citados acuerdos, y que son en concreto los que se det

continuacién:

(i) "Swap Execution” de 22.7.1994.

(i) "Letter on Second Swap" de 14.7.1994.
(iii) "Right of First Refusal” de 30.9.1994.
(iv) "Syndication Agreement” de 30.9.1994,

Al recibir esta documentacién, ELF Aquitaine reconoce su caracter confidencial
y se compromete a no distribuir estos documentos o informacién contenida
en los mismos, no hecha publica, a cualquier persona ajena, sin el previo
consentimiento escrito del BCH, salvo que la comunicacion sea exigida por
una autoridad en el ejercicio de sus competencias, en cuyo caso, ELF vendra

obligada a informar de este hecho a BCH.

ELF Aquitaine deberé indemnizar a BCH por cualquier pérdida o dano que BCH
pueda sufrir como consecuencia directa del incumplimiento del compromiso

estipulado en el parrafo anterior.

Por dltimo, en relacion con la obligacion de confidencialidad que BCH tiene

contraida con JP MORGAN respecto de las expresadas operaciones relativas
a las acciones de CEPSA, en virtud del documento denominado "Mandate

Letter" de fecha 22.7.1994, por la presente les confirmo que el mencionado




R Central Hispano

440-01.34

- Bance Central Hispanbamericano, 5. A. - Alcald, 43 - 28074 Medvid - R M. Madrid, T. i, gral. f. 1, Hoja M-7107, CJF. A-2B000446

2.

documento no establece duracién determinada para dicha obligacién de

confidencialidad.

Atentamente,

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANQ, S.A.

Recibido y conforme
ELF AOUI,-‘,I'AINE S.A.

~N
\ A \ \

f

Maurige-Antoir.e JO_R.IGLEZ ..
Director General '

- AS
‘, /v\ wo— At

Joan David GRIMA TERRE
Director General
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En Madrid, a 25 de enero de 1995

DE UNA PARTE, BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A., Sociedad Andnima
de Derecho Espafiol, con domicilio social en Madrid, Espana, calle Alcald 49, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid al tomo 361 general, folio 1, hoja M-7.107 ("BCH"),
representado por D. Joan David Grima,

Y DE OTRA PARTE, ELF AQUITAINE , S.A., Sociedad Anénima de Derecho Francés,
con domicilio social en 92400 Courvevoie, Francia, Tour Elf, 2 Place de la Coupole, inscrita
en el Registro de Comercio y de Sociedades de Nanterre, mimero B-522120784 ("ELF"),
representada por D. Maurice Antoine Jonglez.

Y QTOR

I. - Que ambas partes suscribieron en Paris, el 5 de enero de 1995, un protocolo y varios
documentos y cartas complementarios (el "Protocolo”) mediante los cuales quedd
regulada la aportacién por parte de BCH y ELF de determinadas participaciones en
la sociedad Compaiifa Espafiola de Petréleos, S.A. (CEPSA) a una sociedad
instrumental denominada HOLDING 1.

1. Que en la estipulacién 3.7 del Protocolo se acordaba que los estatutos de HOLDING
1 serian redactados de comiin acuerdo, sin perjuicio del cardcter vinculante de los
pactos no inscribibles recogidos en el Protocolo.

II.  Que ambas partes expresan su conformidad y prestan su consentimiento al borrador
de estatutos de HOLDING 1 que se adjunta. Estos estatutos unicamente serdn
modificados de mutuo acuerdo para ajustarse a las indicaciones del Registrador
Mercantil. Las cldusulas cuya inscripcién se rechace serdn vinculantes para las partes
como pacto contractual.

Proclaman las partes que dichos estatutos no implican ninguna novacién al Protocolo
ni al presente acuerdo. En caso de oposicién entre los términos o la interpretacién
de los estatutos y del Protocolo o de este acuerdo prevalecerdn éstos ltimos.

IV.  Que ambas partes desean precisar que en el supuesto de cesiones por uno de los dos
grupos a una filial mayoritaria de participaciones en HOLDING 1, tal cesién deberd
contar con la conformidad previa del otro grupo, conformidad que no podrd ser




rechazada irrazonablemente dentro del plazo mdximo de 30 dias a partir de la fecha
de la notificacién fehaciente de la intencién de realizar la cesién. Los grupos
renuncian para ese caso al derecho que les otorga el articulo 6 de los Estatutos de
HOLDING 1 y se comprometen a adoptar los acuerdos sociales necesarios. Las
filiales mayoritarias deberdn asumir previamente y por escrito los derechos y
obligaciones que derivan de las estipulaciones del Protocolo y del presente acuerdo.

Que las partes se comprometen a que ningin tercero que no sea una de sus filiales
mayoritarias, adquirird participaciones de HOLDING 1 sin asumir previamente y por
escrito las obligaciones que para los socios de HOLDING 1 derivan de las
estipulaciones del Protocolo y de este acuerdo y especialmente en lo referente a
adquisiciones previstas de acciones de CEPSA, limitaciones y prohibiciones de la
transmisibilidad de participaciones, normas de funcionamiento y régimen de
disolucién y liquidacién de HOLDING 1. En dicho documento deberi ademds
renunciar al ejercicio del derecho de adquisicién preferente que le corresponde en
virtud del articulo 6 de los Estatutos de HOLDING 1. Iguales exigencias deberdn
imponerse a los sucesivos adquirentes de las participaciones de que se trate.

Que el Presidente del Consejo de Administracién de HOLDING 1 serd propuesto por
BCH y el Secretario del Conscjo por ELF y ambos serdn designados con el voto
favorable de al menos 6 de los 7 miembros del Consejo.

Que durante los primeros cuatro cjércicios sociales de I-IOLDING 1 a partir del dfa

de hoy, la formulaci6n y aprobacién de cuentas serdn adoptadas por mayorfa simple,
salvo si arrojan una desviacién de mds del diez por ciento (10%) del beneficio neto
de impuestos establecido en el presupuesto aprobado por el Consejo para el afio en
cuestién (siempre que dicha desviacién no derive de una variacién del dividendo
distribuido por CEPSA con relaci6n al previsto en el presupuesto), en CUuyo caso se
requerird la mayoria de seis Consgjeros y de las tres cuartas (3/4) partes del capital

social.

BANCO CENTRAL - ELF AQUITAINE, $.A.
HISPANOAMERICANO, S.A. , -

'

-

D. Joan David Grima Terré _D-Mirice Antoine Jonglez

abg\0249-AV\249AVARB. 4B
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NOTA SOBRE L.AS OPERACIONES ENTRE BANCO CENTRAL HISPANO
Y ELF AQUITAINE RELATIVA A ACCIONES CEPSA

El Banco Central Hispanoamericano ("BCH") y EIf Aquitaine ("ELF") han llegado a
un acuerdo estratégico por el que el BCH da mayor entrada en el capital de CEPSA a
ELF, al tiempo que el Banco mantiene el control directo e indirecto de CEPSA en el

37% de su capital. '

Con este acuerdo se refuerzan los anteriores lazos Y compromisos entre ambas
instituciones y el BCH se confirma como accionista de control de la compaiiia CEPSA,
y se confirma asimismo el papel de ELF como inico socio industrial de referencia. El
acuerdo prevé la venta por el BCH de un 5,33% del capital de CEPSA a ELF y la
posterior aportacién de este paquete a una sociedad de cartera creada por el BCH
(Holding 1). BCH y Unién Fenosa, que ya tomé en el pasado mes de diciembre el
compromiso de adquirir una participacion del 4,99% en el capital de CEPSA,
constituirdn a su vez otra sociedad de cartera (Holding 2) a la cual Unién Fenosa
aportara el referido paquete del 4,99% de CEPSA, Y a la que, asimismo, el BCH
aportard una parte de su participacién (el 5,11%).

La sociedad Holding 2, participada mayoritariamente por el BCH, aportara su
participacion en CEPSA (el 10,1%) a Ia sociedad Holding 1, en la que mantendra una
participacién del 65,5%, correspondiendo el restante 34,5% a ELF.

Los derechos politicos, asi como el derecho de adquisicién preferente, de la participacién
del 18,66% del capital de CEPSA vendida por BCH en Julio 1994 a SMM, y que
corresponden al BCH, se delegarin en la sociedad Holding 1, Ia cual podri en su caso
ser la destinataria de todo o parte de este paquete si asi lo deciden el BCH o ELF.

Después de estas operaciones, el BCH detentard una participacién directa de
aproximadamente el 3% del capital de CEPSA y controlari a través de las referidas
sociedades de cartera un 34,1% adicional del capital de CEPSA. Por su parte ELF
cuya participacién actual es del 33,6% del capital de CEPSA, aportari el paquete del
5,33% que va adquirir al BCH a la sociedad Holding 1 controlada mayoritariamente por

el BCH. -

Las operaciones descritas estin sujetas a la ratificacién de los Consejos de ambos
Grupos y se prevé completarlas en las préximas semanas. :

El citado acuerdo, que se enmarca dentro de los planes estratégicos del BCH de reforzar

alianzas industriales y financier n importantes socios, supone un nuevo paso en las
relaciones del BCH con elv”ﬁ)t:::upo petrolero y petroquimico europeo.

Banco Cedtral Hispanoamericaio~ I.'"\‘.ﬁll z.‘qu;tqme;

—_—

»

yﬂswe eiidro de 1995

—~



SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS


SSSSSS SSSSSS



Wy

’
l&&i
L
i

ER e

S i

e

ih‘.
Anel

h.

- Banco Ceowrai Hispanoamericano, S. A. - Alcaii, 49 - 78D 14 Magkid - R M. Madnd, T. 381, gral ¥ 1. Koja b-7107, CiF. A-2B00044E

2t Central Hispano

440 - 0184

Madrid, 21 de febrero de 1995

D. Maurice Antoine Jonglez
ELF AQUITAINE, S.A.
PARIS La Defénse

Muy Sefor mio:

Por la presente le informamos de que la enajenacién de acciones
representativas del 4,99% de CEPSA a UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. ("UF")
prevista en la cldusula 1.1 del Protocolo suscrito el 5 de enerc de 1995 entre ELF
AQUITAINE, S.A. ("ELF") y BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A. {"BCH"™)
se celebrard entre el 23 y el 28 de febrero de 1995, con modificacién, por lo tanto
de lo dispuesto en la cldusula 1.3 de ese Protocolo.

A efecto de lo previsto en la cldusula 1.4 del referido Protocolo, les
confirmamos que el hecho de que esa enajenacién a UF no se haya realizado en el
plazo previsto en la cldusula 1.3, no es en modo alguno imputable a ELF,

BCH se compromete a que en el contrato definitivo que formalice la
enajenacidn de acciones a la que se ha hecho referencia en el pnmer pdrrafo de esta
carta se incluyan las siguientes estipulaciones:

1. Declaracién por UF, y en su caso por la filial de UF que adquiera la
participacién de CEPSA, de que conocen los siguientes documentos
suscritos entre ELF y BCH:

1) Protocolo de 20 de junio de 1990 y sus anexos.

2) Protocolo de 19 de abril de 1991 y sus anexos.

3) Protocolo de 5 de enero de 1995,

4) Documento de 5 de enero de 1995 de modificacién del articulo
6 del Protocolo de 1990.

5) Documento de 5 de enero de 1995 de modificacién del anexo
7 del Protocolo de 1991.

6) Estatutos de Holding 1 y carta anexa, de 25 de enero de 1995,

7) Carta Administradores y Comisién Ejecutiva de CEPSA, de 5 de
enero de 1995,

8) Carta relativa al nuevo inversor en Holding 1, de 5 de enero de
1995.

9) Carta opcidn al final del cuarto ano; de 5 de enero de 1995,

P 10)  Carta referente al precio de las acciones, de 5 de enero de
é\ 1995. :

11)  Cartarelativaala utlhzacmn por UF de una sociedad filial, de 24
de enero de 1995.

12)  Carta relativa a la confidencialidad de los contratos con SMM,

de 24 de enero de 1995, y los contratos relacionados en ella.




4 Central Hispano
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2. Compromiso de UF, Yy en su caso de la filial de UF que adquiera |a
participacién de CEPSA, de cumplir con los deberes y obligaciones en
favor de ELF y BCH v a cargo de UF o de una filial suya (en el caso de

r‘; que la participacién de CEPSA fuera adquirida por una filial) que se

' deriven de los documentos que acaban de enumerarse.

3. Mantener la confidencialidad en la medida en qgue no sean publicas da
la existencia y contenido de Ios referidos documentos, de acuerdo con
lo pactado en tales documentos. ' '

:g 4, Compromiso de dar traslado a ELF del contrato definitivo que se firme
entre UF (y/o la filial suya que adquiera Ia participacién de CEPSA) vy
BCH, a efectos de que ELF pueda aceptar las estipulaciones
establecidas en su favor y que estén contenidas en dicho contrato.

2 )
<&

En prueba de conformidad con el contenido de esta carta, le ruego me ramita
firmada la copia adjunta.

& ) Atentamente,
Y _

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A.
P.F.

——

v ’,V\v""

Joan David Grima Terré
Director General

Recibido y conforme
ELF AQUITAINE, S.A.
Pp., | .

PN

P
(toifté Jomglez

WECtor General

anaamaricana. 5. A - Alcald, 43 - 28044 Macid - AL M. Madid, 1. 361, geal £. 7, Hols M-7107, CLF. A-28000445
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CONTRATO DE COMPRAVENTA DEL 5,33% DE LAS
- ACCIONES QUE INTEGRAN EL CAPITAL DE CEPSA
POR ODIVAL, S.A.

Madrid, 21 de Febrero, 1995




En Madrid, a 21 de Febrero de 1995
REUNIDOS

De una parte, D. Dominique de Riberolles, mayor de edad, casado, de
nacionalidad francesa, con residencia en Espafia, Tarjeta de Residencia
n® X1404271-Y, expedida en Madrid el 10 de julio 1992.

de otra, D. Antonino Ubieta Bravo, mayor de edad, casado, de
nacionalidad espafiola, con D.N. L. n? 1377930-T.

de otra, D. Joan David Grimi Terré, mayor de edad, casado, de
nacionalidad espafiola, con D.N.I. n® 39018910.

y finalmente, de otra, D. Maurice Antoine Jonglez, mayor de edad,
casado, de nacionalidad francesa con pasaporte n2 75319411934

INTERVIENEN

El primero en nombre y representacién de ODIVAL, S.A. Sociedad
francesa constituida el 28 de agosto de 1989 e inscrita en el Registro de
Comercio de Nanterre, con domicilio social en Tour ELF- La Défense 6,
92400 Courbevoie, France, de ahora en adelante designada como la parte
compradora, y lo hace en virtud de poder otorgado a su favor el dfa 15
de febrero de 1995, que figura con la debida apostilla ajustada a la
Convencién de La Haya, cuya copia se acompafia como Anexo n2 1.

El segundo en nombre y representacién de PRODUCTORA DE
SEGUROS, CORREDURIA DE SEGUROS, S.A., sociedad anénima de
derecho espafiol con domicilio en la calle Goya n® 15, en Madrid, C.LF.
n® A-28003283, inscrita en el Registro Mercanti] de Madrid al Tomo
3.976, Folio 16, Hoja 66538, de ahora en adelante designada también
como la parte vendedora y lo hace en su cardcter de Administrador
solidario de dicha Sociedad, segiin figura en escritura otorgada ante el
Notario de Madrid D. Luis A. Garay Cuadros, el dia 15 de septiembre de
1994 y que figura al n°® 2822 de su protocolo, cuya copia se acompafia

@?3 UL /ﬁ% J DL




El tercero en nombre y representacién de BANCO CENTRAL
HISPANOAMERICANO, S.A., (también designado como BCH),
sociedad anénima de derecho espafiol, con domicilio social. en Madrid,
Espaiia, calle Alcald n® 49, inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, T.
361, Gral, F.1, Hoja M-7107, y lo hace en virtud de escritura de poder
otorgada a su favor el dfa 18 de Enero de 1993, ante el Notario de
Madrid, D. Francisco Mata Pallarés y que figura al n® 49 de su protocolo
y se encuentra debidamente inscrito en el Registro Mercantil, cuya copia
se acompafia como Anexo n? 3, y lo hace a los s6los efectos de aceptar
las estipulaciones que se hacen a su favor en el presente documento

El cuarto en nombre y representacion de ELF AQUITAINE, S.A.
(también referida como ELF), sociedad anénima de derecho francés, con
domicilio social de 92400 Courbevoie, Francia, Tour Elf, 2 Place de la
Coupole, inscrita en el Registro de Comercio y de Sociedades de
Nanterre, n® B 522120784, y lo hace en virtud de poder otorgado a su
favor el dia 15 de febrero de 1995, debidamente apostillado conforme a
la Convencién de La Haya, cuya copia se acompafia como Anexo n® 4.
ELF interviene en el presente documento a los sélos efectos de lo
dispuesto en la estipulacién octava.

Todos los intervinientes, reconociéndose reciprocamente capacidad para
suscribir el presente contrato en la condicién en que actdan,

EXPONEN

Primergp.- Que COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A.
(CEPSA), tiene un capital de 44.595.823.500,- pesetas, dividido en
89.191.647 acciones, al portador, de 500 pesetas nominales cada una de
ellas, que cotizan oficialmente en las Bolsas espafiolas.

. Segundo.- Que el 533% del capital social de CEPSA equivale a
4.753.915 acciones.

Tercero.-  Que el pasado 5 de enero se suscribié entre ELF y BCH un
Protocolo referente a CEPSA sometido en su eficacia al cumplimiento

D 1-D4




de dos condiciones: La primera, la ratificacién por los Consejos de
ambas entidades del citado Protocolo y la segunda, la confirmacién por
la Comisién Europea de que la operacién objeto del Protocolo no
constituia una operacion de concentracién en el sentido del articulo 3-1
del Reglamento 4064/89 de 21 de diciembre de 1989.

Cuarto.- Que el Consejo de ELF ratific6 el Protocolo citado el 25 de
enero de 1995 y la Comisién Ejecutiva del BCH lo hizo el dia 26 de
enero de 1995, y que la Comisién Europea informé por escrito el pasado
dia 13 de febrero en el sentido de que la operacién contemplada en el
Protocolo de 5 de enero de 1995 no constitufa una operacién de
concentracién en el sentido del Reglamento citado en el expositivo

anterior.

Quinto.- Que en la estipulacién 1.2 del citado Protocolo'- suscrito en
Paris el 5 de enero de 1995, BCH se comprometié frente a ELF a vender a
ésta directamente o través de una filial el 5,33% del capital de CEPSA.

Sexto- Que PRODUCTORA DE SEGUROS, CORREDURIA DE
SEGUROS, S.A. es una sociedad filial al 100 por 100 de BCH, que posee
el 5,33% del capital de CEPSA.

Séptimo.- Que ELF posee indirectamente més del 90% del capital de
la Sociedad ODIVAL, S.A. como resulta acreditado por los documentos
fechados el 17 de febrero de 1995 que se unen al presente, como Anexos
n®5 y n® 6 y ha decidido que la Sociedad ODIVAL, S.A., en virtud del
presente documento, y conforme se establece en el clausulado de este
contrato, se subrogue en la posicién juridica de ELF y asuma el
compromiso de cumplir todas las obligaciones que ELF tiene asumidas
frente a BCH, Holding 1 y Holding 2, en virtud del Protocolo de 5 de

enero de 1995.

Octavo- Que ELF interviene en el presente documento a los efectos
de lo dipuesto en la estipulacién octava.

Noveno.- Que BCH interviene en el presente documento a los sélos
efectos de aceptar las estipulaciones que en su favor se hacen en el
mismo.

DY




Que, en virtud de todo lo expuesto, la parte compradora y la vendedora,
formalizan contrato de compraventa conforme a las siguientes

ESTIPULACIONES

PRIMERA.- PRODUCTORA DE SEGUROS, CORREDURIA DE
SEGUROS, 5.A. vende a ODIVAL, S.A., que compra, 4.753.915 acciones
de CEPSA, propiedad de la primera, en virtud de Péliza de propiedad
expedida a su favor en el dfa de hoy por CENTRAL HISPANO DE
BOLSA, SVB, S.A,, y cuya copia se acompafia al presente documento
como Anexo n? 7. :

SEGUNDA.- El precio de la compraventa es de 17.589.485.500,-
pesetas, calculado a razén de 3.700,- pesetas por accién.

TERCERA.- La compraventa pactada entre el comprador y el
vendedor en el presente documento se efectiia con toma de razén por
parte de CENTRAL HISPANO DE BOLSA, SVB., S.A., que percibira del
comprador, en concepto de gastos de intermediacién, una comisién del
0,2 por mil sobre el efectivo total intermediado.

CUARTA.- La compraventa pactada, sometida en su eficacia a la
obtencién de la autorizacién prevista en el articulo 5, apartado 3, del
Real Decreto 1416/1991, de 27 de septiembre, sobre operaciones
bursétiles especiales, ha obtenido dicha autorizacién que se acompafia al
presente documento como Anexo n® 8.

QUINTA. - La entrega de los valores y el pago del precio se
realizardn, simultineamente, de acuerdo con la regulacién del mercado
bursétil espafiol. .

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, las partes
convienen que, a todos los efectos, la fecha de transmisién de la
propiedad se entenderd producida el 31 de diciembre de 1994,
correspondiendo al comprador, a partir de esta fecha, todos los derechos




SEXTA.- La parte compradora, por medio del presente
documento, de conformidad con lo establecido en la cldusula 1.2 del
Protocolo de 5 de enero de 1995 se subroga en la posicién juridica que,
conforme al mismo, tenia ELF, y se compromete a cumplir todas las
obligaciones de ELF frente a BCH, Holding 1 y Holding 2 y de manera
especial las que deriven de los siguientes acuerdos:

1-  Protocolo de 20 de Junio de 1990 y sus anexos.
2.-  Protocolo de 19 de Abril de 1991 y sus anexos.
3.-  Protocolo de 05.01.95.

4. Documento de modificacion del art. 6 Protocolo 1990, de 5 enero
1995. .
5. Documento de modificacién anexo 7, de 5 enero 1995.

6.-  Estatutos Holding 1 y carta anexa, de 25 enero 1995.
7-  Carta Administradores y Comisién Ejecutiva de CEPSA, de 5

enero 1995.
8.- Carta relativa al nuevo inversor en Holding 1, de 5 enero 1995.
9.-  Carta opcién al final del cuarto afio, de 5 enero 1995.

10.-  Carta referente al precio de las acciones, de 5 enero 1995.

11.-  Cartas (2) relativas a UNION FENOSA, de 24 enero 1995.

12.- Carta relativa a la confidencialidad contratos SMM, de 24 de
enero de 1995 y los contratos relacionados en ella.

SEPTIMA.- La parte compradora, por medio del presente
documento, de conformidad con lo establecido en la cldusula 1.2 del
Protocolo de 5 de enero de 1995 se compromete a otorgar la
representacién en favor del BCH, o la persona que éste designe, en las
Juntas Generales de accionistas de CEPSA. Esta concertacién cesar4 en la
primera de estas dos fechas: aquélla en que se realice la aportacién de las
referidas acciones de CEPSA a Holding 1, o aquélla en que se extinga el
contrato de 5 de enero de 1995.

QCTAVA.- ELF:

- garantiza que posee directa o indirectamente el 90% o mas del
capital de la Sociedad compradora.

|- se compromete a mantener el control directo o indirecto del 90%
de dicha Sociedad, salvo acuerdo del BCH.

- garantiza solidariamente las obligaciones asumidas por la
Sociedad compradora en virtud del presente documento.




NOVENA.- El presente contrato estd sujeto al Derecho espafiol.

Todas las diferencias que surjan del presente contrato serdn resueltas
definitivamente mediante arbitraje internacional de derecho,
administrado por THE NETHERLANDS ARBITRATION INSTITUTE
siendo el nimero de arbitros tres, el lugar de arbitraje La Haya (Paises
Bajos) y las lenguas oficiales espafiol y francés.

En prueba de conformidad, por quintuplicado y a un sélo efecto,
suscriben el presente contrato en el lugar y fecha indicados en su
encabezamiento.

La Parte Compradora La Parte Vendedora
ODIVAL,SA _ PRODUCTORA DE SEGUROS,

CBI_%REDURIA DE SEGUROS, 5.A.

BANCO CENTRAL HISPANO AMERICANO, 5.A.
(A los solos efectos de aceptar las estipulaciones hechas a su favor en el presente documento)

e
p ST

ij/t

\ //-'Con u Tazé
- Madyid, 21 de Febrero de 1995.~”
CENTRAL/HISPANO DE BOLSA, 5VB, S.A.

p.p

6.
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BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A.
Atn. D. Joan David Guma Terré

Madrid

RIYAL, S.L. '
Amn. D. José Luis del Valle Doblado

Madrid

. ELF AQUITAINE, S.A.
&{ Atm. D. Maurice Antoine Jonglez
" paris-La Défense

)

ODIVAL, S.A.
Attn. D. Jacques Grundman

Pans-Ia Défense

Madrid, 30 de marzo de 1995

Muy Sres. nuestros:

Nos referimos a los protocolos firmados con fecha 20 de junio de 1990, 19 de abril

_ de 1991 y 5 de enero de 1995 por BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A. y

{ LF AQUIT AINE, S.A, junto con sus anexos, modificaciones y documentos

» complementarios (en conjunto, los "Protocolos”). Asimismo, hacemos referencia al contrato

J de compraventa de acciones celebrado el 21 de febrero de 1995 entre ODIVAL, S.A.,

PRODUCTORA DE SEGUROS, CORREDURIA DESEGUROS, S.A.,BANCO CENTRAL
HISPANOAMERICANO, S.A. y ELF AQUITAINE, S.A. (el "Contrato").

gi_‘-(\,:’-'

:

/ .
Por la presente, les comunicamos que SOMAEN-DOS, S.L.. a la que en los

Protocolos y en el Contrato se hace referencia como "Holding 1", ha resuelto aceptar todas
y cada una de las estipulaciones hechas en su favor en los Protocolos y en el Contrato, lo que
+S€ pone en su conocimiento a los efectos previstos en el artfculo 1.257 IT del Cédigo Civil

/ espanol. -

Asimismo, les éomunicamos que SOMAEN-DOS, S.L. ha resuelto asumir todas y
cada una de las obligaciones previstas para "Holding 1" en los Protecolos, quedando asf
cumplido el compromise asumido por BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A.

. en la estipulacidn 3.4 del protocolo de 5 de enero de 1993.
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l.a acepucidn de estipulaciones en su favor y la asuncidén de obligaciones por
SOMAEN-DOS, S.L. a las que hago referencia han de entenderse hechas conforme al
contenido, términos y condiciones de sendos acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracién de SOMAEN-DOS, S.L. en sesién de 30 de marzo de 1995, de los que
acompano certificacidn expedida por el Secretario de dicho COHSC_]O con el visto bueno de

su Presidente.
Atentamente,

SOMAEN-DOS, S.L.
P.p.

) SERE Jaime Zunta y Saenz de Navarrete
Secretario no Consejero del
‘Consejo de Administracién

Anexo.- Certificacida de los acuerdos segundo y tercero del Consejo de Administraciéa de SOMAEN-DOS, S.L.

en sasion celebrada el 30 de marzo de 1995.

Recibido y conforme:
BANCO CENTRAL

HISPANOAMERICANO, S.A.
P.p.

)y -

Joan David Grima Terré
Director General

ELF AQUITAINE S.A.
Pp.

\"\ !

© et

Maurice-Antoine Jon I\az
e g

RIYAL, S.L.
P.p.
T~
e e ey \
AW

| -
José Luis del Valle Doblado
Consejero Delegado

ODIVAL, S.A.
P.p.

o,
A

Jacques Grundman

0249-AV\OZ49A VA B. (006
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PREVDEN'DO LA ENTRADA DE ENDESA CON UN
5, 620/0 DE CEPSA A TRAVES DE RIYAL, S. L

* (VERSION ESPANOLA)

PARIS, 12 DE ENERO 1996




ACUERDO ELF-BCH EN APLICACION Y DESARROLLO DEL PROTOCOLO
DE 5 de ENERO DE 1995 )
previendo la entrada de ENDESA con un 5.,62% de CEPSA
a travédgs de RIYAL, S.L.

En Paris a doce de enero de 1996

LAS PARTES

I. BANCO CENTRAL HISPANQAMERICANO, 8.a., sociedad
anénima de derecho espafiol, con domicilio social en Madrid,
Esparfia, calle Alcald 49, inscrito en el Registro Mercantil
de Madrid, Tomo 361, General, Folio 1, Hoja M-7107, (en
adelante BCH), representado por D. Joan David Grima Terré,
en su calidad de Director General. ‘

II. ELF AQUITAINE, sociedad anénima de derecho francés, con
domicilio social en 92400 Courbevoie, Francia, Tour ELF, 2
Place de la Coupole, inscrita en el Registro de Comercio y
de Sociedades de Nanterre, n® B 522120784 (en adelante
ELF), representada por D. Maurice Antoine Jonglez,
especialmente apoderado al efecto.

"EXPONEN

I Que el pasado 5 de enero de 1995 se suscribid en Paris un
Protocolo entre BCH y ELF (el “Protocolo”) en cuya c¢ldusula
3%* se preveia la creacidén de una Sociedad, referida en
dicho Protocolo como HOLDING 1, en cuyo capital
participarian ELF (directamente o a través de una filial) vy
la Sociedad también prevista en la Cldusula 2* de dicho
Protocolo y referida como HOLDING 2.

II. Que de conformidad con lo previsto en el citado Protocolo,

BCH capitalizd con dos filiales de UNION ELECTRICA
‘Ffl FENOSA,S.A. la Sociedad HOLDING 2, cuya denominacidn es hoy
)

RIYAL, S.L. y, por su parte, RIYAL §.L. y la filial de ELF,
ODIVAL S5.A. han procedido también a la capitalizacidn de

// /i\ (‘*‘3
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ITT.

Iv.

vI.

VII.

HOLDING 1, cuya denominacidén social es SOMAEN-DOS, S.L. y
en cuyo capital participan BCH, y dos filialeg de UNION
ELECTRICA FENQSA, S.A. {(en adelante UNION ELECTRICA FENOSA)
a través de RIYAL, S.L. en un 65,4767% y ELF, a través de
ODIVAL, S.A., en un 34,5233%.

Que inicinmente SOMAEN-DOS adquirid un 15, 439% del capital
de COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A.(de ahora en
adelante CEPSA), del que RIYAL aportd el 10,109% y ODIVAL
el 5,330%. ,

Que la participacién directa de ELF en CEPSA continda
siendo del 33,633% y la de BCH continda siendo el 2,47%,
sin tener en cuenta la que ostenta en virtud de las compras
realizadas al amparo de 1lo dispuesto en el art. 6 del -

Protocoleo de 5 de enero de 1995,

Que THE SMM COMPANY, B.V. (de ahora en adelante SMM)
ostentaba al tiempo de la firma del Protocolo entre BCH vy
ELF un porcentaje del 18,66% del capital de CEPSA, respecto
al cual tenian.determinados derechos de opcién de compra
BCH y también ELF al haberlos recibido de BCH en los-
términos de las Clausulas 5.3 Yy 5.4 del pProtocolo.

Que en la clausula Quinta del mencionado Protocolo de 5 de
enero 1995 se establecid el destino que podria darse a las
acciones de CEPSA propiedad de SMM vy, en concreto, se
establecieron las condiciones en que BCH podria hacer
adquirir dichas acciones a SOMAEN-DOS.

SOMAEN-DOS, en ejecucidén de lo dispuesto en la cldusula
Quinta del Protocolo de 5 de enero de 1995, adquirid:

- El 22 de julio de 1995, 253.000 acciones de CEPSA
provenientes de SMM, representativas del 0,284% del capital
de CEPSA, de las cuales se financiaron por RIYAL 165.156
acciones y por ODIVAL 87.344 acciones Y,

- El 22 de octubre de 1995, 441.000 acciones de CEPSA
provenientes de SMM, representativas del 0,494% del capital
de CEPSA, de las cuales se financiaron por RIYAL 288.752
acciones y por ODIVAL 152.248 acciones.

7
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VIII.Que como consecuencia de las anteriores adguisiciones,

IX.

XI.

XIT,

SOMAEN-DOS ostenta en la actualidad una participacidn en el
capital de CEPSA del 16,217% del capital de CEPSA, y SMM el
17.88%.

Que ambag partes estdn de acuerdo en que:

- se lleve a cabo por BCH la aportacién a RIYAL, S.L.,
de una participacidn directa de éste en CEPSA (el 2,470%, o
sea, 2.203.034 acciones) para que también RIYAL, S.L.
inmediatamente lo aporte a SOMAEN-DOS,

- SOMAEN-DOS, con financiacién de ODIVAL, adguiera el
1,302% (1.161.574 acciones) de CEPSA, también propiedad de
SMM ., .

- ELF adquiera de SMM el 0,455%'(406.000 accioheé) de
forma directa. :

Que en el mencionado Protocolo de 5 de enero de 1995 se
establecié que BCH se comprometia, seguin la cldusula 3.4.1
de dicho Protocolo, a que RIYAL y los inversores que puedan
incorporarse por la via de la cldusula Cuarta del mismo,
controlen mas del 50% del capital social de SOMAEN-DOS v
nunca alcancen el 75% de modo que ELF (ODIVAL) detente
siempre mds del 25%.

Que ambas partes desean acordar las condiciones en que
ENDESA, directamente o a través de una sociedad filial en
la que controle al menos un 90% de su capital social, pueda
adquirir un 5,62% de CEPSA, y en tal caso permitir’ que
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. participe directamente, y no a
través de RIYAL, en SOMAEN-DOS, con el 4,999% de CEPSA.

Que ELF se compromete a suscribir con Morgan Guaranty Trust
Company ("MORGAN"), el 22 de enero de 1996 un compromiso de
compraventa (el "Compromiso") sobre 3.825.952 acciones de
CEPSA, representativas del 4,290% del capital de CEPSA, en
cuya virtud ELF tendrd la obligacidn de comprar, por si o
por el tercero que libremente designe, esas acciones de
CEPSA en una o varias compraventas, en el momento que ELF
libremente decida, pero no mds tarde del 22 de julio de
1999, al precio por accidn seflalado més abajo en 1la
Clausula tercera, apartado C) a) de este Acuerdo.

Asimismo, en la fecha en que se otorgue el Compromiso, BCH,
SMM y MORGAN modificardn, con el acuerdo de ELF, los
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documentos contractuales en vigor entre BCH y SMM Yy Morgan,
referidos en el expositivo quinto, con objeto de excluir de
los derechos de compra de BCH alli regulados esas acciones
representativas del 4,290% del capital de CEPSA, al haber
quedado en beneficio de ELF para hacer posible su
compromiso de compra, quedando pues limitados los derechos
de adquisicidén preferente de BCH al 11,833% del capital de
CEPSA y con objeto también de que, salvo decisidn de BCH
(que deberd respetar los términos pactados entre BCH vy
ELF), SMM no deba vender ninguna de lasg acciones de CEPSA
de su propiedad, equivalentes al 11,833% del capital de
CEPSA, hasta el 22 de julio de 1999,

No obstante, las partes desean obligarse entre si, en los
términos, plazos y condiciones del presente Acuerdo
respecto del ejercicio o cumplimiento de sus respectivos
derechos y obligaciones frente a SMM Yy MORGAN en relacidn
con la adquisicidén de acciones de CEPSA.

XIII.Que finalmente ambas partes desean aclarar y desarrollar
conforme al contenido del presente Acuerdo, determinadas
cldusulas del Protocolo suscrito entre ellas el 5 de enero
de 1995, haciendo todo ello conforme a las siguientes

CLAUSULAS

Primera.- Aportacidén de BCH del 2,47% a SOMAEN-~DOQOS a
través de RIYAL y adquisicidn simultanea por SOMAEN-DOS
a SMM de 1,302% de CEPSA .con financiacidn de ODIVAL vy
directamente por ELF del 0,455% de CEPSA.

BCH por si y por cuenta de RIYAL (en ejercicio del derecho
que le confiere la Cldusula 4 del Protocolo) y ELF por si y por
cuenta de ODIVAL, y ambos por cuenta de SOMAEN-DOS, se
comprometen a realizar las operaciones necesarias para gque BCH
aporte a RIYAL y ésta aporte a SOMAEN-DOS el 2,47% de CEPSA
propiedad de BCH y para que, de manera simultanea con esta
dltima operacidén, SOMAEN-DOS adquiera de SMM el 1,302% de
acciones de CEPSA, con financiacidn de ODIVAL, al precio
establecido en el pendltimo pdrrafo de esta cldusula. '

También de manera simultdnea con las anteriores
adguisiciones, ELF se compromete a adquirir directamente de SMM
un 0,455% del capital de CEPSA y dichas acciones quedaran .
sometidas al régimen establecido en los Protocolos suscritos por
ELF v BCH en 1990 y 1991. :

Las actuaciones se realizardn de acuerdo con el siguiente
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calendario.

El 22 de enero de 1996:

1) BCH aportard a RIYAL el 2,47% de CEPSA.

2) ELF adquirird a SMM el 0,455 de CEPSA.

3) SOMAEN-DOS adquirird a SMM el 1,302% de CEPSA.

4) ELF y BCH firmardn con MORGAN los documentog previstos en

el Expositivo XII.
No mds tarde del 29 de enero de 1996:

1) RIYAL aportard el 2,47% de CEPSA a SOMAEN-DOS.
2) ODIVAL aportard & SOMAEN-DOS la financiacidén necesaria para
que SOMAEN-DOS liquide a SMM la compra del 1,302% de CEPSA.

El precio de las acciones de CEPSA, propiedad de SMM, que
corresponda adquirir a ELF directamente y a SOMAEN-DOS, con
financiacién de ODIVAL, conforme a esta cldusula, serd de
3.616,210 Ptas. por accidén en aplicacién del Protocolo de S de

enero de 1995.

El dia 22 de enero de 1996 ELF suscribird con MORGAN el
Compromiso descrito en el Expositivo XIT.

Segunda. - Condiciones para 1la adquisicidén por ENDESA
de un 5,62% de CEPSA.

BCH y ELF convienen en que ENDESA pueda adquirir
directamente o a través de una filial en cuyo capital ENDESA
habrd de tener y mantener al menos un 90%, un 5,62% del capital
de CEPSA, a través de la adquisicidn de la participacidén que
UNION ELECTRICA FENOSA ostenta en RIYAL, S.L. Y que representa
un 4,999% del capital de CEPSA y a través de la adquisicidn de
un 0,621% del capital de CEPSA con cargo a la participacidén que
actualmente ostenta SMM, siempre que ello se realice antes del
30 de junio de 1996 y ademds se produzcan las siguientes

condiciones:

a) Que ENDESA, con cardcter previo a la adquisicidn,
declare que no ostenta participacién directa ni indirecta en el
capital de CEPSA, y tome nota Yy acepte el contenido del presente
Acuerdo, del Protocolo de 5 de enero de 1995 y de los documentos
anexos al mismo. '

b) Que el 0,621% de CEPSA adquirido por ENDESA a SMM, se
aporte por ella a RIYAL, también inmediatamente después de la
adguisicidn y que las acciones de CEPSA aportadas a RIYAL por
ENDESA, se aporten por RIYAL a SOMAEN-DOS el mismo dia.

c) Que simultdneamente a las'operaciones previstas en el
parrafo anterior, ODIVAL suscriba una ampliacidén de capital en
SOMAEN-DOS destinada a la adquisicidén de un.O0,244% (217.198
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acciones) de CEPSA propiedad de SMM y ELF, no antes del 22 de
abril de 1996, adquiera directamente de SMM un 0,962% (858.159
acciones) que le permitirdn alcanzar en ege momento una
participacidn directa en CEPSA del 35,050% y dichas acciones
quedardn sometidas al régimen establecido en los Protocolos
suscritos por ELF y BCH en 1990 y 1991.

Ambas adquisiciones de acciones de CEPSA propiedad de
SMM serdn realizadas en cumplimiento del Compromiso aludido en
el Expositivo XII y al precio indicado en la cldusula Tercera C)

a).

4a) Que también de manera simultdnea a las operaciones
previstas en los apartados anteriores, UNION ELECTRICA FENOSA,
directamente, o a través de una o varias filiales en cuyo
capital UNION ELECTRICA FENOSA habrd de tener y mantener al
menos un 90%, adquiera un 4,999% de acciones de CEPSA con cargo
a la partlc1pac1on que actualmente ostenta SMM e inmediatamente
lo aporte a SOMAEN-DOS, S.L., comprometiéndose a votar en los
6rganos de dicha Sociedad en el mismo sentido en que lo haga

RIYAL, S.L.

e) Que ENDESA y su filial, en cuanto socio de RIYAL,
asuma por escrito las obligaciones que para éstos derivan del
Protocolo de 5 de enero de 1995, documentos anexos al mismo y
del presente acuerdo y sSus anexos.

f) Que UNION ELECTRICA FENOSA y sus sociedades filiales,
socios en SOMAEN-DOS, suscriban frente a ELF, BCH y ENDESA un
documento . declarando qgue la entrada de ENDESA en la forma
prevista no altera en absoluto los compromisos en su dia

asumidos por ellas.

BCH se compromete por si, por RIYAL, por los socios de
RIYAL y por ENDESA y ELF se compromete por si y por ODIVAL a
realizar los actos necesarios para que la entrada de ENDESA,
caso de producirse, se lleve a cabo en las condiciones
anteriormente indicadas en esta cldusula.

Tercera.- Destino de 1las acciones de CEPSA en poder
de SMM. Compromiso de ELF de adquirir de SMM un 4,290%
de CEPSA. : '

A) En el supuesto de que ENDESA adquiera el 5,62% de CEPSA
conforme a lo dispuesto en la cldusula Segunda.

En este caso, teniendo en cuenta las adquisiciones que
habréd realizado con ocasidén de la entrada de ENDESA,
directamente y a través de SOMAEN-DOS y con financiacidén de
ODIVAL, y que son las previstas en el apartado c) de la cldusula
Segunda, ELF se compromete frente a BCH a adquirir de SMM un
3,084% de CEPSA para cumplir el compromiso de adquisicidén del
4,290% a que se refiere la parte expositiva de este documento.
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BCH manifiesta, al suscribir el presente documento, su
acuerdo a que dicho porcentaje del 3,084% pueda ser adquirido
directamente por ELF, si lo desea, o si lo prefiere, por SOMAEN-
DOS con financiacidén de ODIVAL, si bien para la adquisicidn
directa por ELF serd necesario que ODIVAL mantenga en todo
momento mds de un 25% del capital de SOMAEN-DOS. Las acciones
asi adquiridas directamente por ELF quedardn sometidag al.
régimen de los Protocolos de 1990 ¥y 1991.

Las adquisiciones habrdn de realizarse conforme al
siguiente calendario:

Fecha Ne oDIv F RIYAL

22.01.98 158.010 65.681 T 132.329
22.04.98 1.201.750 . 398.625 803.125
22.07.98 1.201.750 398.625 803.12%
22.10.98 1.503.863 498 .837 1.005.026
.22.01.99 1.503.863 498.837 1.005.026
22.04.99 1.503.863 498 .837 1.005.028
22.07.99 1.179.220 391.152 788.068
TOTAL: 8.292.319 2.750.595 5.541.724

A estas adquisiciones serd de aplicacidén lo dispuesto en
los parrafos segundo y tercero del epigrafe a), asi como en log
epigrafes b) y c¢) del apartado B) siguiente de esta cldusula,
aunque con referencia al calendario que se acaba de transcribir.

B) "En el supuesto de que ENDESA no llegue a participér en el
capital de CEPSA conforme a lo dispuesto en la cldusula Segunda.

a) En este supuesto ELF se compromete a adquirir por si
de SMM el 0,962% de las acciones de CEPSA, que guedardn
sometidas .al régimen de los Protocolos de 1990 y 1991 y por
cuenta de ODIVAL, se compromete también a que SOMAEN-DOS
adquiera de SMM un 3,328% del capital de CEPSA con financiacidn
de ODIVAL, conforme al calendario de adquisiciones:

Fecha TOTAL ODIVAL RIYAL ELF
22.10.95 1.036.188 39.073 138.956 858.159
22.01.97 948.750 208.229 : 740.521
22.04.97 948.750 208.229 740.521
22.07.97 948.750 208.229 740.521
22.10.97 1.201.750 263.757 937.993
22.01.98 1.201.750 263.757 937.993
22.04.98 1.201.750 263.757 937.993
22.07.98 1.201.7590 263.757 937.993
22.10.98 1.503.863 330.064 1.173.799
22.01.99 1.503.863 330.064 1.173.799%
1.503.863 330.064 1.173.799
1.179.220 258.813 920.407
14.380.347 2.967.793 10.554.295 858.159




Las adquisiciones se hardn en la forma prevista en el
citado calendario siempre Y cuando RIYAL financie en cada
vencimiento de que se trate la cantidad que 1le corresponda
conforme al calendario citado.

Queda en todo caso establecido que RIYAL no estard obligada
a financiar en cada vencimiento de que se trate la cantidad que
le corresponda conforme al reiterado calendario.

En caso de que RIYAL participase en la financiacidén en 1la
medida prevista en el calendario citado ODIVAL estard entonces
obligada a financiar la adquisicidén por SOMAEN-DOS del ndmero de
acciones de CEPSA propiedad de SMM que proceda, conforme a dicho
calendario. En caso de no hacerlo asi RIYAL, serdn de aplicacidn

los siguientes apartados b) Yy ¢).

b) En el caso de que RIYAL decida no financiar la compra
de ninguna accidén, el ndmero total de acciones de CEPSA
correspondientes a ese plazo o vencimiento (esto es, la suma del
nimero de acciones de CEPSA que correspondia financiar a RIYAL y
a ODIVAL) se podrédn adquirir por ELF y quedardn sometidas al
régimen establecido en los Protocolos suscritos por ELF y BCH en

1990 y 1991.

En caso de que ELF no adquiera esas acciones, BCH podr& dar
instrucciones a SMM y a MORGAN para que se vendan en el mercado
las acciones de CEPSA que respecto de cada vencimiento
trimestral no hubieran sido adquiridas bien por SOMAEN-DOS, con
financiacién de RIYAL y/o de ODIVAL, bien por ELF directamente.

c) En el supuesto de que RIYAL sdlo financie, en el plazo

concreto de que se trate, una parte de lo que le corresponderia
segin el citado calendario, SOMAEN-DOS sdélo vendrd obligada a
adquirir, con financiacidén de ODIVAL, la proporcidn
correspondiente de acciones de CEPSA, segun lo establecido en el
calendario contenido en el apartado B) a) de esta cldusula. En
este caso podrdn ser adquiridas directamente por ELF, las
restantes acciones que correspondan a ese vencimiento concreto
del calendario (esto es, la suma del nimero de acciones de CEPSA
que correspondia financiar a RIYAL y a ODIVAL) y dichas acciones
quedardn sometidas al régimen establecido en los Protocolos
suscritos por ELF y BCH en 1990 y 1991.

En caso de que ELF no adquiera esas acciones, BCH podrd dar
instrucciones a SMM y a MORGAN para que se vendan en el mercado
las acciones de CEPSA que respecto de cada vencimiento
trimestral no hubieran sido adquiridas bien por SOMAEN-DQS, con
financiacién de RIYAL y/o de ODIVAL, bien por ELF directamente.

C) Disposiciones comunes a losg supuestos contemplados en los
apartados A) y B) de esta cldusula.

)
J /
VoW

,..#‘“"// . “l‘ l

7}



oh |
b K VWL
o

a) El precio de las acciones de CEPSA, propiedad de SMM,
que corresponda adquirir a ELF directamente o a SOMAEN-DOS, con
financiacidn de ODIVAL, sean éstas adquiridas por SOMAEN-DOS o
per ELF directamente, conforme a esta c¢ldusula y a la cldusula
Segunda y hasta que se haya cumplido completamente el
Compromiso, serd de 3.423,427 Ptas. (precio base) mds el interés
correspondiente al periodo que medie entre el 21 de febrero de
1995 y la fecha de compra, calculado ese interés al tipo MIBOR a
seis (6) meses fijado el 5 de enero de 1995 vy recalculado en su
caso los dias 21 de agosto y 21 de febrero de cada afio, desde
1995 hasta 1999, y menos el importe de los dividendos brutos
distribuidos a las Acciones por CEPSA desde el 21 de febrero de
1995, incrementado cada dividendo con el interés devengado sobre
el mismo al tipo MIBOR a seis meses recalculado semestralmente
entre la fecha de pago de cada dividendo y la fecha de compra de
las Acciones por SOMAEN-DOS, S.L. o por ELF.

b) Con objeto. de determinar antes de cada vencimiento
trimestral el destino y respectivo nimero ‘de las acciones de
CEPSA que, seguin lo regulado en esta cldusula, serdn adquiridas
por la parte que proceda, al menos treinta dias naturalesg antes
de cada vencimiento BCH comunicard a ELF el nimero de acciones
de CEPSA que desea hacer adguirir por SOMAEN-DOS, con
financiacidén de RIYAL. En funcidén de esa comunicacidn, y de
acuerdo con lo regulado en esta c¢ldusula, quedardn determinados:

- el numero de acciones que en su caso proceda deberdn
ser adquiridas por SOMAEN-DOS, con financiacién de RIYAL, todo
ello en virtud del ejercicio por BCH en favor de SOMAEN-DOS de
sus derechos de compra de acciones de CEPSA frente a SMM vy
MORGAN, mencionados en la parte expositiva de este Acuerdo.

- el nimero de acciones que en su caso proceda deberdn
ser adguiridas por SOMAEN-DOS, con financiacidén de ODIVAL, en
virtud del cumplimiento por ELF a través de SOMAEN-DOS del
Compromiso mencionado en la parte expositiva de este Acuerdo, y

- el ndmero de acciones que en su caso proceda podrén
ser adquiridas directamente por ELF, en virtud del cumplimiento
por ELF en su propio nombre del Compromiso mencionado en la
parte expositiva de este Acuerdo.

- el ndmero de acciones respecto de las que, en su caso,
pueda BCH instruir a SMM/MORGAN para que procedan a su venta en
el mercado, respetando los derechos de adquisicidn preferente de

ELF.

c) Con el fin de mantener la participacidn de ODIVAL en
SOMAEN-DOS por encima del 25%, se podrdn utilizar en todo
momento por ODIVAL tanto las acciones adquiridas previamente por
ELF de forma directa, como las que resten por adquirir a ELF
segin lo que se establece en los calendarios de adquisiciones
indicados en los apartados A) y B) de esta cldusula.
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Cuarta.- Novacidn modificativa de diversas
clausulag del Protocolo de 5 de enero de 1995.

A) Con el fin de coordinar el contenido del presente Acuerdo
con lo dispuesto en el texto de la Clausula 5 del Protocolo de 5
de enero de 1995, las partes acuerdan lo siguiente:

1. Hasta tanto ELF no haya extinguido las obligaciones que
para ella derivan.del Compromiso, el destino de las acciones de
CEPSA de las que SMM es titular se regird por lo dispuesto en el

presente Acuerdo.

2. Una vez cumplido integramente el Compromiso, el régimen de
las acciones de CEPSA que en ese momento sigan en poder de SMM
serd el previsto en la Cldusula Quinta del Protocole de 5 de
enero de 1995 con las siguientes matizaciones:

a) Segulira en vigor entre las partes el calendario de
vencimientos trimestrales establecido en la cldusula Tercera B)
a) de este Acuerdo o, en caso de haberse cumplido lo previsto en
la cldusula Segunda de. este Acuerdo, el calendario -establecido
en el apartado A) de la cldusula Tercera de este Acuerdo.

b) En cada uno de esos vencimientos trimestrales BCH podra
ejercitar el derecho que le confiere la Cldusula 5.1 del
Protocolo de 5 de enero de 1995, si bien ODIVAL no tendrd la
obligacidén de participar en la financiacién de las adguisiciones
por parte de SOMAEN-DOS de las acciones de CEPSA, propiedad de
SMM, que deriven del ejercicio de tal derecho por BCH. 8i en
alguno de los vencimientos trimestrales BCH no ejercitase el
derecho que le confiere la c¢itada cldausula 5.1 podrd ELF
ejercitar el derecho de adquisicidén preferente que le otorga la
seqgqunda frase de la cldusula Cinco, tres, del Protocolo de 5 de

enero de 1995,

c) En cualguier hipdtesis el precio de adquisicidén por
SOMAEN-DOS o de aportacidn a ésta se calculard de acuerdo con la
férmula de la cldusula Tercera C) a), pero con un precio base de
3.550 ptas. por accidn.

B) Con el fin de precisar ciertas situaciones que se pueden
producir en el supuesto de divergencias insuperables, se afladird
un nuevo apartado a la cldusula 8* del Protocolo de 5 de enero
de 1995, que sustituyd y dejé sin efecto la cldusula 7 del
Protocolo de 1990. Dicho apartado serd el siguiente:

"8.5. Aparecida una divergencia insuperable
que en principio daria origen a la disolucidn de
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Holding 1, los socios, de comin acuerdo, podrdn
decidir:

a) que en lugar de la liquidacidn de dicha sociedad
pueda llevarse a efecto una operacidn de escisidn
total de Holding 1, con atribucidn a las sociedades
participes en Holding 1 de las participaciones de las
sociedades resultantes de la escisidén u otro modo de
extincidn de Holding 1 que en ese momento pudiera
resultar conveniente, haciendo lo necesario en todo
caso para que en la sociedad resultante de la
escisidn, cuya participacién corresponda a ELF
(ODIVAL), tenga en su patrimonio no mds del 5,99% del
capital de CEPSA y el resto sea dinero. Para ello
previamente a la escisidn se venderdn en la forma que
se estime mds conveniente las- acciones de CEPSA que
de otro modo hubieran correspondido a dicha sociedad.

b) que en lugar de disolver Holding 1 se atribuya a
ELF directamente o a través de ODIVAL, la opcidn de
adquirir de Holding 1 las acciones de CEPSA que
corresponderian a la participacidén en Holding 1 de
‘ELF (ODIVAL), con un mdximo del 5,99% para que
inmediatamente después SOMAEN-DOS o sus sSocios
adguieran, en la forma que se considere mds
conveniente por ambas partes, la participacidén en
Holding 1 de ELF (ODIVAL).

c) Los gastos y consecuencias fiscales que pudieren
derivar para Holding 1 de las ventas de acciones de
CEPSA encaminadas a dejar reducida la participacidn
en CEPSA que finalmente corresponda a ELF (u ODIVAL)
en el 5,99% serdn de cuenta y cargo de ELF u ODIVAL."

c) Con el fin de que la entrada de un nuevo socio en RIYAL v
SOMAEN-DOS no repercuta en las relaciones BCH-ELF, ambas partes
estdn de acuerdo en afladir un nuevo parrafo a la cldusula 3 del
Protocolo de 5 de enero de 1995 que diga asi:

#“3.10 A no ser que las partes, de comin acuerdo
decidan otra cosa, los Administradores de Holding 1
serdn siempre altos directivos o miembros del Consejo
de Administracidn de BCH o de ELF, con funciones
ejecutivas, o antiguos Administradores de Holding 1.7

D) Con el fin de mantener a BCH como el mé&s importante
inversor espafiol dentro de la estructura creada por el Protocolo
de 5 de enero de 1995, ambas partes estdn de acuerdo en afadir
otro pdrrafo a la cldusula 3 del Protocolo de 5 de enero de

1995, que diga asi:

~3,11 Cada uno de los inversores espafioles que
participen directa y/o indirectamente en Holding 1
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asume el compromiso de no superar directa ni
indirectamente la participacidn que ostente en (CEPSA
BCH a través de su participacidn en RIYAL Y SOMAEN-
DOS, hasta que SOMAEN-DOS haya sido extinguida o ELF
haya dejado de participar en ella, en virtud de lo
establecido mds adelante en el apartado b) de Ila
Cldusula 8.5 de este Acuerdo."

Quinta.- Novacidén modificativa de una carta de § de
enero. de '1995 relativa al precio de compra de las
acciones propiedad de SMM.

Las partes expresamente reconocen y aceptan gque el Precio
calculado de acuerdo con lo dispuesto en el padrrafo peniltimo de
la cldusula Primera y en el apartado C), epigrafe a) de la
cldusula Tercera del presente Acuerdo, incluye integramente. el
descuento previsto en el apartado (ii) de una carta suscrita por
ELF y BCH el 5 de Enero de 1995. En consecuencia, desde hoy se
deja sin efecto lo previsto en el apartado (ii) y uUltimo pérrafo
de la referida carta, quedando plenamente en vigor el resto de

dicha carta.

Sexta.- Novacidén modificativa de una carta de 5 de
enero de 1995 relativa a determinado derecho de ELF
sobre el 16% del capital de CEPSA.

En una carta suscrita por ELF y BCH el S5 de enero de 1995
se fija el 16% del capital de CEPSA como porcentaje de
referencia para el ejercicio por ELF de determinado derecho. A
la vista de las adquisiciones de acciones de CEPSA ya realizadas
por SOMAEN-DOS con financiacién de ODIVAL y de los pactos
establecidos en el presente Acuerdo, las partes convienen en
concretar que el ndmero de aciones de CEPSA de 500 pesetas de
nominal respecto de las que ELF podrd ejercitar el derecho que
se le reconoce en la citada carta serd de 9.277.156, menos las
acciones de CEPSA que en el futuro sean adgquiridas por ELF
directamente o por SOMAEN-DOS con financiacién de ODIVAL, sin
consideracidn de las acciones propuestas a ELF y no adquiridas
por ella. :

Asimismo, teniendo en cuenta las modificaciones
introducidas en la cldusula 8, ambas partes estdn de acuerdo en
sustituir el plazo de un mes sefialado en dicha carta, en favor
de ELF, por un plazo de un mes una vez transcurrido un afio desde
la fecha en que ELF u ODIVAL haya recibido el porcentaje de
acciones de CEPSA que corresponderia a ODIVAL en los supuestos
previstos en la cldusula 8.5 del Protocolo de 5 de enero de
1995, tal y como ha quedado redactada conforme al apartado B) de
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la Cldusula Cuarta del presente documento.

Séptima.- Vigencia del Protocolo de 5 de enero de
1935 y sus anexos y aceptacidén del presente Acuerdo por
UNION ELECTRICA FENOSA y sus filiales participes en
RIYAL, S.L., la propia RIYAL, S.L., ODIVAL, S.A. v, en
8u caso, ENDESA.

En todo lo no novado expresamente por este Acuerdo, el
Protocolo y los documentos anexos o referidos al mismo y los
derechos y obligaciones de las partes contenidos en ellos,
continuardn en vigor entre ellas en los términos inicialmente

pactados.

BCH se compromete a que- UNION ELECTRICA FENOSA,S.A. y sus

'socledades filiales participes en el capital de RIYAL,S.L.,

ésta, es decir, RIYAL, S.L., y, en caso de que ENDESA adquiera
el 5,62% de CEPSA, también ésta, y eventualmente la filial de
ENDESA a través de la cual adgquiera la citada participacidn,
tomen conocimiento y acepten el contenido del presente Acuerdo.

ELF se compromete a que ODIVAL, S.A. tome conocimiento y
acepte el contenido del presente documento.

Octava.- Condicidén suspensiva.

La eficacia  del presente Acuerdo queda sometida
suspensivamente a la siguiente condicidén que habrd de cumplirse
antes del 22 de enero de 1996:

Que la Comisidn Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.),
informada inmediatamente del contenido integro del presente
Acuerdo, de conformidad con lo establecido en la cldusula Décima
del mismo, entienda que se ajusta a la legalidad vigente y no
implica para ELF obligaciones adicionales a las previstas'en é&1.

Excepto en lo que se refiere a la cldusula Primera y a la
Tercera B), la eficacia del presente Acuerdo también queda
sometida suspensivamente a la siguiente condicién que habrd de
cumplirse antes del 29 de febrero de 1996:

A la toma de conocimiento y aceptacidn del presente Acuerdo
por UNION ELECTRICA FENOSA, S.A., sus filiales participes en
RIYAL, S.L., RIYAL, S.L., y ODIVAL, S.A.

/
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Novena, - Ley aplicable y arbitraje.

Se estard a lo dispuesto en el Protocolo de 5 de enéro de
1995. '

Décima.- Notificacidn a Organismos Yy Autoridades
competentes.

Ambas partes se comprometen también, en la medida que sea
legalmente necesario, a informar de la firma y, en su caso,
contenido del presente Acuerdo a los Organismos y Autoridades
competentes de cualquier pais vy, de modo especifico, a 1la
C.N.M.V.

Undécima. - Confidencialidad.

Con la excepcidén de lo dispuesto en la cldusula anterior,
el presente Acuerdo tiene caracter estrictamente confidencial y
en consecuencia, las partes convienen no revelar informacién
alguna relativa al mismo, salvo en los siguientes casos: (i)
con el consentimiento expreso de la otra parte, ¢ (ii). en la
medida en que la informacidén haya. devenido publica.

Duodécgima.- Texto Refundido.

Antes del 31 de julio de 1996, las partes. tratardn de
redactar un texto refundido de los acuerdos que les unen.

Suscrito en dos versiones cada una con dos ejemplares, una
espafiola y otra francesa, en el lugar y fecha indicados en el

encabeqamiento.
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D. Maurice Antoine Jonglez
ELF AQUITAINE, S.A.
La Défense - PARIS '

Muy Sr. Mio:

Por la presente me complace manifestarle que en el supuesto de disolucién o escision
de SOMAEN-DOS en virtud de lo dispuesto en la clausula 8.5 del Protocolo de 5 de
enero de 1995, tal y como ha quedado redactada en virtud del Acuerdo suscrito entre
ELF y BCH en el dia de hoy, si como consecuencia del porcentaje de acciones de
CEPSA que corresponda a ELF (via ODIVAL), ELF debiera formular una opa sobre
las acciones de CEPSA : ‘ '

ELF u ODIVAL, en caso de liquidacion, estaran legitimadas para dar instrucciones a
los liquidadores en el sentido de que acepten la opa en relacion con las acciones de
CEPSA que le correspondieran en la liquidacion e igualmente para que en relacién con
las acciones de CEPSA correspondientes a la cuota de liquidacién de ODIVAL que,
como consecuencia de un eventual prorrateo, no hubieran sido adquiridas por ELF en
la opa, puedan ELF u ODIVAL dar instrucciones al liquidador para venderlas a las
personas indicadas por ELF u ODIVAL y en las condiciones que ELF u ODIVAL
sefialen, atribuyendo a la cuota de liquidacidén de SOMAEN-DOS el producto de

dichas ventas.

Queda claramente establecido que, en ese supuesto, la cuota de liquidacién a que
ODIVAL tendra derecho, siempre en dinero y no en acciones de CEPSA, sera
exclusivamente, el producto de la venta de las acciones de CEPSA en cuestion (esto es,
su ‘precio menos gastos), menos la parte de los correspondientes pasivos de SOMAEN-
DOS que proporcionalmente corresponda al porcentaje de participacion de ODIVAL
en SOMAEN-DOS. Ademas, el impacto fiscal de estas ventas serd soportado por
ODIVAL.

-

BCH y ELF haran lo necesario para acomodar los estatutos de SOMAEN-DOS a lo
dispuesto en esta carta, en particular suprimiendo la previsién estatutaria actnal de que
las cuotas de liguidacién se distribuirdn a los participes necesariamente en acciones de
CEPSA.




—ormraesa—

En relacién con la opa a que se refiere el parrafo anterior, o con la eventual que ELF
debiera formular en caso de escision o de cualquier otro modo de extincién de
SOMAEN-DOS, BCH por si y por cuenta de los restantes socios de SOMAEN-DOS y
de RIYAL, y sus sociedades matrices o de su Grupo, por si mismos asi como por
cuenta de los eventuales adquirentes de acciones de CEPSA procedentes de la
liquidacién de SOMAEN-DOS, asume el compromiso frente a ELF de no acudir a la’
opa a que se hace referencia en esta carta, ni formular o participar en una opa

competidora.

Todo lo establecido en esta carta queda sometido a las mismas condiciones _
suspensivas pactadas en el Acuerdo suscrito entre Banco Central Hispanoamericano
S.A. y EIf Aquitaine el dia 12 de enero de 1996 en Paris.

Paris 12 de enero de 1996

Atentamente,

BANCO CENTRAL
 HISPANOAMERICANO, S.A.

Pp.
LN

~ ) . . o

—

D. Joan David Grima Terxé

Recibido y conforme

ELF AQUITAINE

P -p. . P
\
'i —_
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D. MyjAntojne Jonglez
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Nombramiento del Presidente y del Consejero Delegado
de COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A.

Banco Central Hispanoamexicano S.A. (BCH) y EIf Aquitaine (ELF) estan de acuerdo
en que las personas que ocupen los cargos de Presidente y Consejero Delegado de
Compania Espafiola de Petroleos S.A. (CEPSA) sean elegidos de comin acuerdo por

BCH y ELF.

BCH propondra a la persona que haya de ocupar el cargo de Presidente y .ELF
propondra a la persona que haya de ocupar el cargo de Consejero Delegado.

El Consejero Delegadb continuard con los mismos poderes y facultades que

. actualmente ostenta y el Presidente tendra los poderes que figuran descritos en el

anexo a este documento.

- Dadas las posiciones institucionales del Presidente y del Consejero Delegado, su

nombramiento deberd recaer, como hasta ahora, en personas distintas de los
Consejeros designados a propuesta de SOMAEN-DOS, S.L. o ELF.

Paris, 12 de enero, 1996

Por Banco Central Hispanoamericano S.A. Por Elf Aquitaine ELF

Joan David Grima Terré Maurice Antoine Jonglez
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12/01/96

FONCTIONS DU PRESIDENT DE CEPSA

Le Président :

1. préside le Conseil d'Administration :

. convoque les réunions du Conseil,

. établit 'ordre du jour,
. soumet les projets de décisions, préparées par lui-méme, I'Administrateur-délégué ou les-

autres administrateurs, a la délibération et & l'approbation du Conseil,

. peut exercer, conformément 4 l'article 44 des Statuts, sa voix de qualité en cas
d'égalité au sein du Conseil,

. signe et certifie le procés-verbal avec le Secrétaire et signe les actes notariés

correspondants.
2. préside la Commission Exécutive :

_« convoque les réunions de la Commission, -
« établit lordre du jour, o _
. soumet les projets de décisions, préparés par lui-méme, par I'Administrateur-délégué ou
les autres administrateurs, a la délibération et a l'approbation de la Commission,
. peut exercer, conformément & l'article 44 des Statuts, sa voix de qualité en cas d'égalité
au sein de la Commission, '

. signe et certifie le procés-verbal avec le Secrétaire et signe les actes notariés

correspondants.
3. préside a I'Assemblée Générale :

« dinige et conclut les débats,
. peut décider, conformément a l'article 112 de la Loi des Sociétés Anonymes, que les.

informations demandées par les actionnaires doivent rester secrétes pour préserver les
intéréts de la Société, | |
| 1. « soumet les projets de résolution a l'apprbbation de I'Assemnbleée,
sl « décide le moment et les modalités de vote selon les circonstances ou la nature et

[ limportance de la décision 4 adopter,
g—-‘- ' + signe et certifie le proceés-verbal avec le Secrétaire.

.{A\_"D 4




vis 4 vis de 'Administrateur-délégué :

. doit étre informé, a tout moment, sur le fonctionnement de la Société, notamment sur les
décisions prises par ' Administrateur-délégué conformément aux pouvoirs géneraux qu'l a

recus du Conseil,
. peut exiger qu'une décision ne soit pas adoptée tant que la Commission Exécutive ou

le Conseil d'Administration ne se soit pas prononce,
. veille 4 la bonne exécution des décisions prises par le Conseil ou la Commission

Exécutive.
vis a vis du Comité de Direction :
. préside, lorsqu'il y assiste, les réunions du Comité de Direction.
Représentdtioﬁ de la Société et délégation de pouvoir.
.« Le Conseil d'Adminjstration lui déléguera les pouvoirs nécessaires pour signer les

engagements de la Société en application de toute décision prise par le Conseil

d'Administration et la. Commission Exécutive.
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Don Maurice Antoine JONGLEZ
ELF AQUITAINE, S.A.
Paris La Défense

Madrid, 2 de febrero de 1996

Muy sefior mio:

G

Hago referencia al Acuerdo suscrito por BCH y ELF el pasado 12 de enero, en
cuya clausula segunda se regulan las condiciones para la adquisicién por
ENDESA de un 5,62 % de CEPSA. Por la presente le pido me confirme el
acuerdo de ELF sobre los siguientes puntos:

1.- Con’ objeto de obtener como resultado final las mismas
participaciones de ENDESA en RIYAL y de las filiales de UNION
ELECTRICA FENOSA en SOMAEN-DOS que estan previstas en dicha
clausula segunda, y sin modificacién de las demas condiciones
pactadas en la misma, se llevarén a cabo las siguientes operaciones:

a) compra por ENDESA o ENDESAR (filial de ENDESA al 99,9985 % de
su capital) a SMM de un 5,62 % del capital de CEPSA;

b) aportacién por ENDESA o ENDESAR a SOMAEN- DOS de un 4,999
% del capital de CEPSA;

c) permuta por ENDESA o ENDESAR de su total participacién en
SOMAEN-DOS, resultado de la aportacién descrita en la anterior letra
b), a cambio de la total participacion de las filiales de UNION
ELECTRICA FENOSA en RIYAL; y

d) aportacion por ENDESA o ENDESAR a RIYAL de un 0,621 % de
CEPSA, y aportacion por RIYAL a SOMAEN-DOS de ese 0,621 % de
CEPSA. _

2.- El hecho de que los valores por los que ENDESA o ENDESAR
aportaran a SOMAEN-DOS y a RIYAL las acciones de CEPSA, sean
inferiores al valor por el que SOMAEN-DOS adquirié acciones de CEPSA
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2.

por aportaciéon o con financiacién de ODIVAL o de ELF, no supondrs
perjuicio fiscal alguno para ELF u ODIVAL.,

En tal sentido, BCH se compromete frente a ELF y ODIVAL, por si, por
las dos filiales de UNION ELECTRICA FENOSA mencionadas en el punto
1 anterior y por ENDESA o ENDESAR, a adoptar inmediatamente las
medidas necesarias y especificamente, si asfi se estima necesario o
conveniente por ELF u ODIVAL, a modificar los Estatutos Sociales de

- SOMAEN-DOS, con el fin de evitar el perjuicio fiscal que la diferencia

de valor, a que se hace referencia en el parrafo anterior, y cualquier otra
derivada de las diferencias de precio de las acciones de CEPSA
adquiridas por SOMAEN-DOS por aportaciéon o con financiacién de
ODIVAL de una parte, y las adquiridas por SOMAEN-DQS por
aportacion o con financiacién de RIYAL, de otra parte, pudieran originar
para ELF u ODIVAL.

3.- ENDESA o ENDESAR podran incrementar en cualquier momento su
participacion en el capital de RIYAL, siempre que BCH conserve al
menos el 50,50 % de su capital social, por cualquiera de los das
procedimientos siguientes:

- Mediante la compra a SMM de acciones de CEPSA y aportacion
'de éstas a RIYAL, para su aportaciéon por RIYAL a SOMAEN-
DOS, o mediante la financiacién a través de RIYAL de la compra
por SOMAEN-DOS a SMM de acciones de CEPSA, siempre con
cargo al 6,213 % de acciones de CEPSA propiedad de SMM
sobre las que BCH conservard sus derechos de compra después
de la entrada de ENDESA; en caso de que esta adquisicién de
acciones de SMM suponga una aceleracién del calendario fijado
en la cladusula tercera A) del Acuerdo de 12 de enero de 1996:

(i) el ndmero de acciones de CEPSA eventualmente
compradas por ENDESA o ENDESAR (o0 cuya compra por
SOMAEN-DOS financie ENDESA o ENDESAR a través de
RIYAL), serd como méximo un nimero tal que no implique
que ODIVAL se vea obligada a efectuar, a fin de mantener
mas del 25 % del capital social de SOMAEN-DOS, ninguna
aportacion; y

(ii) ODIVAL/ELF podran iglualmente acelerar en idéntica
proporcion el cumplimiento por su parte del calendario
fijado en la referida clausula tercera A).
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3.

- Mediante la compra a BCH de participaciones sociales de
RIYAL, para lo cual ELF renuncia desde ahora al ejercicio de su
derecho de adquisicién preferente, siempre como se ha dicho que
BCH conserve al menos el 50,50 % del capital social de RIYAL.

Con el ruego de que me devuelva firmado el duplicado de la presente, en
prueba de conformidad, le saluda atentamente,

- PRV A
Joan David Grima Terré
por Banco Central Hispanoamericano, S.A.

Recibido y conforme
\ —-

(
VR

\ ‘ N

Mauri n{p%we Jonglez
P If Aquitaine, S.A.
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Nombramiento -c'iel Presidente y del Cons'ejero Delegado
de COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A.

Acuerdo por excepcion respecto de Don Carlos Pérez de Bricio

Banco Central Hispanoamericano, S.A. (BCH) y EIf Aquitaine (ELF) suscribieron
en Paris el dfa 12 de enero de 1996 un Acuerdo sobre el nombramiento del
Presidente y del Cornsejero Delegado de Compaiifa Espaiiola de Petréleos, S.A.
(CEPSA), en cuya virtud el Presidente ha de ser nombrado a propuesta de BCH
y el Consejero Delegado a propuesta de ELF. En el referido Acuerdo se sefialan
también las respectivas facultades que corresponden a uno y otro cargo.

Mediante el presente documento BCH y ELF ratifican por escrito que, por
excepcion a lo regulado en ese Acuerdo de 12 de enero de 1996, decidieron
de comun acuerdo que Don Carlos Pérez de Bricio y Olariaga asumiera la
Presidencia de CEPSA, conservando al mismo tiempo el cargo y facultades de
Consejero - Delegado. Ese nombramiento del Sr. Pérez de Bricio como
Presidente, conservando el cargo y facultades de- Consejero Delegado, fue
aprobado en la sesién del Pleno del Consejo de Administracién de CEPSA
" celebrada el dia 8 de mayo de 1996.

Lo dispuesto en el citado Acuerdo de 12 de enero de 1996 recuperara su
plena vigencia para el nombramiento de futuros Presidentes o Consejeros
Delegados, segtin sea el caso, una vez cese en sus funciones de Presidente
o de Consejero Delegado el Sr. Pérez de Bricio.

Madrid, 11 de junio de 1996

.‘w o / | o,
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Por Banco Central Hispanoamericano, S.A.

Joan David Grima Terré | Maurice Antoine Jonglez
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