COMUNICADO DE PRENSA

El beneficio neto se incrementd en 2003 el 45% v el resultado de explotacion el 44%, a pesar la
dehilidad del délar frente al euro v el alza de los fletes maritimos

ENCE APUESTA POR LA EXPANSION Y EL. CRECIMIENTO PARA
CONSOLIDAR SU LIDERAZGO EN EUROPA

" Segiin el Presidente, José Luis Méndez: “Los resulfados del Grapoe son esperanzadores y las
expectativas de fituro son fvorables para ENCE, que seguird invirtiendp para incrementar
aiin mis Ia productividad y 1a effciencia, de forma que se reatirme y aumente su liderazgo en
el mercado europeo™

» LaJuntsgeneral aprobd el pagode nn dividendo complementario de 0,11 euros por aceion,
con lo que el dividendo fotal def ejercicio se eleva a 0,55 euros por accion, un 22% mds que en
2002, I que supondrd un desembolso de 14,0 millones de euros hacia ¢f conjunto de los
accionistas :

=  ENCE ha constituide nuna Unidad de Cambio Clirndtico, para promover actuaciones en ¢f
nueve marco juridico y economico que se estd conformando de acaerde con e Protocolo de
Kioto y Iz Directiva de Comercio de Emisiones

Madrid, § de junio de 2004.-

La Junta General de Accionistas de ENCE, celebrada hoy en Madrid, ha aprobado un
dividendo complementario de 0,11 euros por accién que, sumado a los dos dividendos a
cuenta, cada uno de 0,22 euros, y pagados en diciembre 2003 y marzo 2004, eleva a 0,55
euros la retribucion total por accién correspondiente al pasado gjercicio. Asi, la empresa ha
destinado 14 millones de euros a Ja retribucion al accionista.

En el transcurso de la Junta General, €l Presidente de la Compaitia, José Luis Méndez, ha
asegurado que “los resultados del Grupo son esperanzadores, porque en un entorno
economico complicado hemos superado el mullon de toneladas de celulosa producidas v
hemos incrementado nuestros resultados un 45%, en gran parte gracias a nuestro programa de
coberturas de rissgo de cambio; todo ello con una gestidon respetuosa con el Medio
Ambiente”. En este contexto, José Luis Méndez ha anunciado que la Compafiia perseguira
"una expansion nacional € intermacional alli donde surjan oportunidades y un mayor
crecimiento, para mantener el liderazgo en Europa e incrementar la presencia del Grupo en
otros mercados”.

El Consejo de Administracién de ENCE ha presentado ante Ia Tunta de Aocionista las cuentas del Gnapo del
pasado gercicio, en el que los resultados netos alcanzaron la cifra de 41,6 millones de euros, ¢l Ebitda
(resultado de explotacion antes de amortizacion incluyendo cobertiuras de riesgo de cambio) se situd en 106,8



millones de eums, con un incremento del 33 por ciento respecto al afio anterior, y el resultado de explotacion
se incrementd en1m 44 por ciento hasta alcanzar Jos 61,9 millones de etos.

El esfiaerzo inversor de los dos tltimos gjercicios se ha traducido, en la Divisién de Cehﬂosa, en el
cremento de capacidad que ha posibilitado e] hito histérico de ventas de ese producto y una mejora en la
eficiencia fabril, que ba supuesto una reduccién de los costes de aproximadamente 25 euros por tonelada de
cclulosa producida. A su vez, las dificultades surgidas en el transporte maritimo, con un encarecimiento de los
fletes, se estan contrarestando con los proyectos logisticos abordados por €l Grupo ENCE en log ltimos
afos, especialments los desarrollados por la Division Forestal en América, entre otros, la Tenminal Logfstica
de M'Bapicud, en Uruguay, que s¢ inaugurd el pasado mes de noviembre.

Adems, la politica de coberturas de cambio, iniciada hace afios por ENCE, ha sido optitnizada en ¢ afio
2003 aprovechando circunstancias excepcionales, de tal manera que han quedado garantizados los beneficios
—y nunea perdidas— con independencia del tipo de cambio del dolar hasta & vencimiento a finales de 2007,

Comportamiento en Bolsa

Elincremento de valor de 1a Compafifa es consecuencia del apoyo que los mercados financieros han dado ala
gestién: en 2003, las acciones de ENCE protagonizaron una importante revalorizacion bursatil al crecer mas
del 23% entre enero y diciembre. El crecimiento se ha mantenido en los pﬁmerosmesasdezmﬁf por lo que
la evolucidn desde enero de 2003 a principios de junio del presente gjercicio acumula wn incremento de valor
superior al 56%.

Medio Ambiente

La politica de munitrizacién de impactos medicambientales que siempre ha desarrollado ENCE sifia a a
Cormpafifa en una posicién muy ventgjosa ante el oueve marco jiridico v econdmico que se estd
conformando, de acuerdo con el Protocolo de Kioto v 1a Directiva de Comercio de Emisiones.

En palabras de José Luis Méndez, "¢l control de las emisiones de CO; no plantea problemas porque siempre
ha sido una preocupacion de la Compafiia, v prueba de ello es que menos del 15 por ciento de los
combustibles que usa ENCE Compafiia comresponde a energlas convencionales.”

Asi mismo, el Grupo colabora en 1a regeneracion de Jos bosques por su propia actividad de generar madera
con sus plantaciones, v esto supone wna oportunidad en el contexto de lo que se denomina "sumidero de
carbono”, debido a la retribucion que podria llegar a obtenerse por la participacion de sus masas forestales en
1a fijacion del COs.

La filial forestal de ENCE en Umguay, Bufores, obtuvo el pasado aiio la certificacion ISO 14.001 en materia

de Medio Ambiente v la OHSAS 18.001 en el &mbito de sepuridad e higiene. Fn este contexto, el Grupo
ENCE logré reducir 1a simestralidad laboral durarte 2003 en €l 11% respecto al afio anterior.

Gobierno Corporativo

La Junta General de Accionistas ha aprobado también la reforma de los Estatutos de 1a Compaiia, que se han
modificado con el objetivo de incorporar 1as nuevas nommas establecidas para las sociedades cotizadas. El
Informe Amual de Gobiemo Corporativo correspondients a 2003, presentado a 1a hunta General, fue aprobado
por unanimidad por el Consejo de Administracion en su remmion del pasado 11 de mayo.



Expectativas de futuro

De acuerdo con el presidente de ENCE, "las expectativas de futuro son favorables para el Grupo ENCE, que
seguird invirtiendo para mcrementar ain més la productividad y la eficiencia, de forma que se reafimme y
aumente su liderazgo en €l mercado europeo”.
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