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De acuerdo con el articulo 36.3 del ReglamentoQlatisejo de Administracion de
Iberdrola Renovables, S.A. Iferdrola Renovables, la “Sociedad o la
“Compaiiid’), es competencia del Consejo de Administraci@betar anualmente un
informe sobre la politica de retribuciones de lasn&ejeros del ejercicio en curso
(2009) vy la aplicacion de la politica de retribunge vigente en el ejercicio precedente
(2008). En ejercicio de esa competencia, el Cons&jelaborado este Informe, que se
estructura en cuatro apartados.

1. Cuestiones generales
1.1. Organos competentes para la fijacion de la néhucion

El articulo 44 de los Estatutos Sociales de IbéadRenovables establece que los
Consejeros tendran derecho a percibir de la Satieda remuneracién compuesta por
(a) una asignacion fija y (b) unas dietas por es@a a las reuniones del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones. El importe Itaka las retribuciones que podra
satisfacer la Sociedad al conjunto de sus Consepoestos conceptos no excedera de
la cantidad que a tal efecto determine la Juntaefaéde accionistas.

La fijacion de la cantidad exacta a abonar deng&r@sk limite fijado por la Junta, su

distribucion entre los distintos Consejeros, latedps que se tendran en cuenta para
dicha distribucion, la periodicidad de su percepgcidsi como, en general, todo lo no
previsto por la Junta General de accionistas, detérminado por el Consejo de

Administracion, previa propuesta de la ComisioiNdenbramientos y Retribuciones.

1.2. Limite global de las retribuciones

De conformidad con lo dispuesto en el indicadacalti 44 de los Estatutos Sociales de
Iberdrola Renovables, el dia 5 de noviembre de 26l08htonces accionista unico de la
Sociedad, Iberdrola, S.A., aprobd, con caractegfinalo en tanto la Junta General no
acuerde otra cosa, “la fijacién de la remuneradénConsejo de Administracion en la
cuantia global de cinco millones de euros por Ejercque se actualizara anualmente
en funcién de la variacién del indice de Precio8@hsumo (...)".
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No se computara dentro de dicho limite el valotadeacciones o derechos de opcién
sobre acciones ni aquellas retribuciones referdasial valor de cotizacion, que en
todo caso deberan ser acordadas especificamerite orta General de accionistas.

2. Retribucion de los Consejeros por su actividadoecno Consejeros

2.1. Finalidad

La politica de retribuciones persigue remuneraros &dministradores de forma

adecuada a la dedicacion y responsabilidad asuypdas sin que la retribucion pueda
comprometer su independencia.

2.2. Estructura

La retribucion que corresponde a los Consejeroelpdesemperio de su actividad como
tales se estructura, dentro del marco legal y dar&n, con arreglo a los siguientes

criterios y conceptos retributivos:

(a) Cantidad fija

El Consejero percibira una cantidad fija anual adda a los estandares de mercado, en
funcién de los cargos que desempefie dentro dele§@ods Administracion y siempre
teniendo en cuenta el limite global a la retribocide los Consejeros que resulte
aplicable.

(b) Dietas

Los Consejeros tendran derecho a que les seanddsodaterminadas cantidades en
concepto de dietas de asistencia, ya sea a lasnesrdel Consejo de Administracion o
a las reuniones de las Comisiones a las que pedame

(c) Cobertura de las prestaciones de riesgo

La Sociedad abonara las primas correspondientessapblizas de seguro de
responsabilidad civil por el ejercicio del cargoGlensejero.

2.3. Aplicacion de la politica de retribuciones aols Consejeros en el ejercicio 2008

La aplicacion de la politica de retribuciones de @onsejeros por el desempefio de su
actividad como tales durante el ejercicio 2008caleformidad con lo aprobado por el
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Consejo de Administracion, a propuesta de la Camisie Nombramientos y
Retribuciones, en su reunion de 19 de febrero 68,20con sujecion en todo caso a lo
dispuesto en el articulo 44 de los Estatutos Sexidé la Sociedad, se recoge en las
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2008 gldnforme Anual de Gobierno
Corporativo 2008, disponibles en la pagina web  a@jva
www.iberdrolarenovables.es.

2.4. Asignacion estatutaria 2009

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Bationes, el Consejo de
Administracion ha acordado, por unanimidad, corrgelara el ejercicio 2009 las
retribuciones anuales fijas y las dietas de asisgrara cada reunion.

3. Retribucion de los Consejeros Ejecutivos por etlesempefio de funciones
ejecutivas

3.1. Finalidad

El criterio fundamental que preside la politica rgribuciones de los Consejeros
Ejecutivos por el desempefio de sus funciones @jasytdistintas de las funciones de
supervision y decision colegiada vinculadas a suicton de miembro del Consejo de
Administracion, es configurar paquetes retributivipge permitan atraer, retener y
motivar a los profesionales mas destacados a fqudda Compania pueda cumplir sus
objetivos estratégicos dentro del marco crecientégngompetitivo e internacionalizado
en que desarrolla su actividad. Bajo esta optecaplitica de retribuciones de Iberdrola
Renovables busca:

() Garantizar que la estructura y cuantia globel paquete retributivo lo hagan
competitivo respecto del de entidades comparahi@getinternacional,;

(ii) incluir un componente variable anual signifiga vinculado a la consecucion de
objetivos concretos, cuantificables y alineados eomterés social, sin perjuicio de la

posibilidad de contemplar otros objetivos; e

(i) incorporar sistemas de retribucion a mediazo, fomentando la motivacion y
retencion de los Consejeros Ejecutivos.

3.2. Estructura
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La retribucion que corresponde percibir a los Cjgmes Ejecutivos por el desempefio
de funciones ejecutivas en la Compaifiia se esteudirmodo siguiente:
(a) Retribucion fija

Esta parte de la remuneracion debe estar en lorela@ue se satisfaga en el mercado
por compariias de similar tamafo, de forma compatibh la posicion de liderazgo de
la Compaiia.

No debe representar, en circunstancias ordinaunragorcentaje superior al cincuenta
(50) por ciento del conjunto de la retribucion koteéxima tedrica a percibir.

(b) Retribucion variable

(i) Retribucion variable anual:

Una parte significativa de la remuneracion de lasgejeros Ejecutivos sera
variable, con el fin de potenciar su compromiso tmerdrola Renovables y
motivar el desempefio de sus funciones.

(ii) Retribucidn variable a largo plazo:

La Compaiia contempla también la instrumentaciéasggiemas de incentivos
vinculados a la consecucion de objetivos a medargo plazo con el propdsito
de fomentar la retencién y motivacion de los Cares) Ejecutivos y una
alineacion con la maximizacion del valor de Ibel@r®enovables de forma
sostenida en el tiempo.

Estos esquemas podran incluir entregas de accaméiserdrola Renovables o
de opciones sobre dichas acciones o derechosutetab vinculados al valor de
las mismas, cuando asi lo acuerde la Junta Geteratcionistas, a propuesta
del Consejo de Administracion y previo informe da Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

(iii) Neutralidad:

Se velara por que cualquier retribucion variablegeedeterminada de modo que
no se derive simplemente de la evolucion generébsienercados, del sector de
actividad o de circunstancias semejantes, sino tnga en cuenta la
consecucion de los objetivos marcados, los resagtate la Compafiia y la
dedicacion de los Consejeros Ejecutivos a susdaesi ejecutivas.



IBERDROLA

(c) Prestaciones asistenciales

El sistema retributivo de los Consejeros Ejecutigesve complementado con los
seguros de vida y sistemas de prevision socidinea con los que se satisfagan en el
mercado por compafias de similar tamafio a nivetnational.

3.3. Aplicacion de la politica de retribuciones déos Consejeros Ejecutivos en el
ejercicio 2008

La aplicacion de la politica de retribuciones ds [Bonsejeros Ejecutivos por el

desempeiio de funciones ejecutivas en la Compafi@adf@ales, por tanto, a las meras
funciones de supervision y decision colegiada ‘adas a su condicion de miembro

del Consejo) durante el ejercicio 2008, de confdadicon lo aprobado por el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comisiéon denblamientos y Retribuciones, y

con sujecion en todo caso a lo dispuesto en euéstd4 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad, se recoge en las Cuentas Anuales Coedadicdel ejercicio 2008 y en el

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2008, disjpes en la pagina web corporativa
www.iberdrolarenovables.es.

Asimismo, Iberdrola Renovables tiene establecideterchinados programas de
retribucion en acciones destinados al equipo dw@atle la Sociedad, en los que
participa el actual Consejero Ejecutivo tras sdusion en dichos programas mediante
acuerdo adoptado por la Junta General de accisenit@a26 de junio de 2008, que
conllevan la entrega de acciones ordinarias deoleieB8ad. Dichos programas de
retribucidon son los siguientes:

Retribucion Variable Anual en acciones

Este programa se instrumenta mediante la entregaaienes ordinarias de la Sociedad
como parte de la retribucion variable anual queedgue el directivo en funcion del
cumplimiento de los objetivos personales y emprassr que en cada momento se
establezcan por el Consejo de Administracion, premforme de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Plan de entrega de acciones

El Plan de entrega de acciones de Iberdrola Refes/abcio su vigencia el 1 de enero
de 2008 vy, salvo supuestos de terminacion antiaiptwaliza el dia 30 de marzo de
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2010. La finalidad de este Plan es gratificar @meinadas personas que tuvieron una
especial contribucién en la creacion de valor, a&mliteccion y gestion de Iberdrola
Renovables y su grupo y/o en la oferta publicausergpcion y admision a negociacion
de las acciones de la Sociedad en las Bolsas deegal

El plan se basa en la entrega a un total de 26twios del Grupo Iberdrola Renovables,
incluido el Consejero Ejecutivo, de un total, coméximo, de 1.886.792 acciones de
Iberdrola Renovables, S.A. a efectuar por tercpaates en tres tramos, 2008, 2009 y
2010 y condicionada, entre otros aspectos, a lamg®ncia ininterrumpida de dichas
personas en el Grupo Iberdrola Renovables duramngersdo comprendido entre el 1
de enero de 2008 y el 30 de marzo de 2010.

Bono Estratégico 2008/2010

El Bono Estratégico 2008-2010 tiene un plazo deaddan de tres (3) afios

correspondiente al periodo 2008-2010 y su liquiatacen acciones, entre todos los
beneficiarios (aproximadamente 500) podria alcarcano maximo, la suma total de
7.547.169 acciones. Su entrega se producira, @asy de forma diferida y en partes
iguales, durante los tres (3) afos siguientedindfzacion del periodo antes referido.

3.4 Retribucion 2009

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Bationes, el Consejo de
Administracion, por unanimidad, ha acordado congegbara el ejercicio 2009, la
retribucion fija y variable anual a percibir poragtual Consejero Ejecutivo.

3.5 Condiciones basicas del contrato de los Cons®je Ejecutivos

De acuerdo con el articulo 36 del Reglamento dets€o de Administracion de
Iberdrola Renovables, dentro de la politica deilhetiones de la Compafia han de
ponerse de manifiesto las principales condiciones agben observar los contratos de

los Consejeros Ejecutivos. Dichas condiciones assiguientes:

(a) Normativa aplicable

La normativa aplicable a los contratos de los Censg Ejecutivos serd la relativa a los
contratos mercantiles de prestacion de servicios.

(b) Duracién indefinida
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Los contratos de los Consejeros Ejecutivos seratudgcion indefinida, y en ellos se
preveran compensaciones econdmicas para el casgtideion de la relacion con la
Compaifiia, siempre que esta terminaciéon no se pradoar la libre voluntad de los
Consejeros Ejecutivos ni sea consecuencia del ipliomento de sus obligaciones, de
acuerdo con lo que se expone a continuacion.

(c) Indemnizacion

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a reaitarindemnizacion en el caso de
extincion de su relacion con la Compaiiia (inclugeasupuesto de su no reeleccion
como Consejero por la Junta General de accionista®) el caso de producirse un
cambio de control en la misma, siempre que la te&oidn de la relacion no sea
consecuencia de un incumplimiento imputable al €@ns Ejecutivo, ni se deba
exclusivamente a su voluntad. La cuantia de lanmitzacion sera de hasta cinco (5)
anualidades.

(d) No concurrencia

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos estatdac en todo caso, una obligacion
de no concurrencia en relacion con empresas yidaties de analoga naturaleza a las
de la Comparnia y su Grupo consolidado durante dengia de su relacion con la

Compaifiia y por el periodo de tiempo posterior gueetermine al efecto.

(e) Cumplimiento de la normativa interna

Los Consejeros Ejecutivos tienen la obligacion deseovar estrictamente las
previsiones del Codigo de Conducta Profesionalcaple a la Compaiia, del
Reglamento Interno de Conducta en los Mercadosalier®s de Iberdrola Renovables,
S.A. y su Grupo de Sociedades y del Procedimiemat@ fConflictos de Interés y
Operaciones Vinculadas con Consejeros, AccionSigisificativos y Alta Direccion de

Iberdrola Renovables, S.A., especialmente respietas obligaciones de informacion,
confidencialidad, ética profesional y en lo relatavsituaciones de conflicto de interés.

(f) Confidencialidad y devolucion de documentos

Se establece un riguroso deber de confidencialitlto durante la vigencia del
contrato como una vez extinguida la relacion. Adenlés Consejeros Ejecutivos
deberan devolver a Iberdrola Renovables los doctorgnobjetos relacionados con su
actividad que se encuentren en su poder.



IBERDROLA

4. Proceso de elaboracion de la politica de retrilmiones

La politica objeto de este Informe fue propuestalpdComision de Nombramientos y

Retribuciones en su sesion de 29 de enero de 208@&optada por el Consejo de
Administracion en su sesion de 19 de febrero deB20@biendo sido objeto de

actualizacion por el Consejo de Administracional&obciedad los dias 24 de febrero y
4 de mayo de 2009, previo informe favorable de éaniSion de Nombramientos y

Retribuciones.

En todos los procesos de adopcion de sus respedieeisiones, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Adbstriicion han contado con la
informacion y el asesoramiento de los serviciosrimis de la Compaifiia, quienes, a su
vez, han recurrido, cuando lo han considerado aecgsal asesoramiento externo de
consultores en materia de recursos humanos dea&dorprestigio.

Ademas, han podido contrastar los datos relevantes los correspondientes a
mercados y entidades comparables, teniendo enacleemimension, caracteristicas y
actividades de la Sociedad.



