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Se remite la documentacién que servira de soporte a las presentaciones a inversores
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Este documento se proporciona Unicamente con fines informativos y no constituye, ni debe ser interpretado como, una oferta para vender o adquirir valores, ni una
invitacion o asesoramiento para comprar o suscribir valores emitidos por La Seda de Barcelona, SA (“La Seda de Barcelona” o “LSB”). Esta presentacion ha sido
preparada por LSB en relacidn con su ampliacién de capital por un importe efectivo de 40.000.000 euros, cuyo "Folleto Informativo" ha sido registrado ante la
Comision Nacional del Mercado de Valores el 12 de junio de 2012. Este documento no tiene en cuenta los objetivos especificos de la inversion, la situacion
financiera o las necesidades de ningun inversor. Los inversores deben buscar asesoramiento financiero sobre la conveniencia de invertir en los valores o estrategias
de inversion descritos en este documento y deben entender que las declaraciones con respecto a las perspectivas de futuro pueden no cumplirse.

La informaciéon contenida en este documento ha sido proporcionada por LSB. LSB no garantiza, explicita o implicitamente, la exactitud o a la exhaustividad de dicha
informacion y ningln contenido de este documento debe ser interpretado como un compromiso por parte de LSB. Por consiguiente, ni LSB, ni ninguno de sus
directores, socios, empleados o asesores, ni ninguna otra persona, sera responsable por cualquier pérdida directa o indirecta surgida por cualquier persona como
resultado de confiar en alguna informacién u omisién contenida en este documento.

En particular este documento puede contener declaraciones, objetivos y proyecciones proporcionados por LSB que constituyen estimaciones del futuro. Tales
declaraciones, estimaciones, objetivos y proyecciones reflejan asunciones y juicios subjetivos por parte del equipo de gestién de LSB respecto a los resultados
esperados. Estas asunciones y juicios pueden no ser correctos, no existiendo en ningln caso una garantia de que los presupuestos, los objetivos y las proyecciones
son alcanzables o se materialicen y, en cualquier caso, estan sujetas a ciertos riesgos, incertidumbres y asunciones. Multitud de factores podrian causar que los
resultados, rendimientos o logros reales de LSB fuesen materialmente diferentes de los resultados, rendimientos o logros en las estimaciones del futuro. Ni LSB ni
sus asesores asumen responsabilidad alguna por la exactitud de tales declaraciones, objetivos, estimaciones y proyecciones.

Cualquier decisidon de suscribir las acciones ofertadas debe hacerse Unicamente sobre la base de la informacion que figura en el “Folleto Informativo” registrado
ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores el 12 de junio de 2012. Invertir en LSB implica ciertos riesgos. Un resumen de los riesgos materiales relacionados
con LSB o una inversion en LSB se exponen en la seccidn titulada “Factores de Riesgo” en el “Folleto Informativo” (Seccion Il de la «Nota sobre las Acciones» y
Seccion 0 del «Documento de Registro»). En cualquier caso, pueden existir riesgos materiales adicionales que actualmente no se consideren materiales o sobre los
cuales LSB y sus asesores o representantes no son conscientes.

La distribucion de esta comunicacién y/o el "Folleto Informativo" y/o la transmisidon de derechos de suscripcion preferente y/o acciones nuevas en jurisdicciones
distintas de Espafia pueden estar restringidos por la legislacidn aplicable. Las personas que tengan acceso a esta comunicacion deberan informarse sobre dichas
restricciones y cumplir con las mismas.
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1. Periodo de transicion completado
Fin del proceso de restructuracion

1.1 g”g‘;iz’gns‘“e’“a de * En 2010 BA PET adquirié una participacion significativa en LSB (18%, en la actualidad el

20%), dentro del proceso de restructuracion de LSB. Carlos Moreira da Silva, con

1.2 Restructuracion experiencia en restructuraciones, fue nombrado presidente de la compafiia.
financiera

completada. . . . . . .
Compromisos * Gobierno corporativo basado en la transparencia e independencia. Convergencia de

satistechos intereses entre el Consejo de Administracion y los accionistas

1.3 Normalizacion del

capital circulante * Nuevo equipo directivo con dilatada experiencia y solidez profesional para implementar la

nueva estrategia corporativa

1.4 Entrada en operacién

de Artlant Nuevo Organigrama
Comité de Nombramientos y Comité de Auditoria y
Retribuciones Finanzas

Comité de Estrategia

Auditoria Interna

COMISION EJECUTIVA

APPE Artenius

Comité

SERVICIOS Administracion y
CORPORATIVOS Finanzas

Comité
Directivo

Directivo

Fuente: LSB




1. Periodo de transicion completado
Fin del proceso de restructuracion

1.1 Nuevo sistema de
gestion

1.2 Restructuracion
financiera
completada.
Compromisos
satisfechos

1.3 Normalizacién del
capital circulante

1.4 Entrada en operacién
de Artlant

* Desde 2010 €202M de deuda han sido pagados y los covenants han
sido cumplidos, habiendo bajado la deuda bruta todos los afios

e Exitoso track record en la venta de activos (ver Anexos)

* Préstamo PIK (€238M):
* Euribor + 1.50%, los intereses son capitalizados cada afio
* Principal e intereses solo serdn exigibles en 2015 si*:

>0

* En 2010 se consiguieron otros 4 logros clave;
* €117M de deuda bancaria se convirtid en acciones,
* €183M de capital fueron suscritos por inversores
* Desconsolidacion de la deuda de la planta de PTA de Sines
* Refinanciacion de la deuda senior (€236M Euribor+2,35%)

6 x EBITDA (Cons) medio 2013-2014
— Deuda Neta media 2013-2014
—(362.6 x1.15%)

Evolucion de la Deuda Bruta

(em)*
560
520
480 538
497

440 457
400

Agosto 2010 2011

2010

Fuente: LSB

*Segun el perimetro de consolidacion incluido en los
covenants de la deuda

Pagos de Deuda (€M)
60
40 8 M Intereses
30
17 M Principal

20 0 39 P
10 15

0

2010 2011 2012P 2013P
Fuente: LSB

Amortizacion de la Deuda
Senior

30%

18%
1% 1% ¥
10%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: LSB

*En caso de que el resultado de la férmula sea superior a cero sélo sera exigible la cantidad que supere cero hasta un maximo del principal mas los intereses devengados




1. Periodo de transicion completado
Fin del proceso de restructuracion

1.1 Nuiy,o sistema de * LSB esta trabajando para normalizar las condiciones del capital circulante a pesar de las
gestion condiciones financieras adversas. El fondo de maniobra a finales de 2011 (€71M) refleja la

B normalizacion de las condiciones comerciales y en el pago a proveedores
1.2 Restructuracion

f:ié’%ﬁii?da * Las mejoras en las condiciones de financiacién del capital circulantes debidas a nuevos
Compromisos contratos con proveedores tendran plenos efectos en 2012
satisfechos
Pagos a cuentas de proveedores Fondo de Maniobra operativo (€M)
1.3 Normalizacion del acumuladas (€M)
capital circulante 30 500
89,9
70 300 o s
1.4 Entrada en operacion 62 - e 7
de Artlant 60 200 106
100 244 193 164 193 171
50 0
40 -100 -211 2228 -206
)8 -200 367 =%
30 -300
20 16 400
20 14 14 .
6 - X XX -X-X- X~
10 5 4 5 4 Dic Jun  Dic Jun Dic Jun  Dic
0 B R E R 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
QO NN NN N N AV A A A Inventarios
,,)O§’ b‘O'}’ ,\,05' ,1,05’ ,,)O§’ b‘O'}’ ,\,05' %05’ ,,)O§’ b‘O'}’,\/Q'\?’ B Clientes y otras cuentas a cobrar
B Proveedores y otras cuentas a pagar
Fuente: LSB Fuente: LSB (Memoria anual)




1. Periodo de transicion completado
Fin del proceso de restructuracion

1.1 Nuevo sistema de
gestion

1.2 Restructuracion
financiera
completada.
Compromisos
satisfechos

1.3 Normalizacién del
capital circulante

1.4 Entradaen
operacion de
Artlant

La entrada de la planta de Artlant en operacidon supuso un hito para LSB. En enero de 2012
empezo su actividad industrial y en marzo se comenzd a suministrar a los clientes

Cuota estimada del 17% del mercado
europeo de PTA

Inversion de cerca de €500M

Entre las mayores plantas europeas
(700 mil toneladas)

Localizacion estratégica para favorecer
la exportacion — Puerto de Sines

(Portugal)

Ingresos anuales estimados de €600M

1000
900
800
700
600
500
400
30
20
10

o O O

Mayores plantas de PTA en Europa por
capacidad (miles de toneladas)

Fuente: LSB




Periodo de transicion completado: Fin del proceso de restructuracion

LSB tiene una estrategia solida de creacion de valor

Momento de invertir

El aumento de capital

Anexos




2. La sélida estrategia de LSB

2.1 Divisidn de los dos * Dada la limitada integracion y reducidas sinergias entre los negocios de Packaging y los de
negocios PET/PTA/MEG el Consejo de Administracion optd por dividir la estructura organizativa en dos
negocios con diferentes estrategias de crecimiento
2.2 Nuevo core business:
Packaging * La ampliacion de capital estd principalmente dirigida a financiar el plan de inversiones de
APPE
2.3 Aceleracion de la
gfena;g'g'c‘ig%‘l',?rlﬁircgg *  Un nuevo socio minoritario en Artenius debera proporcionar a la divisién las condiciones

jcr:avéi o_lelun socio necesarias para conseguir implementar su plan de crecimiento
inaustria

Integracion limitada

2.4 Eficiencias de costes LSB (Holding)

470.000 toneladas | 100% 75% 25% ;

Produccion
de LSB PET

(c. 570.000

toneladas) | c. 100.000 toneladas* > LSB _“

18% del PET producido

25% of PET empleado division de
Packaging
(c. 13 mil

millones
de
botellas)

300.000 toneladas

Fuente: LSB Fuente: LSB

* Datos de 2011. 70.000 toneladas estimadas para 2012 9




2. La sélida estrategia de LSB

2.1

2.2

2.3

2.4

Division de los dos
negocios

Nuevo core
business:
Packaging

2.2.1 Expansion
geografica

2.2.2 Nuevos
productos para
nuevas
aplicaciones y
nuevos
materiales

Aceleracion de la
creacion de valor en
el negocio quimico a
través de un socio
industrial

Eficiencias de costes

* Inversiones selectivas en nuevas areas geograficas, centrandose en:
* Mercados de alto crecimiento (Polonia, Rusia y Ucrania)
* Uno de los mayores mercados de PET Packaging en Europa (Italia)

0
O T of
A -~

_ Paises en los que LSB ya esta presente (Packaging)

Fuente: LSB

I evas plantas

_ Paises a los que se accedera a trav+es de
la planta de Polonia

10



2. La sélida estrategia de LSB

2.1 r?;)g’ifci?or;de los dos « Plan de inversiones dirigido a convertirse en un lider del sector de Packaging con productos
diferenciados y de alto valor anadido

2.2 Nuevo core

N
gus;'{nes_s: Nuevos segmentos Zumo, productos domésticos, v
in . .
ackaging comida y vino h
J
2.2.1 Expansidn
geografica N -
|
Nuevos materiales HDPE
2.2.2 Nuevos m:g
productos para y
nuevas
aplicaciones y
nuevos (" 1) Active Seal - Tecnologia de
materiales barrera
2) Bunyol — Temperaturas de
Ve Oy
2.3 Aceleracién de la Nuevas tecnologias llenado de hasta 95°C
creacion de valor en 3) Deep Grip — Mejor manejo de
el negocio quimico a los envases
};%‘Liiﬂ;un socio \ 4) Heat Set — Llenado en caliente )
2.4 Eficiencias de costes El compromiso de APPE con la calidad es reconocido por los expertos del sector

como muestra el premio a European Processor del ano 2011 por
Plastic Industry Awards

11



2. La sélida estrategia de LSB

2.1

2.2

2.3

2.4

Division de los dos
negocios

Nuevo core
business:
Packaging

2.2.1 Expansion
geografica

2.2.2 Nuevos
productos para
nuevas
aplicaciones y
nuevos
materiales

Aceleracion de la
creacion de valor en
el negocio quimico a
través de un socio
industrial

Eficiencias de costes

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Fuente: LSB

Estimacion de la evolucion del mix de producto

Otros

Lacteos y comidas
B Productos domésticos
B Zumos

MW Bebidas carbonatadas
y agua mineral

2011 Objetivo (2015)

LSB tendra mayor presencia en segmentos con mayores margenes

12



2. La solida estrategia de LSB

2.1

2.2

2.3

2.4

Division de los dos
negocios

Nuevo core
business:
Packaging

2.2.1 Expansion
geografica

2.2.2 Nuevos
productos para
nuevas
aplicaciones y
nuevos
materiales

Aceleracion de la
creacion de valor en
el negocio quimico a
través de un socio
industrial

Eficiencias de costes

One stop shop para los clientes con
productos con envases de distintos
materiales

HDPE and PET son productos
altamente complementarios

El cliente que demanda productos de
diferentes materiales esta posicionado
en los segmentos en los que LSB tiene
como objetivo crecer, tales como
lacteos, productos domésticos y
zumos, todos ellos con mayores
margenes

Demanda de plastico en Europa por tipo de
resina

LDPE LLDPE
Others 19% 17%

PUR 7%

HDPE
46,4 12%
PET 6% Millones
de ton.
PS, EPS 8%
PP 19%

PVC 12%

Fuente: Plastics- The facts 2011 report

13



2. La solida estrategia de LSB

2.1

2.2

2.3

2.4

Division de los dos
negocios

Nuevo core
business:
Packaging

2.2.1 Expansion
geografica

2.2.2 Nuevos
productos para
nuevas
aplicaciones y
nuevos
materiales

Aceleracion de la
creacion de valor en
el negocio quimico a
través de un socio
industrial

Eficiencias de costes

Active Seal: L]
* Dirigido a los clientes que producen zumo, comida y vino pir\

* Atributos unicos; (i) claridad perfecta, (ii) reciclabilidad y (iii) larga ACiEW__Seal'
vida del producto o

= TNy

Bunyol.
* Supone un sustituto del vidrio para la comida de llenado en caliente

*  Solucidn eficiente en términos de costes que puede soportar
temperaturas de hasta 95°C

Deep Grip:
* Dirigida a los espirituosos, comida, lacteos, zumos y aceites

* Sus principales ventajas son (i) mejora ergondmica de las asas de los
envases, (ii) produce envases reciclables en un solo material

Heat Set:
* Permite el llenado en caliente de un envase de PET con temperaturas
de hasta 85°C

-

* Esta tecnologia ofrece (i) acabados amorfos, (ii) cuellos cristalizados,
(iii) mejora de la estabilidad térmica, (iv) mayor claridad y (v)
minimiza la tensién residual

4"‘9(."’ ncoc {1
4 e

while |

14



2. La solida estrategia de LSB

2.1 Division de los dos R iPor qué un socio?

negocios
22 N busi * Para ganar flexibilidad, dado que una posicion financiera sélida es una ventaja
. uevo core pusiness: e . .
Packaging competitiva clave en la industria

* Parallevar a cabo un plan de inversién ambicioso, cuyo mayor hito sera la planta de
2.3 Aceleracionde la PET de Sines
creacion de valor
en el negocio

uimico a través . Eara continuar con la inversion en UNIQUE (rPET), y de esa manera reforzar el
e un socio liderazgo de Artenius
industrial
2.4 Eficiencias de costes * ¢Por qué un socio industrial?

* Unsocio industrial reforzara la posicion de Artenius permitiendo mayores economias
de escala y un compromiso a largo plazo

* Los players industriales han mostrado interés en ganar acceso a negocios
complementarios, tanto en términos de exposicion geografica como en mix de
producto

15



2. La solida estrategia de LSB

2.1 Division de los dos 5 ; s e
negocios * LSB estd comprometida con la eficiencia:
* LSBtiene un plan de optimizacion con objetivos detallados para cada planta que
2.2 yuekvo core business: debera llevar a una reduccidn de costes anual de €12M a finales de 2013
ackaging
2.3 ?r%ea]girg:igg S:Ié? en * Los costes de personal junto con los costes generales y administrativos representaron
el negocio quimico a un 22,5% de los costes operativos totales en 2011, frente a un 28,6% en 2010
través de un socio
industrial

L * El plan se llevara a cabo en dos afios
2.4 Eficiencias de

costes . . ..
Evolucidon del coste de personal (€M) Evolucidon de los costes generales (€M)
250 25%
105 2100
200 20%
100 S~ 1950
150 a — 15%
95 1800 235 .
100 \ 100 186 167 10%
90 m 1650 50 5%
85 1500 0 0%
2009 2010 2011 2009 2010 2011
B Costes de personal == Empleados mmmm Costes generales % sobre costes totales
Fuente: LSB (Memoria anual) Fuente: LSB (Memoria anual)

16
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3. Momento de invertir

3.1 Una inyeccién de * Los mercados de deuda estan en Prima de rieseo de Espafi
capital es la mejor rima de riesgo de Espana

alternativa debido condiciones de stress debido a: (Bono a 10 afios)
al estrés en los 8%

mercados de e Preocupacidn por la situacion 6%
crédito
de la deuda soberana 4%

3.2 LSB no volvera a ser 2%

penalizada por su * Acceso restringido a crédito 0%

condicién de "penn . °

stock"” p Y externo por parte del sistema ene/08 sep/08 abr/09 nov/09 jul/10 feb/11 sep/11 may/12
financiero = Espaiia Alemania

Fuente: Bloomberg

3.3 Disminucion de la

presion vendedora y * Proceso de desapalancamiento
considerable pre- S .
descuento del sector publico y privado

Préstamos vivos a entidades espaiiolas no

3.4 Fuerte compromiso financieras (€M)
del mayor accionista 1200000

900000

600000

300000

0

P
o°

2
Fuente: BCE

&
&
> & S <

> ©
Q S
o @3\

)
Q N
O \
50 4 R
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3. Momento de invertir

3.1 Unainyeccion de
capital es la mejor
alternativa debido al
estrés en los
mercados de crédito

3.2 LSB novolveraa
ser penalizada por
su condicién de
"penny stock"”

3.3 Disminucion de la
presion vendedoray
considerable pre-
descuento

3.4 Fuerte compromiso
del mayor accionista

* Con anterioridad al split LSB era
un penny stock

* Las penny stocks estan
asociados a alto riesgo,
baja remuneracion al
accionista y débil
desempefio operativo

* Dado que algunos
inversores evitan estas
acciones, llevar a cabo un
reverse stock split puede
incrementar el volumen
de contratacion

* Las penny stocks
favorecen la especulacion
a corto plazo

. Tras el RSS LSB cotiza en el
rango medio de precios en el
mercado continuo

Precios de acciones — rentabilidad y remuneracion

100%  895% 8%

75% 6%

4%
0,
17,6% 2%

. H 0,0%  0,0%  0,0%
0%

0-0,50 0,50-1 1-3 3-5 5-10 10-20  20-50 +50

50%
25%
0%

33,3%  31,0%

oS

I % Compaiiias con pérdidas (2011) (LHS)
e Rentabilidad por dividendo media (2011) (RHS)

Fuente: Bloomberg (18/05/2012)

Distribucion de las empresas cotizadas de acuerdo
“ con el pr:e.ci\o de cotizacion de la accion
4 \
'\_ Nuevo rango de
' LSB

P Rango previo de §

30
20

10

o

-2

S
N
@
(%
o

\
0-0,50 0,50-1 \ +50

< /7

-

Fuente: Bloombera (12/06/2012)

1
1
1
(R 23 21
1 12
; -
13 7/ 35 5-10 1
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3. Momento de invertir

.|
3.1 Unainyeccion de
capital es la mejor
alternativa debido al
estrés en los
mercados de crédito

3.2 LSB no volvera a ser
penalizada por su
condicion de “penny
stock”

3.3 Disminucionde la
presion vendedora
y considerable

pre-descuento

3.4 Fuerte compromiso

del mayor accionista

Los €406M negociados desde el aumento
de capital de 2010 (hasta el 12/6/12) han
dado la oportunidad a las instituciones
financieras involucradas en el canje de
deuda para vender sus acciones

LSB ofrece un descuento significativo con
respecto al precio de cotizacién en la
fecha del anuncio

30

20

1

o

0

jul/10

Volumen de LSB desde la restructuracion
de 2010(€M)

’ N

nov/10 mar/11 jul/11  nov/11 mar/12

Fuente: Bloomberg

0%
-10%
-20%
-30%
-40%
-50%
-60%
-70%
-80%
-90%

Rentabilidad desde el anuncio del aumento
de capital (28/02)
Media de

compafiias Media de
de compaiiias

Packaging quimicas MSCI
LSB IBEX  de Europa globales World
I

-10%
-15%

-6%

-24%

-78%

Fuente: Bloomberg (Precio de cierre de 12/06/2012)

El fuerte descuento desde el anuncio de la operacion junto con...




3. Momento de invertir

3.1 g‘;;gﬁ’:ﬁ?&%ﬁr * BAPET, BV (y entidades Compromiso de BA PET (€M)
alternativa debido al relacionadas) ha mostrado un %
estrés en los . .
mercados de crédito fuerte compromiso con LSB: .
3.2 LSB no volveré a ser e Enla r,estructurauon de 2010 20 n
penalizada por su aportd €65M de los €183M
condiciéon de “penny . 60
stock” conseguidos por LSB
50
3.3 Dism_inuciénddzla ¢ Desde entonces ha 0
presion vendedoray H 78
Eonsiderable pre- con‘tlnuado comprando 65
descuento acciones en el mercado, 30
alcanzando un 20% 2
3.4 Fuerte
compromiso del  BAPETII, BV*se ha 10
mayor accionista . .
comprometido a suscribir .
este aumento de ca pita| 2010 AC Comprasen  Subscripcién de  Compromiso
2011 este AC* total
Fuente: LSB, CNMV
*Asumiendo que el AC alcanza los €40M y BA PET mantiene un 20%

...el fuerte compromiso del equipo directivo ofrecen una oportunidad

Unica para invertir

*BA PET I, B.V. entidad que mantiene un vinculo estrecho en el sentido dado por el articulo 9 del RD 1333/2005 de 11 de noviembre ha manifestado su intencién de suscribir y
pagar la parte proporcional de dicho aumento de capital correspondiente al porcentaje de participacién en LSB de BA PET B.V. y hasta un montante tal que no imponga a BA PET la
obligacion de formular una OPA sobre la misma 21
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4. El aumento de capital

3.1 Aspectos basicos Cantidad €40.0M
Tipo de canje 75 acciones nuevas por cada 68 acciones antiguas
3.2 Racional
Precio de subscripcion €1,00 por accion
ASE)e.CtOS Coordinador global Banco Portugués de Investimento, S.A.
basicos
Banco Agente GVC Gaesco SV, SA
Mercados de cotizacién Madrid & Barcelona
Otros Posibilidad de suscripcion incompleta
|
Comienzo Fin de Asignacion . ‘. . Inscripcion Admisidn a
2. ~a a. ~a Asignacion de Escritura .z
de 12y 22 12y 22 de las . - elel negociacion de
. acciones publica . .
fase fase acciones . . Registro las acciones
. discrecionales 12 d .
15 de 29 de adicionales 610 de iuli o e Mercantil nuevas
junio junio 5-6dejulio i €Juflo jutio 13 de julio 19 de julio

LSB ha establecido el anterior calendario atendiendo a las fechas mas probables en que se espera que tenga lugar cada uno de los hitos en él descritos. No obstante, los
plazos indicados cuyo control es ajeno a LSB podrian no cumplirse y las operaciones descritas podrian retrasarse en su ejecucién. De ser asi, LSB lo comunicaria mediante
hecho relevante



4. El aumento de capital

3.1 Aspectos basicos

* Laoperacion crea valor:

. L Nuevos Mercados
3.2 Racional * Aumenta la eficiencia

operacional de LSB

Nuevos
. APPE Segmentos
e Permite a LSB llevar a cabo el Plan de
plan de inversiones de la Crecimiento | INVEYN

division de Packaging y Materiales €40M
diversificarse geograficamente

Nuevas
* Refuerza la posicion financiera de \ )] Tecnologias
LSB:

Vs

Reduccion de Costes Fijos

e Reduce costes financieros

— /

\

futuros
* Incrementa la independencia Arteni zlug;/:deosrt]:ictura
de LSB de sus acreedores rtenius > Socio
Plan de . .
. industrial
. . Crecimiento | REE%N
* Mejora los ratios de Tecnologias
apalancamiento de LSB /
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Periodo de transicion completado: Fin del proceso de restructuracion
LSB tiene una estrategia solida de creacion de valor

Momento de invertir

El aumento de capital

Anexos




Nuevo equipo gestor- CV

Presidente

(Carlos Moreira da
Silva)

Vice-presidente
(José Luis
Morlanes)

Financial &
Corporate Direction
(Abelardo Lopez)

Director de la
division de

Packaging
(Martin Hagreaves)

4 )

Presidente de BA Glass, Miembro del Consejo de Administracion de Banco BPI, Miembro del “Global Leaders for
Tomorrow” del World Economic Forum, Miembro del Consejo de Supervision de Jeronimo Martins Dystrybucja, S.A

Carlos Moreira da Silva es licenciado en Ingenieria Mecanica por la Universidad de Porto (Portugal), MSc in
Management Sci. and Operational Research y PhD in Management Sciences por la Universidad de Warwick (UK)

\ J

JLM ha tenido las siguientes responsabilidades profesionales durante su carrera; Presidente del Consejo Comarcal deI\
Baix Llobregat, Director General de La Seda de Barcelona, S.A, Consejero Delegado del RCD Espanyol, Presidente y
Consejero Delegado de Qualitat Habitatge Social, Presidente de La Seda de Barcelona, S.A

José L. Morlanes es diplomado en Ciencias Empresariales por la Universidad de Barcelona y diplomado en Direcciéony

Administracion de Empresas por EADA. )

AL ha desarrollado su carrera profesional en Axel Group, Arthur D. Little y la firma de private equity “3i”, donde fue
socio del grupo europeo de buyouts

Abelardo Lépez es licenciado en ADE y derecho por ICADE y ha realizado un MBA en el IESE

\

4 )
Hasta marzo 2010 era el Vice-presidente de Finanzas y administracion de Artenius PET-Packaging Europe. Con
anterioridad fue el director financiero de Amcor PET Packaging UK
Martin Hargreaves es licenciado en matematicas por la universidad de East Anglia (UK)

\ J
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Anexo- Diversificacion Geografica

* Diversificacion en Europa, Marruecos y Turquia, limitando Diversificacién geografica - Packaging (2011)

la exposicion al sur de Europa Otros 14%

Reino Unido

* Turquia: 31%

Suiza 4%
* Entre los paises de mayor crecimiento en la OECD en - /
2010y 2012 (9% y 8% de crecimiento del PIB, Turquia 8%

respectivamente, segun el FMI) /
Alemania 10%

* Perspectivas muy positivas hasta al menos 2016 Espafia 18%
Francia 15%

e LSB ha incrementado paulatinamente su presencia en Fuente: LSB
paises «triple A» como Alemania, Suiza y Francia™ Diversificacidn geografica - PET y quimicas (2011)
* las nuevas inversiones reforzaran la diversificacion en los Otros 17% Espafia 22%
paises con elevadas tasas de crecimiento: :
* Nueva planta de PET Packaging en Polonia Francia 8%
* Las nueva planta de PET (Sines) tiene una localizacion Foreuts 185
estratégica para facilitar las exportaciones Austria 10%/ urauia 25
Alemania 11%/ Italia 14%
Fuente: LSB

*Los tres paises mantienen la calificacién AAA segln las tres mayores agencias, con excepcion de Francia, cuya calificacion
fue rebajada un escalon por S&P o7




Anexo- Posicionamiento de APPE

Cuota de mercado de PET Packaging en Europa

LSB 15%
Otros 15%

Alpla 14% LSB tiene una posicion lider en PET

Packaging en Europa y esta entre los top
players mundiales

Fabricacion
propia 35%

Plastipak 7%

NB Retal 6%

Resilux 4% Logoplaste 4%

Fuente: LSB
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Anexo- Datos financieros clave de APPE

2009 2010 2011

Margen Bruto 140,2 140,8 126,2
MB / Ventas 26,6% 24,9% 19,1% -15,3%
Coste de personal -49,7 -51,2 -47,8 -1,9%
Otros costes fijos -39,8 -40,7 -39,9 0%
Otros ingresos -13,6%
EBITDA / MB 38,8% 36,2% 32,6% -
D&A -24,1 -21,2 -20,5 -7,7%

Las ventas han aumentado constantemente a la vez que se ha conseguido una contencion
relevante de los costes controlables

*Las cifras no incluyen los datos que no sean directamente atribuibles al segmento de negocios APPE 29




Anexo- Posicionamiento de Artenius

Mayores productores de PET mundiales
(Capacidad -MMt)

2,0 #1 o .
4 72 Player mundial

#3
1,6
12 #4 #6
#5 ] #7
1317 )
0,8 16 , ,
1,0
Oflo,9
04 0,8 0.8 0,7 I 0,7 W,

2 AN Q < C o 2 )
v  && S y & SS9
\ obo@ . 0%‘ DANENS &

N

Fuente: SBA-CCI (Julio 2010)

Lideres del sector PET en Europa (Capacidad - MMt)

M Indorama
LSB

W Equipolymers

B NEO Group
Novapet

B M&G

B CQPET

M Lotte Chemical

Plastipak

Invista

Fuente: PCI (Feb 2011)

LSB es uno de los mayores players a nivel mundial y el 22 en Europa
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Anexo- Datos financieros clave de Artenius

2009

) (o) (o)

2010

2011

['?EET’] ) (]

(er) (22 (2o

£ v 2

(  MargenBruto | 45,0 74,8 78,1 31.8%

([ mB/ventas | 9,5% 23,5% 11,1% 1,7%  205% 13,0% 9,1% 22,1% 11,7% -

[ cCoste de personal ] 21,3 8,4 -29,7 20,8 8,3 -29,1 23,0 8,3 -31,2 2,6%

[ Otros costes fijos ] -15,0 -5,8 -20,9 -14,2 -5,4 -19,5 -12,2 -6,3 -18,5 -5,9%

[ otrosingresos | -0,7 n.s
EBITDA @@@ O0OSAD OO ©

( EBITDA / MB ] -7,0% -36,6% -14,0% 43,2% 22,4% 38,4% 31,4% 48,8% 37,6% -

( D&A ) 0,9 -18,8 0,0 -18,0 25 -20,5 4,3%

Las ventas de Artenius se han incrementado a un ritmo considerable

*Las cifras no incluyen los datos que no sean directamente atribuibles al segmentos de negocios PET/rPET o IQA
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Anexo- Importaciones de PET

Importaciones de PET en la UE (Toneladas Métricas) Tasa de cambio EUR/USD
1,80
2008 2009 1,60
581 870
120
1,40
100 1,20
1,00
80 ene/08 jul/08 feb/09 ago/09 mar/10 sep/10 abr/11 oct/11 may/12
Fuente: Bloomberg
60 -
Precio del Algodén (Indice JPM)
200
40
160
120
20
80
0 40
ene/08 oct/08 jul/09 abr/10 ene/11 oct/11 0
ene/08 jul/08 feb/09 ago/09 mar/10 sep/10 abr/11 oct/11 may/12
Fuente: Tecnon Orbi Chem Fuente: Bloomberg

Las importaciones han disminuido como consecuencia de una tasa de cambio menos favorable,

los elevados precios del algoddn y las medidas antidumping de la UE

32



Anexo- Ventas de activos

4 ) ) ( Val del ) ( )
. . Fecha alor de
Activos vendidos . % Comprador equity Estatus
Anuncio M
\. J J \_ J \, J
Artenius 25% En curso

Petrolest 2011/12/23 49% Via Augusta SA 33 Vendido

Artenius Portugal 2011/05/02 100% Control PET (Imatosgil/BES) 7,4 Vendido

i Evertis SGPS 2011/02/01 20% Moura Consulting S.L. 3,0 Vendido |

Artenius San Roque

2010/11/19 100% Cepsa Quimica S.A. 4,0 Vendido |

Bl Artenius Sines (PTA Inyeccion de |

2010/09/15 59% ECS Capital, Caixa Capital, Innov C. 96,9* caja lograda

LSB ha vendido con éxito varios activos y

ha llevado a cabo la disolucion de varias subsidiarias sin actividad productiva

*Los €96,9M fueron una inyeccion de caja para financiar la inversion en la planta de PTA 'y, por lo tanto, no supuso una venta de una participacion de LSB sino una dilucién 33



La Seda de Barcelona

Time to invest
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