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EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este d ha sido elaborado por Iberdi S.A. (la “Compaiiia”), unicamente para su uso durante la pre ion de c die al

primer trimestre del ejercicio 2009. En consecuencia, no podrd ser divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una

finalidad distinta a la arriba exp. sin el imi expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ni p ili por el ido del d si éste es utilizado con una finalidad distinta a la expresada

anteriormente.

La infc ién y le iera de las opini y afi i idas en este de no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo

tanto, ni implicita ni icit se otorga g ia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o de las opiniones y
ifil i que en él se exp

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras Aias del Grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen r bilidad de ningun tipo,

con independencia de que concurra o no li ia o ct ier otra cir i 7 de los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso

de este d o de sus

Ni este documento ni ninguna parte del mismo it un de de contractual, ni podrdn ser utilizados para integrar o interpretar

ningin contrato o ier otro tipo de P i

La infe i en este d sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o sobre el

rendlmlento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Elp d noc i una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de iembre, y su iva de de llo.

Ademds, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos
valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si se efectia a través de una declaracion de
notificacion efectiva de las previstas en el Securities Act o al amparo de una exencién vdlida del deber de notificacion.
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AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta comunicacion contiene mformuclon y afirmaciones o declaraciones con prayecclones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales
proyecci y i i ieras con sus pr i b decl i a planes, ob/envas, y expectativas en relacion a
P i futuras, i i smerglas, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro no
hechos histdricos y se it g I por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima” y expresiones
similares.
En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. consit que las ivas r idas en tales afir i son se advierte a los inversores y titulares
de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la inf ién y las afir i con p i de futuro estdn idas a riesgos e incertic muchos
de los cuales son dificiles de prever y estdn, de manera general fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y
desarrollos reales difieran signifi de Il implicitos o pr dos en la infc ién y afir: i con proyecci de futuro.
Entre tales riesgos e incertidumbres estdn aquellos ldentlflcados en Ios i por , S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de

Valores y que son accesibles al publico.

Las afir i o d i con pr i de futuro no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los auditores
de , S.A. Se r i no tomar isi sobre la base de dfir i o con p i de futuro que se refieren
exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afiri i de futuro ji a i iti por
berdrola, S.A. o iera de sus Ca jeros, directivos, o rep quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las
afirmaciones o declaraciones con proyecci de futuro incluidas en este d estdn b das en la inf ién di ible a la fecha de la presente
comunicacién. Salvo en la medida en que Io quiera la ley i , S.A. no asume obligacién alguna -atn cuando se publiquen nuevos datos o
se produzcan nuevos hechos- de iz i sus afir i o revisar la informacién con proyecciones de futuro.
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En un entorno de caida de demanda y precios,
Iberdrola muestra la fortaleza de su modelo de negocio
Incremento de produccidn y energia distribuida

EBITDA crece un 9% hasta 1.952 MM Eur
Impulsado por los nuevos negocios

Beneficio Neto alcanza los 793 MM Eur

Resultado Ordinario en linea con 1T 2008

Fortaleza financiera: 9.100 MM Eur de liquidez
Operaciones de financiacion por cerca de 5.000 MM Eur en 2009

Enfoque en la generacion de caja:
Cash Flow Operativo se incrementa en un 14%
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La produccion crece un 4% hasta los 36.845 GWh

Produccién (GWh) Produccion por tecnologias
Carbon pidréuli
iaraulica

_ 10%

> 36845
35.423

Edlica
Gas México 15%
22%
Nuclear
16%
1T 2008 1T 2009
Gas
24%
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El mix de generacion de Iberdrola ha permitido crecer
en un escenario de caida de la demanda

Demanda Produccién .. . Y
Pais* Iberdrola Produccion por areas geograflcas

Resto
-7,5% +2,3% 1%

Latinoamérica
24%
’ -3,2% +10,1%

w -2,7% +19,3% EE.UU.
7%

A ¥
? -5,3% -2,6%

*Datos a Marzo para Espaiia y EE.UU. y a Febrero para Reino Unido, México y Brasil
Fuentes: REE (Espafia), Central Data Collection Agency (Elexon) ajustados para la generacién distribuida por medio de
estimaciones de ScottishPower (R. Unido) , EEl (EE.UU.), EPE (Brasil) y SENER (México)

Espaiia
46%

Reino Unido
22%
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La electricidad distribuida crece un 14,9% hasta 52.767 GWh
gracias a la incorporacion de Energy East al Grupo

Electricidad Distribuida (GWh) Elect::ladad D'sm,b f"da
por dreas geogrdficas

Latinoamérica

14,9% 52.767 15%

Espaiia
/7 EE.UU. 49%
45.907 17%

1T 2008 1T 2009 Reino Unido
19%

Mas del 50% de la electricidad distribuida fuera de Espana
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Gastos Operativos crecen sélo un 1%
excluyendo a Energy East

Gasto Operativo Neto

+28% 887
695 / - Energy East
—_—
+1%
Resto de Actividades
1T 2008 1T 2009

(S Po
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EBITDA alcanza los 1.952 MM Eur (+9%)

EBITDA (MM Eur) Desglose EBITDA
Otros 4%
+9% 1.952 Renovables Energia Espaiia
17% (ex-Renovables)
1.790 30%
Latam a
10%
EAS
1T 2008 1T 2009 spPw
12% 27%

Energia Espaia (ex-Renovables) contribuye ya sélo con un 30%

10
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Mejorando la cartera de negocio de Iberdrola

MM Eur

1T 2008 1T 2009
1.790 MM Eur 1.952 MM Eur

Regulado +29,6%
Renovables EEXiILZ

5% a41% Liberalizado ¥ i [73

Crecimiento del EBITDA de negocios regulados (+30%)
y mantenimiento de renovables y negocios liberalizados »
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El Flujo de Caja Operativo crece un 14%
hasta 1.274 MM Eur

Flujo de Caja Operativo* (MM Eur)

+14% 1.274

1.120 / I

1T 2008 1T 2009

los de Activos no Corrientes 12

*Beneficio Neto + Amortizaciones y Provisiones - Puesta en Equivalencia -

[op)
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El Resultado Ordinario crece ligeramente ...

Del Beneficio Ordinario al Beneficio Neto (MM Eur)

Beneficio Ordinario 1.117,9 1.113,0 0,4%
Resultados de Activos no Corrientes 26,6 535,9

Beneficio antes de Impuestos 1.144,5 1.648,9 -30,6%
Impuesto de Sociedades y Minoritarios -351,7 -444,7

Beneficio Neto 792,9 1.204,2 -34,2%

... y el Beneficio Neto cae por el impacto
de resultados no recurrentes

13
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Fortaleza financiera: 9.100 MM Eur de liquidez

Emisiones de bonos: Liquidez
4.100 MM Eur y 500 MM GBP 9.100 MM Eur
en los ultimos meses

Refinanciacion
lineas de crédito
5.200 MM Eur

Vencimiento
medio
5,9 afnos

14
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Regulacion en Espaia: Avance en la liberalizacion ...

Incrementos de tarifas

Regulacion de la Tarifa de Ultimo Recurso (TUR)

Avances en la financiacion del déficit pendiente

* El Gobierno estd trabajando en su resolucion (déficit 2006 ya reconocido)

 Sentencia del Tribunal Supremo

* La CNE estd obligada a proveer los recursos necesarios

e Iberdrola continuara con las acciones legales necesarias en defensa de los
intereses de sus accionistas

... de cara a la desaparicion total del déficit

15
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Sentencia del Tribunal Supremo crea jurisprudencia
en torno a la resolucion del déficit

Sentencia ante recurso de Iberdrola contra el RD tarifas 2007

EI TS (28-Enero-2009) afirma que existe un mecanismo compensatorio

La “suficiencia tarifaria hay que considerarla satisfecha cuando en él [el Real
Decreto impugnado] se establecen mecanismos de compensacién, aunque sean
diferidos al futuro, que van a equilibrar los ingresos con los costes”

“en todo caso la existencia del déficit, sigue subsistiendo, y serd a través de éste o
de otros mecanismos a los que el Gobierno ha de acudir para lograr su

compensacion”

Segun el Tribunal Supremo, el Gobierno

esta obligado a compensar los déficit

[e0)



4 ’_‘

IBERDROLA

Mejoras regulatorias en Estados Unidos

* Nuevo sistema de ITCs : Iberdrola Renovables espera
obtener 400-500 MM USD en 2009

Energias
Renovables:
Stimulus Bill

el objetivo de capacidad instalada en el afio (hasta
1.600 MW)
* Resto de nuevos parques via TEI
e Procedimiento similar al de PTCs: Detalles disponibles a
partir de Julio de 2009, segtin el Tesoro

e Informe de la Environmental Protection Agency que
confirma la necesidad de reducir emisiones
* Regulacion para reducir emisiones en marcha

Negocio Regulado * Proceso de revisién tarifaria de filiales de Energy East

Reduccion de
Emisiones

* Los fondos permitirian incrementar en hasta 300 MW

17
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Beneficio Ordinario crece 0,4% hasta 1.117,9 MM Eur
impulsado por crecimiento operativo

Cifra de Ventas 7.642,5 6.302,7 +21,3
Margen Bruto 2.953,0 2.552,0 +15,7
Gasto Op. Neto* -887,4 -695,0 +27,7
EBITDA 1.951,8 1.790,0 +9,0
Beneficio Operativo (EBIT) 1.424,8 1.318,1 +8,1
Resultado Financiero -326,2 -225,8 +44,5
Beneficio Ordinario 1.117,9 1.113,0 +0,4
No Recurrentes +26,6 535,9 -95,0
Beneficio Neto 792,9 1.204,2 -34,2

Beneficio Neto cae 34,2% debido a No Recurrentes en 1T ‘08

*Excluye CO2 19

MM Eur

L dd
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Cifra de Ventas crece 21,3% hasta 7.642,5 MM Eur

Cifra de Ventas Aprovisionamientos
+1.339,8 MM +939,5 MM
7.642,5

6.302,7 4.535,7

1T 2008 1T 2009 1T 2008 1T 2009

Aprovisionamientos crecen 26,1% hasta 4.535,7 MM Eur

20
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Margen Bruto Grupo +15,7% hasta 2.953,0 MM Eur
impulsado por negocios internacionales y Renovables ...

Margen Bruto por negocios Margen Bruto (MM Eur)
EAS Liberalizado +401,0 MM
16% Espaiia

19% 2.953,0

No Energéticos

6% 2.552,0
e
8% 15%
Scottish Renovables 1T 2008 1T 2009

Power 15%

22%

... que representan el 53% del total

21
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Margen Basico crece 14,3%
incluyendo el efecto neto de los derechos de emision

MM Eur

Margen Bdsico: Efecto neto de los derechos de CO2

-153,8
Margen Bruto Derechos CO, Margen Bruto Derechos CO, ..
R . . Margen Basico
ex-COZ consumidos informado asignados

CO,: Efecto Neto -68,5 MM Eur

22
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Gasto Operativo Neto crece 27,7% hasta 887,4 MM Eur
Excluyendo EAS, Gasto Operativo Neto crece 1,1%

MM Eur

Iberdrola
Espafia , Latam y No Energéticos

Iberdrola Renovables

Scottish Power

Energy East (EAS)

Total

G. Op. Neto por origen

1T 2009

% vs 1T 2008

449,1

99,1

154,6

184,6

887,4

+4,6%
+22,5%
-16,4%

N/A

+27,7%

23
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Tributos crecen 199,1 MM Eur (+14,2%) ...

MM Eur

-7,6
-174'3
Energy East Otros Detraccion de
1T 2008 (EAS) efectos derechos 1T 2009

... debido a la contribucion de EAS

24
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EBITDA Grupo crece 9,0% hasta 1.951,8 MM Eur,
por la aportacién de EAS y evolucidn de los negocios

MM Eur

| 93 |
1.951'8
1.790,0
1T 2008 Energy East  Evolucién o toMtM  Impacto Tc 1T 2009
(EAS) negocios P P

EBITDA Proforma Recurrente* excluyendo impacto Tc crece 2.7%
y cae 3,6% incluyendo impacto Tc

*Excluye impacto MtM y EAS 25
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EBITDA Grupo crece impulsado por
el proceso de internacionalizacion

MM Eur

228,1 1.951,8

1

187,8 :

589,2 |
1

1

1

1

|
|
|
:
|
: -6,4%
|
|
|
|
|

. 1
Negocio Energ. Lat No e bl Scottish EnergyEast EBITDA
ITradicionaI Espafia* -atam Energéticos | enovables Power (EAS)
*Generacion + Comercial + Gas + Distribucion 26
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EBIT Grupo crece 8,1% hasta 1.424,8 MM Eur

+8,1%

Amortizaciones -514,2 +10,7%
1.424,8

1.318,1

Provisiones -12,8 +74,6%

Total -527,0 +11,7%

1T 2008 1T 2009

Amortizaciones y Provisiones crecen 11,7% hasta 527,0 MM Eur

27
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Resultado Financiero: -326,2 MM Eur (+44,5%)
por el mayor Saldo Medio de la Deuda

Derivados y Otros (MM Eur)

M Coste Medio Neto de Deuda

1T 2008 1T 2009
5,1% .
Coste Neto Deuda (MM Eur) ¢ 4,9%
e
+34%
1T 2008 1T 2009
1T 2008 1T 2009

Coste Medio Neto de Deuda mejora de 5,1% hasta 4,9%

28
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Beneficio Ordinario crece 0,4% hasta 1.117,9 MM Eur

MM Eur

Beneficio Ordinario (MM Eur)

vs. 17’08
B. Ordinario 1.117,9 +4,9

1T 2008 1T 2009

Beneficio Antes Impuestos (MM Eur) No Recurrentes 26,6 -509,3

BAI 1.144,5  -504,4

1T 2008 1T 2009

BAI cae 30,6% hasta 1.144,5 MM Eur
debido a 509,3 MM Eur menos de Resultados No Recurrentes

29
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Beneficio Neto cae 34,2% hasta 792,9 MM Eur
por menor BAIl y mayor tipo impositivo efectivo

MM Eur

Beneficio Neto Flujo de Caja Operativo

-34,2% +13,8% 1.273,9
1.119,5

1.204,2
792,9

1T 2008 1T 2009 1T 2008 1T 2009

Flujo de Caja Operativo crece 13,8% hasta 1.273,9 MM Eur

30
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A pesar de la caida de Demanda (-7,5%) y Producciéon Régimen Ordinario (-14.1%)
Iberdrola aumenta su Produccién en 2,5%

Produccion Régimen Ordinario (GWh)

0,
+215A) SISTEMA

13.296 13.629 Media Pool* 67,1 443  -34,0%
(Eur/MWh)

Carboén + Fuel

C. Combinados |BERDROLA
Coste CO2** 22,4 13,9 -37,9%

Hydro (Eur/Ton)

IBERDROLA
Coste Medio
Combustible***
(Eur/MWh)

Nuclear
47,3 53,5 +13,1%

1T 2008 1T 2009

Precio medio Pool para el Sistema cae 34,0%% hasta 44,3 Eur/MWh,
mientras que Coste Medio Combustible Iberdrola todavia aumenta hasta 53,5 Eur/MWh

*) Precio medio del Pool para el Sistema Espaiiol. No incluye garantia de potencia ni SSCC(**) Coste CO2 para Iberdrola (***) Coste medio il térmicos para 32




idd
IBERDROLA

EBITDA cae 14,4% hasta 349,9 MM Eur
por menores precios y menores resultados en trading de gas

MM Eur

EBITDA Claves Financieras

-14,4%

% vs.

349,9 -
Margen Bésico 593,6 -13,1%
Gasto Op. Neto -166,9 +2,5%
EBITDA 349,9 -14,4%

1T 2008 1T 2009

33
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EBITDA crece 11,3% hasta 249,4 MM Eur, ...

Claves Operativas Claves Financieras

MM Eur
% Vs.
17 2009 1T 2008

Margen Bruto 419,9 +8,4%

Mayores ingresos regulados

Gasto Op. Neto -141,0 +4,9%

Control de Gasto Op. Neto

EBITDA 249,4 +11,3%

... reflejando el incremento en la retribucion de las actividades
reguladas incluidas en la tarifa 2009

34
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EBITDA crece 0,1% hasta 338,1 MM Eur ...

Claves Operativas Claves Financieras

450,3 +6,0%
-99,1 +22,5%
338,1 +0,1%

... Yya que la mayor produccion compensa los menores precios

Produccion crece 20% hasta 5.397 GWh,
en linea con el incremento de la capacidad
media totalmente operativa (+20,6%)

Capacidad instalada +322 MW en 1T 2009
(+27,3% ), hasta 9.624 MW,
48% instalada fuera de Espafia

Precios medios caen 11,8%
debido a los precios Espafia, parcialmente
compensado por estabilidad en otras areas

Gastos operativos crecen

en linea con la capacidad instalada

35
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EBITDA crece 4,4% hasta 529,3 MM Eur ...

Claves Operativas Claves Financieras

MM Eur

Produccion aumenta 8,4% Wholesale & Retail Redes

Energia distribuida cae 2,3% \ETECHNES LN 508,2 BVEIGCEHN:NCN 211,5

Medidas de Eficiencia
GON*/Margen Basico
de 26% en 1T°08 hasta 22% en 1T°'09

EBITDA 363,7 EBITDA 169,9

... debido al incremento de produccion y mejoras de eficiencia

* Gasto Operativo Neto 36




La consolidacion de EAS aporta 228,1 MM Eur
al EBITDA del Grupo ...

Efecto de ajustes contables

(S o

IBERDROLA

Claves Financieras

MM Eur

221,4 l

228,1

EBITDA EBITDA
US GAAP IFRS

... en linea con el comportamiento previsto

MM Eur

Margen Bruto 468,3 N/A
Gasto Op. Neto -184,6 N/A

EBITDA 228,1 N/A

% Vs.

37
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EBITDA Latinoamérica cae 10,7% hasta 187,8 MM Eur ...

Claves Operativas

- Demanda -0,7%

' Revisidn Tarifa
Distribuidoras

- -17,1% tipo de cambio

¥ Produccion -2,8%

PN Buen comportamiento
operativo

4 +12,1% tipo de cambio

Claves Financieras

MM Eur

% Vs.

Margen Bruto 242,2 -10,4%
Gasto Op. Neto -53,5 -8,9%
EBITDA 187,8 -10,7%
Brasil 91,8
México 96,0

... debido al comportamiento de Brasil
no compensado totalmente por México 38
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EBITDA de los Negocios No Energéticos cae 24,3%
hasta 79,4 MM Eur, ...

Desglose Margen Bruto Claves Financieras

MM Eur

Iberdrola Inmobiliaria
Ingenieriay
Construccion

B 9%

... por la menor contribucion de Inmobiliaria

% vs.

34%

Gasto Op. Neto -84,7 +14,2%
Otros
servicios EBITDA 79,4 -24,3%

39
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Déficit de Tarifa alcanza los 2.635 MM Eur a final del 1T 2009
MM Eur
+2.635
+2.365
[ 53 |
PP Fondos Déficit de IBERDROLA
;B%I_Z?il::;':tgezf:;ts ingresados Tarifa Neto Déficit de Tarifa Neto
€ 1T 2009 1T 2009 a Marzo 2009

41
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Apalancamiento del 52,2%
excluyendo impacto insuficiencia tarifaria

Deuda Neta y FF.PP. 1T ‘09 * Apalancamiento 1T 2009
MM Eur
54,4%
Deuda Neta Ajustada 31.175 i 52,2%

Insuficiencia Tarifa 2.635

Deuda Neta Ajustada
sin insuficiencia 28.541

Fondos Propios 26.104

Excluye Tax Equity Investors (2009: 714 MM Eur) 42

Con Sin
Déficit de Tarifa Déficit de Tarifa
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El apalancamiento alcanza un maximo en 1T 2009
al estar la Deuda Neta afectada por:

2.000 MM Eur de pagos correspondientes a inversiones de 2008
Pago del dividendo a cuenta

Incremento de 323 MM Eur en el Déficit de Tarifa

La Deuda se reducira desde los niveles actuales a través de:

Media de inversiones 2009: Aprox. 1.000 MM Eur por trimestre

Aceleracion de desinversiones: > 2.500 MM Eur en 2009

Recuperacion del Déficit de Tarif

43
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... para mejorar los ratios financieros de final de aiio
1T ‘09 1T ‘09 P
Excluyendo Incluyendo (.)bjTtIVOS
Déficit de Tarifa Déficit de Tarifa Final 2009
FFO* / Deuda Neta 16,7% 15,3% >19,0%
FFO* / Intereses 44 4,2 >4,5
RCF**/ Deuda Neta  11,6% 10,6% >12,5%
Apalancamiento 52,2% 54,4% <48,0%
NOTA: i 1afio de idacion de Energy East. Excluyendo TEl y Ajustes de las Agencias de Rating
*FFO = icio Neto + izacic — Puesta en it ia - No Recurrentes
** RCF = FFO - Dividendos 44
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Resumen Desglose Financiero*
Tipo de Deuda Estructura por Moneda** Estructura Tipos de Interés

Préstamos en moneda
extranjera e

N Bonos
~_ Euromercado

30%

24%

44%

ECP Mercado $

2.9% Otros bonos

pagarés domésticos BN Real yotros M GBP B Variable M Fijo
4,9% [ Délar I Euro

* Excluye TEI
** Incluye cobertura mediante derivados 45
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Manteniendo una sélida posicion de liquidez ...

e
“ 1.670 361 1.309
2413 “ =

2.856 2211 645
11.705 2.612 9.093

... que alcanza 9.100 MM Eur a 31 de Marzo 2009

46
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(MM Eur) 16.223

4.205
3.636

3.184

2009 2010 2011 2012 2013 2014 y
siguientes*

Vida media de la deuda: 5,9 aios

*Incluye saldo pendiente de pagarés

/l‘

Calendario de vencimientos de Deuda
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Claves del Periodo

Analisis de Resultados
Consolidados
Por Negocios

Financiacion

Conclusion

/l‘
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Las principales variables tenderan a mejorar en el ejercicio

Recuperacion de la demanda hacia el final del aino

Progresiva mejora de los margenes de generacion

Control sobre los Gastos Operativos

/‘
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* Aumento de generacion hidraulica y nuclear

e Mejora de precios y aseguramiento de margenes
a través de ventas forward

* Caida coste de gas

¢ Tendencia positiva del negocio regulado

* Evolucion precios Retail
Reino Unido e Estabilizacion de precios de combustibles
* Mejoras de eficiencia

* Mayor potencia operativa
Renovables * Mejora de precios
* Regulacién EE.UU

¢ Mejoras operativas y regulatorias

Latinoamérica * Situacion estable

/‘
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Solidez en un escenario econdmico muy adverso

Diversificacion

Geografica
y de Negocio

Crecimiento
de ingresos

2009: Crecimiento de EBITDA
y Beneficio Neto recurrente al alza

Mayor eficiencia

L |
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