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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

o.A. RONSA
A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
A.1.Capital social de S.A. Ronsa
Fecha ultima modificacién Capital social (€) Numero de acciones
12-07-2000 597.394 .- € 9.940

A.2.Titulares directos e indirectos de participaciones significativas de S.A. Ronsa al 31-
12-2.003, excluidos los consejeros:

La Sociedad no tiene conocimiento de que existan titulares directos o indirectos de
participaciones significativas en 5.A. RONSA. al 31-12-2003, excluidos los Consejeros.

Los movimientos en la estructura accionarial mas significativos, acaecidos durante el
ejerciclo han sido los siguientes:

Nombre o denominacion Fecha Descripcion de |a
o NIF o CIF social de accionista ~ operacion | operacion
M*® Victoria Magica Noguera 8-7-2003 Compra 4 acciones

A.3.Miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, que poseen acciones de la

Sociedad.
Nombre o denominacién Fecha primer Fecha ultimo N® acciones N? accs % Total s/
NIF o CIF social del Consejero nombramiento  nombramiento directas indirectas capital social
M? Victoria Noguera Giménez 30-11-89 21-06-00 100 —- 1,01
FPablo Otaola de la Maza 31-1-90 21-06-00 250 - 2,51
M?® Victoria Mugica Noguera  30-11-89 21-06-00 8.541 -- 85,93
7 total de Capital Social en poder del Consejo de Administracion 89.45%

Los miembros del Consejo de Administracion no poseen derechos sobre acciones de |a
Sociedad.
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A.4. No existen relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que

existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que

sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven
del giro o trafico comercial ordinario.

A.7. No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre |la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

A.8. La Sociedad no posee autocartera.

B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1Consejo de Administracion

B.1.1. Numero maximo y minimo de Consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de Consejeros

15

J——

Numero minimo de Consejeros

B.1.2. Miembros del Consejo

Nombre o denominacion Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo  Procedimiento
NIF o CIF social del Consejero Consejo nombramiento nombramiento  de eleccién
M*® Victoria Noguera Giménez  Presidente 22-06-95 21-06-00  Junta General
Pablo de Otaola de la Maza Consegjero 22-06-95 21-06-00  Junta General
M*® Victoria Mugica Noguera Consejero 22-06-95 21-06-00 Junta General
Rafael Cabrero Espadas C-Secretario 22-06-95 21-06-00  Junta General

| Numero Total de Consejeros 4 l

B.1.3. Consejeros Ejecutivos

Nombre o denominacion Comision que ha propuesto Cargo en el
NIFo CIF  social del Consejero ____su nombramiento Consejo |
M*? Victoria Mugica Noguera No hay - Apaderado Consejero
Rafael Cabrero Espadas No hay - Apoderado Consejero

Consejeros Externos Independientes

Nombre o denominacion

Comision que ha propuesto
NIF o EIF.._._ social del Cnlnsejerc:

. | sU nombramiento

M? Victoria Noguera Giménez

perfil. amplia experiencia en el sector inmobiliario.
Pablo de Otaola de la Maza No hay. En Junta Genera|

perfil: Ingeniero de Caminos Canales y Puertos, con amplia experiencia en Consejos de Sociedades
cotizadas.

No hay. En Junta General

Pag. 2




B.1.4. La calificacion de los Consejeros realizada en el punto anterior se corresponde con
la prevista en el Reglamento del Consejo.

B.1.7. Consejeros que son miembros del Consejo de Administracién en otras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa

Nombre o denominacion Entidad
NIF o CIF social del Consejero cotizada Cargo
Pablo Otacla de ia Maza Leucan S.A. Consejero Secretario

Rafael Cabrero Espadas Intervalor S.A. SIM Consegjero Secretario

B.1.8. Durante el ejercicio los Consejeros no han percibido ni devengado -por ningun
concepto- importe alguno.

B.1.9. No hay miembros de la alta direccion que no sean a su vez Consejeros Ejecutivos.

B.1.10.No existen clausulas de garantia o blindaje, para caso de despido o cambios de
control a favor de los miembros de la alta direccion incluidos los Consejeros

Ejecutivos.

B.1.11.Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y clausulas
estatutarias relevantes al respecto.

Retribucion del Consejero

De los beneficios liquidos resultantes en cada ejercicio, después de efectuadas las amorttizaciones
correspondientes, se detraeran las cantidades necesarias para atender la previsién del pago del
Impuesto, la constitucion, en su caso, del fondo de reserva legal, el tanto por ciento que la Junta
acuerde repartir como dividendo de las acciones y hasta un diez por ciento que se destinara como
retribucion conjunta del Consejo de Administracion, siempre que el dividendo repartido a los
acclonistas haya sido, por lo menos de un cuatro por ciento y el resto de los beneficios, en su
caso, se distribuira en la forma que acuerde la Junta General Ordinaria a propuesta del Consejo
de Administracién.

El Consejo podra acordar el reparto de dividendos a cuenta o con los requisitos legales.

1. El Consejero tendra derecho, en su caso, a obtener la retribuciéon que se fije por el Consejo de
Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias y a las contenidas en el Reglamento
del Consejo.

2. ElI Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea moderada atendiendo a las
circunstancias del mercado.

3. La retribucion de los Consejeros sera transparente. L.a Memoria, como parte integrante de las
Cuentas Anuales, contendra tanto la informacién legalmente exigible como aguella que se
estime oportuna sobre la retribucidn percibida por los miembros del Consejo de
Administracion.

Retribucion de los Consejeros Ejecutivos

La retribucion de los administradores, prevista en los Estatutos y en el Reglamento, sera
compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones o
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compensaciones de cualquier clase, establecidas con caracter general o singular para aquellos
miembros del Consejo de Administracion de la Compaiiia.

Retribucion de los Consejeros Externos

El Consejo de Administracion, adoptara las medidas que estén a su alcance para asequrar que la
retribucion de los Consejeros externos se ajusta a las siguientes directrices:

a) El Consejero externo debe ser retribuido en funcién de su dedicaciéon efectiva.

b) Elimporte de la retribucién del Consejero independiente debe calcularse de tal manera que no
constituya un obstaculo para su independencia.

B.1.13. Durante el primer trimestre del ano se ha elaborado por primera vez un Reglamento
que regula el funcionamiento del Consejo. Del contenido del mismo se informara a la
Junta General de Accionistas, cuya celebracidn esta prevista para el mes de junio de

2.004.

B.1.14. Procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los
Consejeros. Detalle de los érganos competentes, tramites a sequir y criterios a
emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de Consejeros

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el
Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Socledades Anonimas y los Estatutos Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a
la consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho
organo en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan ser
respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo.

Designacion de Consejeros externos.

El Consejo de Administracion, dentro del ambito de sus respectivas competencias, realizara Ia
eleccion de los candidatos necesarios y ésta recaera sobre personas de reconocida competencia
y experiencia.

Reeleccion de Consejeros.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a
la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion. En 1os hombramientos
se evaluara el desempeno y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el
mandato precedente.

B.1.15. Supuestos en los que estan obligados a dimitir los Consejeros

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar,
si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:
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Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento
firme en un proceso ordinario para delitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso
abreviado.

Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria y Cumplimiento por
haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

Cuando desaparezcan la razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un
Consejero Independiente o un Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

Cuando, en el transcurso de un aio, dejen de asistir a mas de tres reuniones del Consejo de
Administracion, sin causa justificada.

B.1.16. La funcidn del primer Ejecutivo de la Sociedad no recae en el cargo de Presidente
del Consejo.

B.1.17. Forma de adopcion de los acuerdos en el Consejo de Administracion.
B.1.17.

No se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en ningun tipo de

decision.

2.

el Consejo quedard validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, al
menos la mitad mas uno de los Consejeros que lo compongan, pudiendo el que no vaya a
asistir a la reunion conferir su representacion a otro Consejero que concurra, debiendo ser tal
representacion por escrito y con caracter especial para cada Consejo.

Salvo en los casos en que la ley exija mayoria reforzada, los acuerdos se adoptaran por
mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes presentes o representados, decidiendo los
posibles empates el voto de calidad del Presidente.

3. Cada Consejero presente o debidamente representado dispondra de un voto.

B.1.18. No existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los Consejeros, para
ser nombrado Presidente.

B.1.19. El Presidente si tiene voto de calidad. en cualquier materia, siempre que exista
empate en los acuerdos adoptados por los Consejeros concurrentes presentes o
representados.

B.1.20. No existe edad limite para el cargo de Consejeros.

B.1.21. No esta contemplado ni en los Estatutos ni el Reglamento del Consejo un mandato
limitado para los Consejeros independientes.

B.1.23. El Consejo de Administracion ha mantenido una reunion durante el ejercicio, con
la asistencia del Presidente.

El Comite de Auditoria se ha reunido en una ocasion durante el ejercicio 2003.
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B.1.24. Las cuentas anuales individuales que se presentan para su aprobacion estan
previamente certificadas por el Secretario del Consejo de Administracién Rafael

Cabrero Espadas, con NIF.

B.1.26. Medidas adoptadas para que la informacion difundida a los mercados de valores
sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

El Consejo de Administracion reflejara en su informacion publica anual un resumen de las
transacciones mas relevantes realizadas por la Compania.

B.1.27. El Secretario del Consejo tiene la condicion de Consejero.

B.1.29. La firma de auditoria no realiza otros trabajos para la Sociedad distintos de los de
la propia auditoria

B.1.30. La firma actual de auditoria es la primera vez que emitira informe de opinion sobre
las cuentas anuales de la Sociedad.

El n° de anos auditados por la firma actual es 1, respecto del n° total de afios en los que las
cuentas anuales han sido auditadas es de 1/30 = 3,33%

B.1.32. No existe un procedimiento determinado para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo.

B.1.33. Existe un procedimiento para que los Consejeros puedan contar con la informacién
necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo

suficiente.
sera responsabilidad del Presidente o en su caso del Consejero Delegado preparar Y

facilitar al resto de los Consejeros la informacién sobre la marcha de la compaiia y la
necesaria para la adopcion de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunion

del Consejo de Administracion.
B.1.34.No existe un seguro de responsabilidad a favor de los Consejeros de la Sociedad.

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

Comision de Control y Gestion de Auditoria

En la Junta General Ordinaria celebrada el dia 27 de junio de 2.003, se aprobd por
unanimidad, entre otros puntos que figuraban en el orden del dia, la incorporacion a los
estatutos sociales del articulo 38 referido a la Comisién de Control y Gestion de Auditoria.

e Miembros de la Comision:

Denominacion Cargo Condicidn NIF
Pablo de Otaola de la Maza Presidente No ejecutivo
M?® Victoria Noguera Giménez Vocal No ejecutivo
Rafael Cabrero Espadas Vocal Ejecutivo

La estructura, composicién, funcionamiento y competencias de la Comisién de Control de
Gestion y auditoria se rige por lo regulado en el articulo 38 de los Estatutos Sociales y por
el Reglamento de la citada Comision. Documentacion que se encuentra disponible. tanto
en el domicilio social, como en la pagina web de la Sociedad.
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C OPERACIONES VINCULADAS

C.1 No existen operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos U
obligaciones entre la Sociedad y los accionistas significativos de la Sociedad.

C.2 No existen operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la Sociedad y los administradores o directivos de la Sociedad.

C.4 Los Consejeros de la Sociedad no se encuentran inmersos en situaciones de conflictos
de intereses.

C.5> Mecanismos establecidos para detectar y determinar los posibles conflictos de
interes entre la Sociedad y sus Consejeros y Directivos.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de
Valores los miembros del Consejo de Administracién, asi como las personas que
desempenan actividades y funciones en el Mercado comunicaran a S.A. RONSA. Ia
iInformacion acerca de los posibles conflictos de interés con la sociedad a que estén
sometidos por sus relaciones familiares, su patrimonio personal o por cualquier otra causa.
A estos efectos, y sin perjuicio de la obligacion de comportamiento leal derivada de la
normativa societaria y laboral se considerara conflicto de interés la realizacion de
operaciones de cualquier clase de valores, cotizados o no, de entidades que se dediquen
al mismo tipo de negocio que S.A. RONSA.

Se considerara que existe un conflicto de interés derivado del patrimonio personal cuando
dicho conflicto surja en relacion con una sociedad controlada por el Destinatario. A los
efectos de determinar la existencia de tal control se atendera a los criterios establecidos en
el art. 42.1. del Codigo de Comercio.

La informacion a que se refiere el parrafo primero deberad mantenerse actualizada. Por ello,
los Destinatarios deberan notificar a S.A. RONSA cualquier incidencia que pudiera suponer
un conflicto de interés inmediatamente después de que tuvieren conocimiento de tal
Incidencia.

D SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1y D.2 Descripcidon general de la politica de riesgos cubiertos por el sistema.

a) Informacién sobre el Sistema de Control Interno.

La Sociedad mantiene un sistema de control interno sobre la informacion financiera. que
esta disenado para ofrecer una seguridad razonable a la direccion y el consejo de Administracion
de la Entidad, respecto a la informacién procedente de la explotacion del aparcamiento y la que se
genera por el movimiento de la Cartera de Inversiones financieras. El sistema se apoya en una
estructura de la organizacién documentada asi como en una adecuada segregacion de funciones,
en las politicas y los procedimientos establecidos (que incluyen un codigo interno de conducta en
los mercados de valores para fomentar el comportamiento ético, un codigo de buen gobierno y un
manual sobre blanqueo de capitales) que se comunican a todo el personal de la empresa, y en Ia
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cuidadosa seleccion, formacion y desarrollo de nuestros empleados. Se realizan las acciones
necesarias para corregir las deficiencias de control detectadas, ademas de aprovechar otras
oportunidades para mejorar el sistema. El Consejo, supervisa el proceso de formulacion de la
iInformacion financiera.

b) Limitaciones a la efectividad del Control Interno.

lodo sistema de control interno comporta ciertas limitaciones que le son inherentes y, en
particular, el riesgo de errores humanos y la posibilidad de que los controles se eviten o pasen por
alto. Por lo tanto, incluso un sistema de control eficaz sélo puede proporcionar una seguridad
razonable en cuanto a la fiabilidad de los estados financieros. Ademas, la eficacia de un sistema
de controi interno puede variar segun las circunstancias.

Durante el ejercicio 2003 los riesgos mas importantes cubiertos por el sistema han sido, entre
otros:

e Riesqos de mercado
o Riesgos relativos a inversiones y otros.

El sistema permite revaluar y actualizar los riesgos que afectan a S.A. Ronsa como consecuencia
de camblos en el entorno o revisiones de objetivos y estrategias, asi como aquellas
actualizaciones que tienen como origen el propio proceso de control y supervision realizado de

forma periodica.

Considerando la actividad que desarrolla S.A. Ronsa y el riesgo inherente a la misma, los
sistemas descritos en los apartados anteriores, tanto por las herramientas empleadas, como por la
organizacion implicada, son los adecuados para controlar los pardmetros de riesgo identificados.

D.4 El Consejo de Administracién ejerce la responsabilidad de supervisar el Sistema de
Control Interno asociado a los riesgos relevantes de S.A. Ronsa

Las normas de control se aplican en la Institucidn bajo la supervision de los responsables
de la administracion de la sociedad.

Las responsabilidades minimas del Consejo de administracion, respecto al sistema de
control interno, son las siguientes:

a) Aprobar los tratados de organizacion y funciones, de politicas y procedimientos vy
demas manuales de la Sociedad.

b) Adecuar de manera permanente los manuales antes citados a las operaciones de la
sociedad, asi como a los riesgos que asume, y revisarlos por lo menos anualmente.

c) Adoptar las acciones necesarias para identificar y administrar los riesgos que la
Institucion asume en el desarrollo de sus operaciones y actividades.

d) Establecer los incentivos, sanciones y medidas correctivas que fomenten el adecuado
funcionamiento del sistema de control interno.

e) Aprobar y velar por la asignacion de los recursos necesarios para el adecuado
funcionamiento del sistema de controf interno.
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E JUNTA GENERAL
E.1 Quorum de la Junta General.

La Junta General Ordinaria o Extraordinaria, quedara validamente constituida en Primera
Convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados, posean, al menos, la cuarta
parte del capital suscrito con derecho a voto.

En Segunda Convocatoria sera valida la constituciéon de la Junta, cualquiera que sea el
capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria, pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o reduccion del capital, transformacion, fusion o disolucion de
la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesario, en
Primera Convocatoria la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En Segunda Convocatoria,
sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

E.2 Regimen de adopcién de acuerdos sociales

El Presidente o el accionista que presida la Junta, informara a la misma sobre los aspectos
mas relevantes del ejercicio y de las propuestas del Consejo, pudiendo completar su exposicion
las personas autorizadas por él. Finalizada la exposicion, la Presidencia concedera la palabra a
los senores accionistas que lo hayan solicitado, dirigiendo y manteniendo el debate dentro de los
limites del Orden del Dia, salvo lo dispuesto en los articulos 131 y 134 del Texto Refundido de Ia
Ley de Sociedades Andnimas. El Presidente pondra fin al debate cuando el asunto haya quedado,
a su Juicio, suficientemente debatido y sometera seguidamente a votacion las diferentes
propuestas del acuerdo, dando lectura de las mismas al sefior Secretario. La lectura de las
propuestas podra ser extractada por decision del Presidente, siempre que los accionistas, que
representen la mayoria del capital suscrito con derecho a voto presentes en la Junta, no se
opusieran a ello.

L.os acuerdos se habran de adoptar con el voto favorable de Ia mayoria del capital con
derecho a voto, presente y representado en la junta, con las excepciones previstas en la ley y en
l0s Estatutos.

No sera necesaria votacién individualizada cuando por aclamacion o mano alzada resulte
notorio el sentido de la votacion y con ello se facilite la buena marcha del acto de la Junta. Ello no
impedira que se haga constar el voto contrario de los accionistas que asi lo soliciten a efectos de
iImpugnacion o por cuaiquier causa.

E.3 Derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales.

1)} En ningun caso se podra impedir la asistencia a las Juntas Generales, con voz y voto, a los
titulares de las acciones que se hallen al corriente de pago de los dividendos pasIivos y que con
antelacion de cinco dias a aquel que se celebre la Junta, acrediten el depédsito de las acciones o la
certificacion del Registro de Anotaciones en Cuenta, en una Entidad Bancaria o en |a Caja de la
Socledad.

2) Cada cinco acciones confieren derecho de asistencia a Junta, a cuyo efecto se facilitara a los
interesados la correspondiente tarjeta de asistencia. Cada cinco acciones dan derecho a un voto.
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3) Los accionistas podran asistir personalmente o por representacion conferida a otro accionista.
mediante poder notarial o escrito eficaz para cada Junta.

4) La representacion de las personas juridicas, asi como los accionistas que no se hallen en
pleno goce de derechos civiles, correspondera a quién ejerza su respectiva representacion,
debidamente acreditada, conforme a las Leyes.

E.5 El cargo de Presidente de la Junta coincide con el cargo de Presidente del Consejo de
Administracion.

E.6 El Reglamento de la Junta General se encuentra en proceso de elaboracion,
proximamente se enviara a la CNMV y se inscribira en el Registro Mercantil, una vez
aprobado por la Junta General.

E.7 Datos de asistencia en las Juntas Generales celebradas en el ejercicio al que se refiere
el presente informe.

Datos de asistencia

Fecha Junta % en “% votos a

General % de presencia fisica representacion distancia Total
27-06-03 88,93 1,16 -- 90,09

E.8 Acuerdos adoptados en la Junta General celebrada en el ejercicio 2.003.

| 1°) Examen y aprobacion de las cuentas anuales, gestion del Consejo Informe de Gestion
y aplicacion del Resultado del Ejercicio 2.002, cuyo beneficio ascendid 16.308,65 €

2°) Se designo como Auditor para intervenir las cuentas del Ejercicio 2.003/2.005 a Don
Juan Ramon Lopez Juarez, con NIF , Inscrito con el n? 15.650 del ROAC.

3°%) Incorporar el articulo 38 a los Estatutos Sociales, relativo al Comité de Auditoria.

4°%) Al mismo tiempo informa el Sr. Presidente, que ha quedado redactado el Reglamento
Interno de Conducta que se enviara a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y
manual de procedimiento de control interno, cuyos ejemplares en los que figura la redaccion de
los mismos, se encuentra en poder del Secretario del Consejo de Administracion.

La totalidad de los asuntos que figuraban en el Orden del Dia fueron aprobados por unanimidad.

E.9 Es necesaria la titularidad de 5 acciones para poder asistir a la Junta General.

E.10 Los accionistas podran agrupar las acciones y confiar su representacion a cualquiera
de ellos u a otro accionista con derecho personal de asistencia a Junta. Cada 5 acciones tendran
derecho a un voto.

E.11 La Sociedad no tiene conocimiento de que existan inversores institucionales con la
Intencion de participar o no en las decisiones de la Entidad.
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E.12 La direccion y el modo de acceso al contenido del Informe sobre Gobierno
Corporativo en la web de la Sociedad es el siguiente: web http:/www.ronsa.com.

F GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Recomendacion 1

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nucleo de su mision la funcion
general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades que comporta vy
establezca un catalogo formal de las materias reservadas a su conocimiento”.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo organo de decisién de la Compania.

Recomendacion 2.

“Que se integre en el Consejo de Administracion un nimero razonable de consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas del equipo
ejecutivo y de los accionistas significativos”

El Consejo de Administracion, dentro del ambito de sus respectivas competencias, realizara la
eleccion de los candidatos necesarios y ésta recaera sobre personas de reconocida competencia
y experiencia.

Recomendacion 3.

“Que en la composicion del Consejo de Administracion, los consejeros externos (dominicales e
Independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la proporcion entre
dominicales e independientes se establezca teniendo en cuanta la relacion existente entre el
capital integrado por paquetes significativos y el resto”.

No se sigue.

Recomendacion 4.

‘Que el Consejo de Administracidn ajuste su dimensidon para lograr un funcionamiento mas eficaz
y participativo. En principio el tamano adecuado podria oscilar entre cinco y quince miembros”

El Consejo de Administracion estara formado por el nimero de Consejeros que determine la Junta
General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la Compania.

El Consejo propondra a la Junta General el numero que, de acuerdo con las circunstancias
cambiantes de la Compania, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad vy el
eficaz funcionamiento del Organo.

Recomendacion 5

"Que en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacion en el Presidente del cargo
de primer ejecutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir los riesgos de la
concentracion de poder en una sola persona’.

Pag. 11




Todas las medidas y acciones tomadas por el Presidente son objeto de un riguroso control por
parte del resto de los miembros del Consejo. Las facultades no estan concentradas en una sola

persona.

Recomendacion 6.

‘Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su
iIndependencia y estabilidad y destacando su funcion de velar por la legalidad formal y material de
las actuaciones del Consejo”.

A traves de apoderamientos, en su caso.

Recomendacion 7.

"Que la composicion de la Comision Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo  equilibrio que
mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las relaciones entre ambos
organos se inspiren en el principio de transparencia, de forma que el Consejo tenga conocimiento
completo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision”.

No existe Comision Ejecutiva.

Recomendacion 8 .

"Que el Consejo de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de control,
compuestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de informacién y control contable
(Auditoria); seleccion de consejeros y altos directivos (Nombramientos); determinacion y revision
de la politica de retribuciones (Retribuciones); y evaluacién del sistema de gobierno (
Cumplimiento)”.

Durgnte el transcurso del ejercicio la Sociedad ha constituido la Comision de Control de Gestion Y
Auditoria, con el objeto de dar cumplimiento a lo regulado en la Ley 44/2002 de Medidas Y
Reformas del Sistema financiero.

Recomendacion 9.

"Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan con la
antelacion precisa de la informacién suficiente, especificamente elaborada y onentada para
preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion, salvo en circunstancias
excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la informacion”.

sera responsabilidad del Presidente o en su caso del Consejero Delegado preparar y facilitar al
resto de los Consejeros la informacién sobre la marcha de la compaiiia y la necesaria para la
adopcion de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunién del Consejo de
Administracion.

Recomendacion 10.

“Que para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren con la
frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misidon: se fomente por el Presidente la
Intervencion y libre toma de posicion de todos los consejeros; se cuide especialmente la redaccion

de las actas y se evalue, al menos anualmente, la calidad y eficiencia de sus trabajos”.

Se convocan y celebran con la frecuencia que sea necesaria.
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Recomendacion 11.

“Que la intervencion del Consejo en la seleccidn vy reeleccion de sus miembros se atenga a un
procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la Comision de
Nombramientos”.

No existe comision de nombramientos.

Recomendacion 12.

"*Que las Sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los consejeros de dimitir en

supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo 0 al crédito y
reputacion de la sociedad”.

l.os Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar,
sl este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes ¢casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

b) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento

firme en un proceso ordinario para delitos graves o una sentencia condenatoria en un
proceso abreviado.

¢c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria y Cumplimiento por
haber Infringido sus obligaciones como Consejeros.

d) Cuando desaparezcan la razones por las que fueron nombrados vy, en particular, cuando
un Consejero Independiente o un Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

e) Cuando, en el transcurso de un ano, dejen de asistir a mas de tres reuniones del Consejo
de Administracion, sin causa justificada.

Recomendacion 13

"Que se establezca una edad limite para el desempeno del cargo de consejero, que podria ser de
sesenta y cinco a setenta anos para los consejeros ejecutivos y el Presidente, y algo mas flexible
para el resto de los miembros”.

No esta establecido ningdn limite de edad para ser nombrado Consejero.

Recomendacion 14.

“Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener informacion y el
asesoramiento necesartos para el cumplimiento de sus funciones de supervisién y se establezcan

los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho, incluso acudiendo a expertos externos en
circunstancias especiales”.

No esta reqguiada; solo a través de los Estatutos.
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Recomendacion 15.

“Que la politica de remuneracidon de los consejeros, cuya propuesta, evaluacion y revisiéon debe
atribuirse a la Comisién de Retribuciones, se ajuste a los criterios de moderacion, relaciéon con los
rendimientos de |la sociedad e informacion detallada e individualizada”.

Aunque no existe comision especifica de retribuciones, la remuneracion al Consejo viene
establecida en los Estatutos, tal y como se senala en el punto B 1.11 de este informe.

Recomendacion 16.

“Que la normativa interna de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los deberes
generales de la diligencia y lealtad de los consejeros contemplando, en particular, la situacion de
conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la explotacion de oportunidades de negocio v
el uso de activos sociales”.

Los Destinatarios comunicaran a S.A. RONSA la informacion acerca de los posibles conflictos de
interes con la sociedad a que estén sometidos por sus relaciones familiares, su patrimonio
personal o por cualquier otra causa. A estos efectos, y sin perjuicio de la obligacion de
comportamiento leal derivada de la normativa societaria y laboral se considerara conflicto de
interes la realizaciéon de operaciones de cualquier clase sobre valores, cotizados o no, de
entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio que S.A. RONSA.

Se considerara que existe un conflicto de interés derivado del patrimonio personal cuando dicho
conflicto surja en relacion con una sociedad controlada por el Destinatario. A los efectos de
determinar la existencia de tal control se atendera a los criterios establecidos en el art. 42.1. del
Codigo de Comercio.

La informacion a que se refiere el parrafo primero debera mantenerse actualizada. Por ello, los
Destinatarios deberan notificar a S.A. RONSA, cualquier incidencia que pudiera suponer un
conflicto de interés inmediatamente después de que tuvieren conocimiento de tal incidencia.

Recomendacion 17.
“Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas para extender

los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo en especial, cautelas para las
transacciones que se realicen entre éstos v la sociedad”.

El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los
que se halle directa o indirectamente interesado.

El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales
con la Entidad a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste
apruebe la transaccién.

Recomendacion 18.
“Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de delegacion de

volos y a potenciar la comunicacion de la sociedad con sus accionistas, en particular con los
Inversores institucionales”.
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La representacion debera conferirse por escrito a otro accionista y con caracter especial para cada
Junta.

Cuando la solicitud de representacién para si 0 para otro, se formule de forma publica, el
documento en que conste el poder debera contener o llevar anejo el Orden del Dia, asi como la
solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y ia indicacion del sentido en que

votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

Por excepcion, el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten

circunstancias ignoradas en el momento del envio de las instrucciones y se corra el riesgo de
perjudicar los intereses del representado.

Con fecha 6/2/04 la Sociedad ha activado la pagina web corporativa que sirve de vehiculo de
comunicacion entre la Sociedad y los accionistas.

Recomendacion 19,

“Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la normativa vigente,
se responsabilice de suministrar a los mercados informacion rapida, precisa y fiable, en especial
cuando se refiera a la estructura del accionanado, a modificaciones sustanciales de las reglas de
gobierno, a operaciones vinculadas de especial relieve o a la autocartera”.

Se sigue segun normativa vigente.

Recomendacion 20.

"Que toda la informacion financiera peridédica que, ademas de la anual, se ofrezca a los mercados
se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las cuentas anuales, y
antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria”.

Se aplica la normativa vigente.

Recomendacion 21.

"Que el Consejo de Administracion y la Comisiéon de Auditoria, vigilen las situaciones que puedan
suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de |la sociedad y, en concreto,
que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos los conceptos
sobre el total de Ingresos de la firma auditora, y que se informe publicamente de los
correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a los de su auditoria”.

No existe nesgo para la independencia, los honorarios abonados por la Sociedad estan de
acuerdo con las normas de Auditoria. Los auditores no realizan otros servicios profesionales a la

entidad, distintos a la auditoria.

Recomendacion 22.

"Que el Consejo de Administracion procure evitar que las cuentas por él formuladas se presenten
a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y que, cuando ello no
sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con claridad a los accionistas y a los
mercados el contenido y el alcance de las discrepancias.”
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En el Reglamento del Consejo no se dispone que éste procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte dei Auditor de Cuentas. No
obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el

contenido y el alcance de la discrepancia.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de
la Sociedad en su sesion de fecha 26, abril de 2004.
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