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Consejo de Administracién

Comisiones delegadas
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Ampliacion capital
1x20

Dividendo

Politica de retribucion
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Ampliacion capital
1x20
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Marco
economico
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2003 Recuperacion?
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2003 Recuperacion?
Union Europea

Inflacidn, tipos interés,
consumo privado

PIB, paro,
déficit publico
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2003 Recuperacion?
EEUU

PIB (defensa)

Déficit publico,
paro
abertis



2003 Recuperacion?
ESpana

PIB, consumo, inversion,
comercio exterior

+

Equilibrio presupuestario
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2003 Recuperacion?
ESpana

Ventas coches +

+ Movilidad | Consumo gasoil +

Turismo (visitantes) +

abertis



Recuperacion economica

) 4 ) 4

Mejora resultados Mejora
empresas Indices bursatiles
Ibex Ibex
29 de 35 +17% desde
Aumento beneficio enero 2003
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Bolsa
Buen comportamiento...

a largo plazo (2000-2002)
Acesa +30%

(mientras Ibex -48%)
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Bolsa
Buen comportamiento...

a corto plazo (2003)
abertis +9%

(aunque sea valor anticiclico)
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Bolsa
Buen comportamiento...

Dividendo + Ampliacion

Rentabilidad elevada

aberti__s



Bolsa
Ponderacion Ibex

Acesa abertis
1,63%
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Recorrido alcista?
Nuestra respuesta...

Mejora permanente en
la gestidn de los recursos

\ 4

Mantenimiento politica
de retribucion creciente
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Dimension

autopistas

infraestructuras
logistica

aeropuertos

aberti{

Espana
Lider en gestion
de infraestructuras

Europa

Uno de los
principales
operadores

aparcamientos

infraestructuras
telecom.



Dimension
Distribucién negocio

91% nacional

84% autopistas
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Dimension
Plantilla

+ 5.700 empleados

(con Retevision)
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75 mil accionistas

a Caixa Promotores

fusion

Dragados
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75 mil accionistas

Entidades financieras
accionistas Acesa y Aurea
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75 mil accionistas

Socios internacionales

Autostrade | >q0z inversién

Brisa extranjera
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75 mil accionistas

Inversores particulares

abertis



Nueva dimensioén
lgual filosofia
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Filosofia

Crecimiento sostenible

) 4

Competitividad nacional
e internacional

Globalidad Vision local
planteamientos en la gestion
clientes
administraciones
territorio
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Gobierno corporativo

Reglamento del Consejo
de Administracion

Reglamento Interno de Conducta

Web corporativa
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Responsabilidad social

Céatedra abertis (UPC)

Fundacidn abertis

Dow Jones Sustainability
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abertis
Ter semestre 03

Beneficio consolidado
159 millones € (+9,2%)
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Objetivo

)

Lider infraestructuras
transporte y comunicaciones
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Dimension Equilibrio crecimiento/
competitiva financiacion

* *

Lider infraestructuras
transporte y comunicaciones

N

Satisfaccion clientes
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Dimension Equilibrio creciente/
competitiva financiacion

¥ ¥

Retribucion sostenible
accionista

*

Satisfaccion clientes
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Dividendo a cuenta
0,229 € por accion
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