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INTERVENCION DEL PRESIDENTE

Buenos dias a todos y, en primer lugar, quiero
agradecerles su asistencia a esle encuentio
informativo, previo a la celebracién de nuestra Junta
General, al que va les venimos convocando en los
ultimos cuatro afnos.

Me acompafian D. Isidro Fernandez Barreiro,
Consejero Delegado de la Sociedad, D. Enrique Pinel,
Secretario del Consejo, v .José Vicente de Juan,
Director de Comunicacién, a quién ustedes ya
COT10CEer.

Anles de informarles de los datos v operaciones
mas relevantes que Alba ha llevado a cabo en el afio
2002 v comienzos del 2003, que figuran explicados con
detalle en el dossier que se les ha facilitado, me
gustaria recordarles las caracteristicas que definen a
una sociedad como Corporacidon Financiera Alba, asi
como los criterios que seguimos para realizar nuestras
inversiones o desinversiones.

Después estaremos a su disposicidn para intentar
responder a las cuestiones que deseen plantearnos

sobre la sociedad.

Nuestro modelo de inversion

o Nuestro objetivo es el aumento del valor neto de
los activos a medioc y largo plazo. Por ello,
nuestras inversiones siempre se plantean con ese
horizonte temporal.



Aungque las més recientcs inversiones de Alba se
han hecho en sociedades cotizadas, nuestro
objetivo estd también enm hacerlc en sociedades
todavia no cotizadas, con el propodsito de
permanecer en ellas a medio y largo plazo, y, en la
mayoria de las ocasiones buscando activamernte
su salida a Bolsa. {Como ha ocurrido en los casos
de HISALBA, PRYCA, GINES NAVARRO/ACS y
SOGECABLE).

Para tomar estas decisiones de inversion
analizamos, basicamente, tres elementos: la
gestion de la sociedad, sus socios y el sector en el
que desarrollan su actividad.

Otro criterio de nuestra iforma de actuar es la
toma de participaciones minoritarias en
sociedades, de tal modo que nos permitan tener
presencia en los érganos de gestién v en la toma
de decisiones estratégicas.

Isualmente procuramos que este tipo de
opcraciones no sean hostiles.

¢Qué aportamos a estas sociedades?:
— Enfoque estratégico a medio y largo plazo.
- Experiencia de gestion.
— Relaciones nacionales e internacionales.

— Experiencia como inversores financieros
activos.



— Aprovechamiento de sinergias.

— Dinamizacién de inversiones, adquisiciones,
fusiones y salidas a Bolsa.

e Procuramos un reposicionamiento continuado de
la cartera de participaciones. De hecho, en los
altimos afios se ha producido un conjunto de
entradas y salidas de sociedades en la cartera de
inversiones de Alba.

s Alba cotiza en Bolsa v en cuanio a su gestién el
objetivo del Grupo es aunar el caracter de una
sociedad de mayoria familiar con los actuales
sistemas de gobierno de sociedades.

El ejercicio 2002

Estos criterios son los que en su mayoer parte hemos
llevado a la practica a lo largo del pasada ejercicio en
nuestras inversiones y desinversiones. Durante el afio
y también en Ios primeros meses que ya han
transcurrido del presente ejercicio, Alba ha tenido una
notable actividad inversora que, en el gjercicio 2002, se
ha traducido en compras por valor de 275 millones de
euros, (mas de 45.000 millones de pesetas), con lo que
se¢ ha incrementado la cifra del nltimo afio (178
millones de eures) v se ha mantenido el ritmo de
ejercicios precedentes.

Nuestra participacién en el sector industrial, en el que
hasta el ano pasado no estabamos presentes, se ha
incrementada con la inversion del14 millones de euros
en ¢l capital de Acerinox. Si afiadimos esta cifra a la
del afio 2001, el importe total se sitha en 155 millones



de euros, con una participacion total del 6,3% del
capital de la sociedad y un representante de Alba en el
Consejo de Administracidn.

Estamos satisfechos de esta inversién. La sociedad ha
tenido un buen ejercicio, tiene expectativas de
crecimiento y un experimentado equipo gestor.

También a principios del ejercicio 2002 se adquirid el
5,2% de la compania de servicios de seguridad
Prosegur, como va les informamos el afo pasado,
coincidiendo precisamente con este mismo encuentro.
La inversion asciende a 50 millones de euros v
también Alba tiene un representante en el Consejo de
Administracién. Como saben, Prasegur, es lider en
Espafia y Portugal y tiene una presencia significativa
enn Sudameérica y Francia. Es un sector con firmes
expectativas de crecimiento y Prosegur estd en buena
posicién para aprovechar estas oportunidades.

Otras inversiones de menor volumen han sido la
adquisicion de un 0,33% mas, por valor de 6 millones
de euros, de la compafiia francesa de comunicacion y
publicidad Havas, en cuyo Consegjo también estamos
representados, asi como la suscripcion de una
ampliacién de capital de Xfera por importe de 5.7
millones de eures a la que acudimos con el resto de los
accionistas vy, finalmente, Ia inversién de 4,2 millones
de euros en el fonde norteamericano Princes Gate.

En el area inmobiliaria, actividad que como ustedes
saben gestiona directamenie Alba, hemnos comprado
6.550 metros cuadrados de oficinas en €l complejo
Azca de Madrid, con una inversion de 29 millones de
euros. En la actualidad disponemos de 104.000 metros
cuadrados, en su mayoria edificios de oficinas en



Madrid y Barcelona, totalmente alquilados y con un
valor de mercado estimado en 210 millones de euros.

Anle la situacion de caida de los mercados, hemos
continuado adquiriendo autocartera, por un importe
de 63 millones de euros en €l gjercicio 2002 y también
durante estos primeros meses del 2003, por lo que hoy
sometemos a la aprobacién de la Junta una nueva
reduccién del capital, del 2,8%, mediante amortizacion
de autocartera. Como ya les hemos comentado en
otras ocasiones entendemos que esta politica favorece
a todos los accionistas en la medida que aumenta el
valor liquidative ¥ el beneficio por accién.

Dcntro dec la estrategia de gestién activa de nuesira
cartera de valores, en el ejercicic 2002 se finalizo el
proceso de desinversion en Sogecable iniciado en 1.999
con la salida a Bolsa de la Sociedad. Alba, que
participé desde su inicio en el proyecto de television de
pago llevado a cabo por Sogecable, ha obienido una
alta rentabilidad con esta inversion.

igualmente durante el 2002 se redujo en un 0,59% la
participacién en ACS, vendiendo acciones por importe
de 12 millones de euros. Posteriormente se han vuelto
a comprar titulos con lo que nuestra participacion a 31
de marzo de 2003, es del 22,44% de la sociedad vy se
mantiene la posicion dc principal accionista de la
misma.

Nuestra inversién mas significativa, la compafia
fraticesa Carrefour, se ha mantenido en el 3,27%, lo

que nos sitila en una posicién relevante dentro del
accionariado de este Grupo, en cuyo Consejo de
Administracién yo mismo represento a Alba y presido
la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Como
saben Carrefour es la segunda cadena de distribucion



en el mundo vy primera del mercado europeo, presente
en 30 paiscs, con un totel de 9.632 tiendas propias y
en franquicia. En el ejercicio 2002, que estamos
comentando, se llevo a cabo con éxite una OPA sobre
el 20% del capital que Carrefour Francia  no
controlaba de su filial espanola Centros Comerciales
Carrefour.

Como resultado de toda esta actividad, Alba dispone
hoy de wuna cartera que creo adecuadamente
diversificada, tanto geograficamente como por sectores,
con proveccién internacicnal y compuesta por un
conjunto de participaciones en empresas solidas y con
expectativas de crecimiento.

En Bolsa nuesiro valor ha sufride como la mayoria de
las empresas cotizadas, aunque se ha mantenido dos
puntos porcentuales por encima del IBEX. Nuestros
accionistas van a recibir un dividendo igual al del ano
pasado y, ahora, vamos a proponerles una nueva
oportunidad que estimamos beneficiosa y en linea con
la. politica de Alba de ofrecer a sus accionistas adquirir
titulos de las sociedades de su cartera en condiciones
favorahles.

Vamos a solicitar a la Junia General autorizacion para
ofrecer a los propiocs accionistas de Alba, acciones de
Vodafone de nuestra cartera, con un dcscucnte del
15% sobre su valor de cotizacién. Como saben, Alba
adquirié su participacién en Vodafone a camnbio de la
inversién en Airtel. Como resultado de dicho canje la
participacién de Alba en Vodafone se limité a un
0,23% que no tiene caracter estratégico. La oferta se
limita, aproximadamente, a un 50% del total de la
participacion.



Teniendo en cuenta la positiva evolucién de la
compafiia, sus perspectivas de revalorizacidon, alta
liquidez y el descuento con el que se ofrecen los titulos,
crecmos que sera de interés para nuestros accionistas.

Al mismo tiempo v para facilitar a los accionistas de
Alba que lo deseen la tesoreria necesaria para comprar
las acciones de Vodafone, se plantea como operacién
independiente, la adquisicién de hasta un 7% del
capital social de Alba para su amortizacién ¥ a un
precio que también supone una prima del 15% sobre el
valor de cotizacion.

La oferta de la OPV serda de una accion de Vodafone
por cada accion de Alba. Los accionistas podran optar
indistintamente a cualquiera de las dos opciones, a
ambas o ninguna.

Y termino con una mencion a un tema importante gque
también va a ser objeto de nuestra Junta.

Alba ha mostrado siempre inferés por seguir las
practicas de buen gobiemo de las sociedades y asi lo
hemos hecho, durante los tltimos afios. Ahora, vamos
a dar un paso importante para adaptarncs a las
{ltimas recomendaciones del Informe Aldama y a las
normas de la Ley Financiera.

Para ello se modifican los Estatuitos de la Sociedad con
la incorporacion de las normsas que regualan €l Comité
de Auditoria que, de hecho, ya se cred y funciona en
Alba desde el ano 2000,

También se va a actualizar el Reglamento del Consejo
de Administracion para crear la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones, la concrecidén de los
deberes de lealtad v diligencia de los Consejeros v la



prevision del Informe Anual de Gobierno Corporativo,
que yva vecnia fipurando de modo maés reducide en
nuestra Memoria anual.

Existe también en Alba un Reglamento Intemo de
Conducta que va a ser actualizado con ocasion de esta
Junta General, relativo a la actuacion en los mercados
de valores de los consejeros, directivos v personal, al

que se incorporaran algunas novedades que introduce
la Lev Financiera.

Finalmente v no menos importante, la Junta General
tendra su propio Reglamento, que regulard todos los
aspectos relativos a su convocatoria, preparacion,
informacidén v derechos politicos a los accionistas.

En fin, toda una amplia informaciéon que una vez haya
sido aprobada por la Junta, estarda disponible en
nuestra pagina Web, en la que se va a realizar una
actualizacién importante, siguiendo igualmente las
recomendaciones del Informe Aldama.

Antes de terminar, y como pueden ver en la Nota que
se les ha entregado, tras la Junta y el Consejo que
celebramos hoy, van a producirse algunas
modificaciones en la composicion del Consejo. y sus
Comisiones. Son las siguientes:

1.- Se fija en 12 el nimero de Consejeros de la
sociedad, que actualmente esta integrado por 11
miembros.

2.~ Se nombra Consejero de la sociedad a D. Enrique
Pifiel Lopez, hasta ahora Secretario, que cesa en este
cargo, para el que se designa a D. José Ramoén del
Cario Palop, hasta ahora Secretario General de 1a
compania.
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3 - Se ratifica como Consejero de la sociedad a D. Luis
Angel Rojo Duque, designado Consejero el 25-9-2002.

4 - Se reeligen Consejeros por un nuevo periodo de
cuatro afios a D. Manuel Soto Serrano y D. Nicholas

Brookes.

5.- Se ratifican los nombramientos del Comité de
Auditoria v se nombran miembros del Comité de
Nombramientos v Retribuciones.

6.- Al término del Consejo se aceptara la dimision del
Consegjero D. Miguel Fluxa, que cesa por mofivos

pcrsonales.

Tras las modificacivnes indicadas, la composicién del
Consejo y de sus dos Comités serd la siguiente:

Consejo de Administracion

Co-Presidentoa:

. Carlos March Delgado

Consejero dominical

. Juan March Delgado

Consejero domiinical

Vicepresidente:

. Pahlo Valtbona Vadall

Consejero gjecutivo

Consejere Delegado:

. Isidro Fernandez Barreiro

Consejero ejeciiivo

Vacales: . Alfoniso Alvarez Tolcheff Consejero dominical
. Nicholas Brookes Consejero independiente
. Alfredo Lafita Pardo Consejerc independient
. Enrique Pifiel Lopez Consejero ejecufivo
. Luis Angel Rojo Dudque Consejero independient:

. Manuel Soto Serrano

Consejere independient:

. Franciseo Verda Pons

Conseijero dominical

Secretario no Consejero.

wilwllv]lwliulls] o] w]ie]lwliw] v

. José Ramadn del Cafio Palop
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Comité de Auditoria

Presidente: D. Maruel Soto Serrano
Vocales : D. Enrique Pifiel Lopez

D). Francizsco Verd Pons
Secretario: D. José Ramén del Cafio Palop

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Presidente: D. Juan March Delgado
Vocales: D. Alfredo Lafita Pardo

D. Luis Angel Rojo Dugque
Secretario: D. José Ramédn del Cafio Palop

Creo que con esto les he resiunido las operaciones mas
importantes que Alba ha realizado en el 2002 y las
iniciativas en marcha para el presente ejercicio. Y
ahora estamos a su disposicion para responder a sus
pregunias.
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