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1. ENTORNO >E ROPAL

Entorno macroeconomico
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2. PRINCIPALES HITOS wHROPAL

Reforma energética

Dif.2014
IMPACTO REFORMA 6.492 12.555 6.063

RETROACTIVIDAD SOBRE EL 2013 2.913 2.913

IMPACTO TOTAL VS 2012 m 15.468 8.976

> Primer afio completo de la REFORMA ENERGETICA iniciada en el
segundo semestre de 2013

2 Impacto en 2014 de 9,0 mill€ adicionales respecto a 2013
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2. PRINCIPALES HITOS wHROPAL

Paradas de las instalaciones de Papel

RECICLADO

v'16 DIAS + CURVA DE v 14.729 Tn

INVERSION: 12Fase estucados (Duefias) } ARRANQUE MP2

v'3 DIAS MP1

MANTENIMIENTO: Duefias, Alcolea y Rouen ¥'3 DIAS MP2 v 5.150 Tn
v'3 DIAS MP3

v'5 DIAS MP5

KRAFTLINER

MANTENIMIENTO: Viana do Castelo } v'6 DIAS MP4 v 6.500 Tn

IMPACTO TOTAL DE LAS PARADAS EN EL EBITDA DE 2014
DE 4,8 Mill€
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2. PRINCIPALES HITOS wHROPAL

Mejora de las condiciones del préstamo sindicado

EE TN

FSF Renovacion
IMPORTE ME 2530 2438
SPREAD % 3.25 .
VENCIMIENTOS Relevante en Relevante en

2017 2019

CONFIANZA DEL SECTOR FINANCIERO EN EL PROYECTO INDUSTRIAL DEL

GRUPO EUROPAC
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2. PRINCIPALES HITOS ¥ ROPAC

Continuo compromiso con el accionista

ATRACTIVA RENTABILIDAD POR DIVIDENDO EN EL ANO 2014 DEL
4,3%, CON UN PAY-OUT DEL 50%

EJECUCION DE LA AMPLIACION LIBERADA 1X25 EN OCTUBRE DE
2014

INCORPORACION DE EUROPAC AL IBEX TOP DIVIDENDO EN ENERO
DE 2015
[
REPARTO DE DIVIDENDO A CUENTA DEL EJERCICIO 2014 DE
0,042 €/ACCION EN FEBRERO DE 2015



3. RESULTADOS 2014 wHROPAL

Evolucion Beneficio Neto

BENEFICIO NETO Y ROCE

k€
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D> Primer afio completo de la REFORMA ENERGETICA iniciada en 252013
> PARADAS por inversion en la Divisién Papel

> ROCE influenciado por ambos factores. Sin considerar el efecto de la reforma
energética hubiera estado en el nivel del ejercicio anterior (10,1%)

> DIVIDENDO supone una rentabilidad del 4,28% y un pay-out del 50%
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3. RESULTADOS 2014 wHROPAL

Evolucion EBITDA recurrente y consolidado

EVOLUCION EBITDA RECURRENTE

EVOLUCION EBITDA CONSOLIDADO
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3. RESULTADOS 2014 wHROPAL

Evolucion Ingresos

EVOLUCION INGRESOS AGREGADOS EVOLUCION INGRESOS CONSOLIDADOS
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D> Gestion de la Produccion en la COGENERACION Espafia

> Parada por inversion en la MP2: 16 dias de inversidn mas curva de arranque
> Parada por mantenimiento en la MP4 (periddica: cada 18 meses): 6 dias

> Caida del PRECIO MEDIO del papel de 1,7% respecto a 2013

> AUMENTO en todos los mercados de Packaging en volumen (2,0%) y en
ingresos (4,6%)
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3. RESULTADOS 2014 wHROPAL

Evolucion EBITDA recurrente

k€

110.163 -18.008

PREC 2014 - 2015
5.066 97.221

reforma
eléctrica

AHORRO EN CONSUMOS: 2,1 MILLE
AHORRO EN VALOR: 2,5 MILLE

EBITDA 2013  Papel Packaging EBITDA 2014
k€

-5.723

80 -8.865

—

4.615 -6.063

EBITDA  Volumen Volumen Margen Margen PREC Subtotal Reforma EBITDA
2013 Papel Packaging Papel Packaging 2014/15 energética 2014
2014
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3. RESULTADOS 2014 wHROPAL
Papel
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Fuente: FOEX

> IMPACTO de 9,0 Mill€ adicionales de la reforma energética espafiola respecto
a 2013

2> Inicio de la comercializacién de CoatedPAC LC
>  Coste del GAS aun no ha recogido la caida del precio del petrdleo

>  Expectativas de mercado POSITIVAS para 2015
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3. RESULTADOS 2014 ¥ HROPAC
Packaging

20.000 - 5 25% - 6,0% z:

18.000

16.000 >/0% >10 1 /\/
14.000 - 4,0% o

12.000 470 4

10.000 3,0% 450 -

8.000 430 -

6.000 2,0% 410 -

4.000 1,0% 390 A

2.000 370 A

0 0,0% 350 ; ; ; ; .
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
EEBITDA M Margen S/ EBITDA e Precio medio cartdn e Precio medio Testliner 2

Fuente: FOEXY FEFCO

> AUMENTO de la RENTABILIDAD de 1,7% en 2013 a 2,9% en 2014

> Inicio de la RECUPERACION de los MARGENES de Europac Packaging en
todos sus mercados

> Estadisticas europeas muestran la pérdida del 0,9% de MARGEN BRUTO
frente a una mejora del 1,4% en Europac Packaging

> Existe un importante POTENCIAL DE CRECIMIENTO del margen en

condiciones de mercado normalizadas
Grupo Europac/ 2015 13



3. RESULTADOS 2014
Beneficio Neto

k€

-5.862

-46.879

EBITDA Recurrente Aj. Consolidacidony
no recurrentes
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Amortizacién

EBIT

-20.747

23.703

Rdo Financieroy
otros

> EROPAC

1.078

B

BAI

Imp. Sociedades BN
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3. RESULTADOS 2014 wHROPAL

Capex
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* Ratio CAPEX / Amortizacion del periodo 2010-2014 es del 102,2%

> PROYECTO ESTUCADOS Dueiias:
CAPEX 2014: 13,6 Mill€ - PENDIENTE: 11,3 Mill€

> NUEVA BOBINADORA Rouen:
CAPEX 2014: 10,8 Mill€ - PENDIENTE: 0,7 Mill€

> NUEVA FABRICA Tanger:
CAPEX 2014: 1,3 Mill€ - PENDIENTE: 21,6 Mill€
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3. RESULTADOS 2014
Evolucion de la Deuda
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> DEUDA neta ESTABLE frente a 2013

> APALANCAMIENTO ESTABLE en el entorno del 47%

> COBERTURA de la FINANCIACION a largo plazo sobre el
inmovilizado asciende al 96%

= ROPAC

2012 2013 2014

emme[B|TDA/ Gastos Financieros x

2> MEJORA de las condiciones de financiacion desde el 2514,
gue se vera reflejado en los resultados financieros de 2015
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3. RESULTADOS 2014 wHROPAL

Evolucion Dividendos
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> Continuo COMPROMISO con el accionista

> Ejecucién en Octubre 2014 de AMPLIACION LIBERADA 1x 25
> ATRACTIVA RENTABILIDAD por dividendo del 4,28%

> Propuesta a la JGA para mantener el 50% de PAY-OUT

> Incorporacion al IBEX TOP DIVIDENDO durante el ejercicio 2015
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3. RESULTADOS 2014

Comportamiento de la accion

s EUROPAC s DS SMITH s INTERNATIONAL

PAPER

1800% -
1600% -
1400% -
1200% -
1000% -
800% -
600% -
400% -
200% - /)

b ‘M\M'xﬁ

N7

YA

-~

=

s I ONDI

SMURFIT
KAPPA

Pama R

> EROPAC

-200% - T
2009 2010 2011

Fuente: Thomson One

Grupo Europac/ 2015

2012

2013

2014

2015

MONDI: 621%

INT. PAPER: 351%

DS SMITH: 367%

EUROPAC: 83%



4. ENFOQUE 2015-2018 > ROPAC
Estrategia Grupo Europac 1995-2014

CRECIMIENTO INTEGRACION

SOLIDEZ FINANCIERA
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4. ENFOQUE 2015-2018
Evolucion de Europac 1995-2014

> EROPAC
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4. ENFOQUE 2015-2018
Integracion 1995-2014

ARAREINER
42/5.000: TPA

= ROPAC
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4. ENFOQUE 2015-2018

Estrategia Grupo Europac 2015-2018

PREPARACION DEL CRECIMIENTO
FUTURO SOBRE LA BASE DE LOS

> EROPAC

ACTIVOS ACTUALES

Grupo Europac /2015
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4. ENFOQUE 2015-2018

Estrategia Grupo Europac 2015-2018

= ROPAC

RENTABILIDAD
SOLIDEZ FINANCIERA

Grupo Europac /2015
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4. ENFOQUE 2015-2018 wHROPAL

Europac Management Way

Europac Management Way

Ems 2UNIPAC

Europac Europac Operations Europac Sales Universidad
Management System System Corporativa
System
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4. ENFOQUE 2015-2018

Proyectos de gestion interna (ESS / EOS)
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Fuerza de
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Business
Support

Desarrollo
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Productividad

Logistica

= ROPAC

OPTMIZAR COSTES Y EFICIENCIAS
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4. ENFOQUE 2015-2018 ¥ ROPAC

Proyectos de inversion en curso

Estucado Marruecos Optimizacion Rouen
OBJETIVO: mejora de mix en nicho de OBJETIVO: desarrollo en un OBJETIVO: mejora de costes-
alta calidad de impresion y mercado emergente competitividad y ganancia de
optimizacion de la programacion entre geograficamente cercano eficiencia de maquina
las maquinas
> PRODUCCION de CoatedPAC LC > PUESTA EN MARCHA de > PRENSA ZAPATA (may-2011)
(jun-14) manipuladora (ene-2013)
> BOBINADORA (ene-15)
D> ESTANDARIZACION de los anchos de 2 Instalacién fabrica
las maquinas de Duefias (oct-15) INTEGRADA (ago-15) > CAPEX PENDIENTE: 0,7 Mill€

> Produccién de ESTUCADOS (dic-16)

> CAPEX PENDIENTE: 11,3 Mill€ > CAPEX PENDIENTE: 21,6 Mill€ > CAPEX PENDIENTE: 0,7 Mill€
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4. ENFOQUE 2015-2018 wHROPAL

Conclusion...

2018
14%-16%

2018 2018
16% 2X

MARGEN
EBITDA

2014 2014 2014
11,8% 3,2x 7,7%
SOLIDEZ FINANCIERA RENTABILIDAD

CRECIMIENTO FUTURO
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5. ORDEN DEL DIA

1.Examen y aprobacion de las cuentas anuales e informe de gestidn, individuales,
y de la gestion del Consejo de Administracion de la Sociedad, correspondientes
al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2014.

2.Aplicacién del resultado del ejercicio 2014.

3.Examen y aprobacion de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2014.

4.Modificacion de los Estatutos Sociales para su adaptacién a la Ley 31/2014, de
3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la
mejora del gobierno corporativo, e introduccién de otras mejoras sustantivas y
de indole técnica. Refundicién de Estatutos.

5.Modificacién del Reglamento de la Junta para su adaptacion a la Ley 31/2014,
de 3 de diciembre por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la
mejora del gobierno corporativo, e introduccidon de otras mejoras sustantivas y
de indole técnica.

6.Informacion sobre la modificacion del Reglamento del Consejo de la Sociedad
para su adaptacién a la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la
Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, e
introduccién de otras mejoras sustantivas y de indole técnica.

7.Informe sobre remuneraciones de los consejeros, de conformidad con el
articulo 61ter de la Ley del Mercado de Valores, para su votacién con caracter
consultivo.

8. Politica retributiva de la Sociedad.

9. Fijacion de la retribucién del Consejo de Administracion.

10. Reeleccidn de auditores.

Grupo Europac /2015

= _ROPag

11. Aumento del capital social en un importe maximo de hasta 7.202.000 euros
mediante la emision de hasta 3.601.000 acciones con la asignacion gratuita de 1
accion nueva por cada 25 acciones antiguas a cargo de reservas de libre
disposicién. Prevision expresa de posibilidad de asignacién incompleta.
Delegacion de facultades al Consejo de Administracion, con facultad de
sustitucion, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no previsto por esta
Junta General, realizar los actos necesarios para su ejecucién, adaptar la
redaccion del articulo 5 de los Estatutos Sociales a la nueva cifra del capital social
y otorgar cuantos documentos publicos y privados sean necesarios para la
ejecucion del aumento. Solicitud ante los organismos competentes para la
admisidn a negociacion de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Madrid
y Barcelona, a través del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo).

12. Autorizacion al Consejo de Administracion de conformidad con el articulo 146
y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital para la adquisicion de acciones
propias, sustituyendo la anterior autorizacidon conferida por la Junta de 10 de
mayo de 2012.

13. Delegacion de facultades al Consejo de Administracion por plazo de cinco
afos, con capacidad de sustitucion, para emitir en una o varias veces,
obligaciones, bonos y demads valores de renta fija simple o instrumentos de
deuda de andloga naturaleza (incluyendo cédulas, pagarés o warrants), asi como
valores de renta fija convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad, con
la facultad de exclusién del derecho de suscripcidon preferente.

14. Delegacion de facultades al Consejo de Administracidon por plazo de cinco
afos, con capacidad de sustitucion, para que pueda aumentar el capital social, en
una o varias veces y hasta la mitad del capital social actual, con la facultad de
excluir el derecho de suscripcidén preferente y dar nueva redaccion al articulo
final de los Estatutos Sociales, dejando sin efecto la autorizacidon conferida por la
Junta General Ordinaria de accionistas de 7 de junio de 2011.

15. Ratificacion y nombramiento de la consejera independiente D2 Rocio Hervella
Durantez.

16. Reeleccion de consejero ejecutivo D. Enrique Isidro Rincon.

17. Autorizacidn para protocolizacion de acuerdos e inscripcidn registral. 28
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