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Esta compra convierte a Uralita en la tercera mayor compania de aislaniae de
Europa, le proporciona una importante capacidad fecnolégica y amplia
sighificativamente su presencia gecgrafica

Uralita S.A. anuncia la firma de un ascuerdo para la compra de la division de
materiales aislantes (denominada PDT) de Pfleiderer AG. Esta transaccion, gue se
espera £s5t¢ completada para finales de noviembre de 2002, estd sujeta a la
autorizacion por parte de las autoridades de defensa de [a competencia.

La contraprastacion por log activos en Alemania v 2l capital de sus filiales en &l
extarior es de €203 millones en metfalico, libres de deuda. La financiacidn de Iz
cperacidn, a fravés de nuevas lineas de credito, esta asegurada por ABN Amro.

PDT es el tercer productor europeo de materlales alslantes de lanas minerales. En el
ano 2001, PDT abtuve unas ventas de €197.8 millones.

Csta adquisicién marca un impacrtants paso en la estrategia de Uralita de reforzar su
posician en Eurepa y en mercados con alto crecimiento asi como de participar en |a
consolidacién del sector de aislantes. La combinacion de ambas compafias creara
la tercera empresa eurcpea de aislantes, con posiciones de liderazgo en la
tecnologias de XPS {actualmente ocupa 'a segunda pasicidn a nivel europea) y lana
de vidrio {(numero 2 tras esta adguisicidn).

El equipo directivo de PDT se incorpora al grupe Uralita aportando una gran
expenencia y reconocido prestigio en sus mercados locales,

La-adguisicion tendré desde el principio un impacto positivo en el beneficio por
aceion de Urallta,

El sefor Masnou, ¢onsejero delegado de Uraiita, rmanifestd: “esta adquisicion es un
pasc impartante en la estrategia de Uralita de obtener una presencia internacional v
situarse como uno de los grupos principales del sector europeo de aislantes.
Ademas, esta operacion proporciona a Uralita acceso a mercados con alto
crecimiento como Rusia y al mismo tiempo refuerza nuestra posicidn en mercados
clave como Alemania y Francia. Con esta operacidn, adquirimos un magnifico
sguipo directivo ¥ un conocimiento y unas tecnologias lideres en el sector. La
operacion ¢reara valor para nuestros accionistas™.



Para el Dr. Ralf H. Bufe, CEQ de Pfisiderer AG, ¢l acuerdo roprosenta un elementn
central en la implementacion de la nueva direccion estratégica del Grupe y considera
al nuevo propietario, Uralita, “como garantia ideal para el desarrollo exitoso de las
actividades de aislantes, asegurando la confinuidad v progresién de las mismas®.

Sentidao estratégico

La adguisicion de PDT consclida la solida posicidn de Uralita en la Unién Europea vy
proporciona una presencia y un liderazgo significativos en los mercados de mayor
crecimiento en ¢l este de Europa (PDT es lider en Rusia, Hungria y Eslovenia). Esta
transaccion dota a Uralita de una mayor masa critica, factor clave para compelir en
ios mercados en los que opstra y creard una imporants plataforma para fortalecer su
crecimianio organico.

Los negocios de aislantes de Uralita v PDT aportardn unas ventas anuales
combinadas de mas de €400 millones y ofreceran una de las mas amplias gamas de
productos del mercado en Europa gracias a su posicion de liderazgo tanto en XPS

comeg an lana de vidrio.

La leurivlogia de PDT asl como su red de distribucion reforzaran significativamente
la divisidn de materiales aisiantes del grupo resultante.

Ademas. Uralita espera obtener sinergias de ingresos por la realizaclén de ventas
cruzadas (de XPS fundamentalmente), y reducciones de costes, tanto de transporie
y logistica, como por el intercambic de know-how v de mejores practicas. Uralita ha
estimado estas sinergias de costes en €9.3 millones anuales (antes de impuestos).

Aprobaciones necesarias

La adguisicion estd supeditada, entre oiras, a la aprobacidn de las diferentes
autoridades competentes. Lag companias esperan cenar ja operacién a finales da

Moviembre.

Asesores

JPMorgan Chase y Acxit Capital Management han actuado como asesores
financieros de Uralita. White & Case, Feddersen actud camo asesor legal. Asimismo
M- 1 actla come asesor en la estrategia general del Grupo.

Descripcion de las companias

El grupo Uralita {"Uralita", "el Grupo"), fundado en 1910, agrupa actualmente a mas
de 80 companiias, organizadas en torno a siste divisiones. Uralita es &l lider en gl
secior de matenales de construccion en Espafia y Portugal, y cuenta con presencia
significativa en Europa y en Latinoameérica.

Uralita produce una compieta gama de materiales para la edificacion, obras civiles y
construecion general, con una amplia cartera de productos que cuenta con mamas
de reconocido prestigio en el sector @ importantes cuotas de mercado.



En 2001, Uralita, que suenta con mas 5.400 empleades, obtuve unas ventas de
£€1,120 millenes (de las que €425 millones correspondieron @ ventas realizadas fuera
del mercado nacional), ¥ un beneficio neto de €22 millanes.

Pfleiderer DAmmstoiftechnik (PDT) o3 la division de matesiiales aislantes de
Pfleiderar AG. La division se encuenira estructurada regionalmenie en torno a tres
areas: la divisidgn Centro, que cubre Alemania, Dinamarca y Suiza; la divisidn Este,
que incluye a Rusia, Polonia, Repiblica Checa, Hungria, Eslovenia, Rurnania,
Ucrania y Suecia; v la divisidn Oaste, que abarca Francia v la region del Benelux.

PDT produce una amplia gama de productos aislantes de gran calidad con diversas
aplicaciones en la industria de la edificacién asi como para una gran variedad de
ustarios industriales. Los materiales de construccién en el segmento de edificacicn
estdn disefiados con el objetivo de reducir €l consumo de energia y se venden
principalmente a mayerigtas, grandes supsetficies de bricolaje, y compafifas
constructoras de casas prefabricadas.

La distribucion geografica de las plantas productlivas de PDT permile alender tanto al
mercado de Europa orientat como al mercado del ceste de Europa. Las plantas
praductivas estan localizadas en Alermnania (Delitzsch v Wesel), Bélgica (Desselgem),
Eslovenia {Novo Mesto}, Hungria {Salgotarjan}. Polonia {Dabrowa Gornicza) y Rusia
(Tchudovo y Serpuchov).

En 2001, PDT registrd unas wventas de <€197.8 millones. PDT cuenta
aproximadamente con 1.500 empleados.



