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NOTA DE PRENSA

Werner Wenning en la conferencia de prensa financiera del 15 de marzo:

Bayer espera un notable aumento de la facturacion y del resultado
de las actividades continuadas en el 2005

Se espera un aumento del EBIT depurado de las actividades continuadas del 20
por ciento

Las cifras de enero vy febrero dan pie al optimismo

Todas las sociedades operativas contribuyeron a la exitosa evolucion en el 2004

Queda finalizada la reorientacion estratégica del Grupo

Leverkusen. Tras el exitoso ejercicio 2004, el Grupo Bayer espera para el 2005 un
notable aumento de la facturacion y el resultado de las actividades continuadas. «Nos



hemos propuesto alcanzar una cifra que supere los 25 mil millones de euros en
concepto de facturacidn del Grupon, declard el presidente del Consejo de Direccidn,
Werner Wenning, en la conferencia de prensa sobre el Balance celebrada el martes en
Leverkusen. Ello supondria un crecimiento —una vez eliminados los efectos de los
tipos de cambio y las variaciones en la cartera de negocios— superior al 5 por ciento
en las actividades continuadas. En cuanto al EBIT de las actividades continuadas, una
vez eliminados los extraordinarios, que en el 2004 se situ6 en 2.032 millones de
euros, se espera una mejora del orden del 20 por ciento. «Con ello nos continuamos
acercando a nuestros objetivos de rentabilidad a mediano plazo», subrayé Wenning.
Las optimistas perspectivas relativas a la facturacién vy el resultado se apoyan en la
satisfactoria evolucion de los negocios en los dos primeros meses del afio en curso.

El proceso de reestructuracion da frutos

«Con la exitosa salida a Bolsa de Lanxess se ha puesto practicamente punto final a la
amplia reestructuracién del Grupo que se ha venido llevando a cabo durante los
tltimos tres afiosy», declard Wenning. «Bayer tiene ahora una nueva cara». La
compaiiia navega ahora hacia el futuro con las tres sociedades operativas Bayer
HealthCare, Bayer CropScience y Bayer MaterialScience que, a su vez, reciben el
apoyo de tres sociedades de servicios. «Hemos alcanzado las metas que nos
habiamos marcado en el marco de la reestructuracion del Grupo, y ello en todos los
tres ambitos de referencia: organizacion, cartera de negocios y estructura de costosy.

Por una parte, la reorganizacion se ha llevado totalmente a término con la
implantacion de una flexible estructura de holding con la que no s6lo ha aumentado la
transparencia de cara al exterior, sino que también se han reforzado el pensamiento y
la actuacién empresariales en los ambitos operativos. Por otra parte, segtin expuso
Wenning, se ha realizado una amplia reorientacion de la cartera de negocios. Asi
Bayer se ha desprendido de la mayor parte del ambito de quimica clasica y de
alrededor de un tercio del negocio de polimeros para concentrarse en los tres ambitos
clave de alto potencial innovador y de crecimiento salud, alimentacion y materiales de
altas prestaciones.

En tercer lugar, la empresa ha optimizado sus estructuras: asi por ejemplo, Bayer ha
reducido su endeudamiento neto desde la adquisicion de Aventis CropScience en casi
diez mil millones de euros. A finales del 2003 se llevaron a cabo correcciones de
valor en el Balance por valor de casi 2.000 millones de euros y se mejoro la
competitividad mediante notables reestructuraciones. Gracias a una serie de medidas
tomadas se han ahorrado alrededor de 2.200 millones de euros desde el 2002, de los
cuales 1.000 millones se consiguieron en el afio pasado, lo cual supone alrededor de
100 millones mas de lo previsto.

«Ya se estan cosechando notables éxitos derivados del amplio proceso de
reestructuracion de los tres ultimos afios», manifesté Wenning. Desde principios del
2003 no sdlo ha mejorado el rendimiento operativo de forma continua, sino que la



Bolsa también ha recompensado a Bayer por la reestructuracion: mientras el Dax ha
crecido en un 17 por ciento desde el anuncio de la reorientacion estratégica en
noviembre del 2003, la cotizacion de las acciones de Bayer ha registrado un alza del
34 por ciento en el mismo lapso, lo cual supone un aumento de la capitalizacion
bursatil de alrededor de cinco mil millones de euros.

«Bayer se encuentra de nuevo en la via del éxito, tanto desde el punto de vista

operativo, como estratégico», afirmé Wenning. Para conseguirlo, la empresa apuesta
sobre todo por su potencial mnovador: sélo en el 2004, Bayer invirtié 2.100 millones
de euros en investigacion y desarrollo, lo cual constituye mas del 25 por ciento de los

gastos totales de [+ de la industria quimico-farmacéutica alemana. También en el
2005, Bayer —sin Lanxess— tiene previsto destinar 2.000 millones de euros a
investigacion y desarrollo. «Estamos convencidos de que con la reorientacion de
nuestro Grupo podremos aprovechar de forma 6ptima el potencial de la compafiiar,
recalc el presidente del Consejo de Direccidn y afiadid: «Y lo queremos volver a
demostrar también en el presente aiio».

Mejora del 33 por ciento del EBIT antes de extraordinarios en el 2004

En las cifras relativas al pasado afio estan contenidos tanto la escindida el 28 de enero
del 2005 Lanxess AG como el negocio de plasma, que esta a la venta. Especialmente
gracias a la elevada demanda en el ambito industrial, la facturacion aumenté en un
cuatro por ciento, sumando 29.800 millones de euros, lo que supone un aumento de
las ventas netas del 9 por ciento una vez eliminados los efectos de los tipos de cambio
y las variaciones de la cartera de negocios. El resultado operativo antes de
extraordinarios aument6 en un 53 por ciento a 2.200 millones de euros. Junto a una
sensible reactivacion de los negocios, también los estuerzos por reducir gastos y
aumentar la eficiencia repercutieron positivamente: en total, Bayer pudo compensar
con creces los efectos negativos sobre el resultado derivados del notable aumento de
los costos de las materias primas, los desfavorables tipos de cambio y la expiracion
de la patente del antibidtico Cipro en EE.UU. Después de extraordinarios el EBIT
mejord, situandose en 1.800 millones de euros (ejercicio anterior: menos 1.100
millones), mientras el resultado del Grupo se elevo a 600 millones de euros (ejercicio
anterior: menos 1.400 millones).

«Estamos absolutamente satisfechos con estos resultados, ya que hemos rebasado
con creces los objetivos que nos habiamos propuesto con respecto a la facturacion y
el resultado para el 2004», manifest6 Wenning. Ademas, Bayer ha vuelto a ganar por
primera vez desde el 2000 el costo del capital, incluida la reproduccion, y creado
valor adicional para los accionistas. Para hacer participes de este éxito a los
accionistas esta previsto proponer a la junta general un aumento de los dividendos
correspondientes al ejercicio 2004 a 0,55 € por accidn (ej. ant.: 0,50 €). Con dicha
propuesta, los Consejos de Direccion y Supervision dan prueba de su contfianza en el
potencial de rentabilidad futura del Grupo Bayer reestructurado.



Notable crecimiento del resultado en todas las sociedades operativas

Al aumento del resultado operativo registrado el pasado afio han contribuido las tres
sociedades operativas. Si bien en Bayer HealthCare la facturacion descendio en un
cuatro por ciento a 8.500 millones de euros debido a la expiracion de la patente de
Cipro en EE.UU. y a los negativos efectos de los tipos de cambio, una vez depurados
los efectos de los tipos de cambio y las variaciones en la cartera de negocios, la
facturacion se situd un uno por ciento por encima de la del ejercicio anterior v el EBIT
depurado aument6 un 14 por ciento superando los 1.000 millones de euros. En este
punto repercutieron positivamente la buena evolucion de los productos biologicos y
del segmento Consumer Care / Productos para el Diagndstico, asi como nuevos
recortes de gastos del orden de los 360 millones de euros.

Wenning se mostrd satistecho con los dos proyectos mas avanzados de la
investigacion farmacéutica: por una parte, el anticancerigeno —inhibidor de la
raf-cinasa y el VEGRF- BAY 43-9006 se encuentra en la fase [l de estudios clinicos
para el tratamiento del cancer de rifion, indicacion para la que esta prevista su
introduccidn en el mercado para el afio proximo. Ademas, se acaba de mniciar también
un estudio clinico de fase III con pacientes con cancer avanzado de higado. Y Bayer
también espera poder anunciar en breve el inicio de la fase clinica para la indicacion
cancer de piel.

Ademas de este innovador anticancerigeno, Bayer también apuesta por el inhibidor
del factor X BAY 59-7939 para la prevencion y el tratamiento de la trombosis. Esta
sustancia podria, en tanto y en cuanto su desarrollo concluya con éxito, alcanzar los
mil millones de facturacion seglin recalcd Wenning. Los resultados de dos estudios
mternacionales de fase Il con administracion dos veces al dia fueron tan convincentes
que permitieron el inicio de la fase III. Ademas, algunos estudios realizados para
calibrar la dosis han arrojado indicios positivos de que el medicamento podria incluso
administrarse una sola vez al dia. Por ello, se han previsto estudios adicionales de
fase II con monodosis diaria con el objetivo ulterior de iniciar la fase Il con la
administraciéon una vez al dia en el cuarto trimestre del presente afio. Tanto desde el
punto de vista del manejo como de la competencia, esta aplicacion ofreceria notables
ventajas, segun siguid exponiendo Wenning. «Por ello partimos de la base de que
podremos aumentar de esta manera el valor a largo plazo del preparadoy.

Bayer CropScience numero 1 del sector

[Las ventas netas de Bayer CropScience aumentaron el afio pasado en un 3 por ciento,
situandose en 5.900 millones de euros, lo cual supone, una vez eliminados los efectos



de los tipos de cambio y las variaciones de la cartera de negocios, un crecimiento del
8 por ciento. Con ello, la sociedad operativa ha conseguido alzarse por primera vez
con la posicidn lider en el sector. En el negocio fitosanitario clasico, es decir, en la
divisién de Proteccion de Cultivos, la facturacion, una vez depurados los efectos de
los tipos de cambio, aumento en un 7 por ciento hasta alcanzar los 5.000 millones de
euros. A este aumento contribuyeron todas las areas de negocio, especialmente los
fungicidas que consiguieron un aumento del 13 por ciento una vez eliminados los
efectos de los tipos de cambio, hasta alcanzar los 1.300 millones de euros,
especialmente gracias a las ventas destinadas a combatir la roya asiatica de la soja en
Brasil. El EBIT depurado registrd un crecimiento del 23 por ciento situdndose en 522
millones de euros, aumento que se debio a la buena evolucién de los negocios v a los
programas de rendimiento a través de los cuales se ha conseguido realizar ahorros de
320 millones de euros. En la parte negativa se situaron los tipos de cambio que
repercutieron de forma negativa sobre el resultado.

Especialmente notoria fue la reactivacion del negocio industrial. Bayer
MaterialScience aumenté la facturacion en un 15 por ciento a 8.600 millones de
euros, lo cual supone un aumento del 21 por ciento una vez eliminados los efectos de
los tipos de cambio v las variaciones de la cartera de negocios. El EBIT, una vez
depurado de extraordinarios, por su parte, casi se duplicéd alcanzando los 668
millones de euros. Esta satisfactoria evolucion se debid sobre todo a un notable
aumento de la demanda de policarbonatos y poluretanos asi como recortes de gastos
de casi 200 millones de euros resultantes de los programas de rendimiento. La
elevacion de los costos de las materias primas por valor de 440 millones de euros
pudieron irse compensando cada vez mejor a lo largo del afio mediante subidas de
precios.

También Lanxess se beneficid el pasado afio de la buena coyuntura. La facturacién se
situd, con 6.100 millones de euros, un 5 por ciento por encima de la del ejercicio
anterior, que alcanza el 8 por ciento una vez eliminados los efectos de los tipos de
cambio. El resultado operativo (EBIT) registro un notable crecimiento de 173
millones de euros (ej. ant.: menos 86 millones), a lo que contribuyeron, ademas de la
coyuntura, los recortes de gastos y la menor cuantia de las amortizaciones.

El resultado operativo del Grupo en el 2004 se ha visto menos marcado por los
extraordinarios que el del ejercicio anterior, segun expuso el vocal del Consejo de
Direccion para Finanzas, Klaus Kithn. No obstante, se dio un saldo negativo de 436
millones de euros, mientras en el 2003 las correcciones de valor conllevaron unos
efectos negativos de casi 2.600 millones de euros sobre el resultado. Los
extraordinarios correspondientes al pasado afio se derivaron en su mayor parte de las
variaciones en la cartera de negocios, en las que se gasto un total de 171 millones de
euros, asi como de los procesos legales en relacion con Lipobay/Baycol, PPA y
procesos antimonopolio en los que se gastaron 159 millones de euros. El resto de
extraordinarios por valor de 106 millones de euros se derivaron fundamentalmente de
provisiones medioambientales asi como de las medidas de reestructuracion planeadas



a comienzos del afio.

El flyjo de caja bruto mejord en un 12 por ciento situdndose en 3.200 millones de
euros, segin manifesté Kithn. No obstante, la expansion de los negocios y el aumento
de los precios de las materias primas condujeron a un aumento del capital circulante
por valor de 760 millones de euros, por lo que el cash flow neto se redujo en un 26
por ciento hasta los 2.500 millones de euros.

El endeudamiento neto se reduce a 5.400 millones de euros

«Hemos proseguido la gestion estricta de gastos. A pesar de que va en diciembre del
2004 desembolsamos alrededor de 400 millones de euros para la adquisicion del
negocio de Consumer Health de Roche, el endeudamiento neto a 31 de diciembre se
redujo de nuevo en otros 530 millones de euros con respecto al ejercicio anterior,
situandose en 5.400 millones de euros», prosiguid Kithn. El resto del precio de
compra del negocio de Roche se pagé a principios de enero con dinero proveniente de
los medios liquidos, tal v como se habia anunciado. Como compensacion, en el 2005
se produciran entradas de dinero provenientes de la venta del negocio de plasma, asi
como del traspaso de deudas financieras en el marco de la escision de Lanxess. En
conjunto, Bayer prevé un endeudamiento neto algo mayor para finales del 2005.
«También a medio plazo nuestra estrategia financiera se concentra en la reduccion de
la deuda neta», manifesté Kithn. A largo plazo, la empresa sigue orientada hacia el
mantemimiento de una buena calificacion crediticia en el rango “A”.

Leverkusen, 15de marzo de 2005
ha (2005-0123es)

Afirmaciones prospectivas

El presente comunicado de prensa contiene determinadas afirmaciones de caracter prospectivo basadas en
supuestos v pronodsticos actuales de la direccion del Grupo Bayer. Hay diversos riesgos, incertidumbres y
otros factores, tanto conocidos como desconocidos, que podrian provocar que se produjeran diferencias
considerables entre los resultados, la situacidn econdmica, la evolucidn v el rendimiento reales de la
compafiia en el futuro v las valoraciones que, implicita o explicitamente, se asumen aqui. Estos factores
incluyen aguéllos descriptos por nosotros en informes a la Bolsa de Valores de Frankfurt v a la Comisidn
Supervisora del Mercado de Valores estadounidense (SEC), inclusive el formulario 20-F. La empresa no se
compromete a actualizar dichas afirmaciones de caracter prospectivo ni a adaptarlas a sucesos y
acontecimientos posteriores.



