ANEXOE (Circular 4/2000 de la CNMV)

COMUNICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UNA SOCIEDAD cuYQ
CAP{TAL ESTA ADMITIDO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS
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APELLIDOS Y NOMBRE DEL SUJETO OBLIGADO:
MATCSES GARCTA-VAIIES, FERNADA
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DENOMINACION SCCIAL

M Hoteles, S.A.

CAPITAL SOCIAL
N® Acciones: 19 -532.:.898

SOCIEDAD
QUE OTORGA
EL SIBTEMA
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sobre las fecha de inicio u otorgamiento y Iquidacitn del sistema, los témincs y condiciones para que o beneficiario
sea acreedor o participe final en &l mismo y el porcentaje de su participacisn en sl conjunto o total de dicho sistemna. )

- Daromrivacidn; TRA 2003

~ Fecha de copesidn: 28/04/2003

- Térmiros: Ver notas 1 v 2

- % de participacién en el plan: 1,20
- Stxdike 7,68

- Derechos Concedidos: 33.750
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u_,é Primera Comunicacion | Modificacidn de sistema | Liquidacion de sistema | Otes Causas .

OF | deisistema refributiva | ratribulivo ya comunicads | retributiva ya comunicado @ Descripaion:
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w g cé Indiqueza si 8| shitome retribuliva conlkeva la snirega de acclones de L sociedad en (5 gua la | obilgada 4 esta comunicaciin ejuron sy cargo o da derschoa de opcicn sobre detae:
E E E si Cumpliméntese tanio la informacidn requerida en esta haja CSR 1 NO Cumpiiméntess solo Ia Informacién requerida
= E come la hoja complementania CSH 1bis en esta hoja CSR 1
@ DENOMINACIGON Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION: (En todo caso, se faciitard informacion adecusads

del sigtema refribitivo que se comunica o

NOTA: 5 se precisara mayor espacia para facsiitar & infermaci6n acecuaca requerida en los campos informativos @y @ ce esla hofa GSR1 se adfurtard en pégina suplementaria |a infermacion necesaria,

Apeliidos y nombre de la persona que firma @sta comunicacién:

FECHA Y FIRMA DE ESTA COMUNICACIGN




NOTA 1

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION {comunicado a la CMNV)
Anexos 1 a3

El 28 de abril de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprueba un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacién de la accién de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacién de acciones (en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en ¢l supuesto de que la accién experimente un aumento
en su valor de cotizacién durante el periodo de vigencia del pian.

Los DRA habilitan a la liquidacién en metilico del incremento de valor de la cotizacién
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedida.

E1 valor nicial es de 7,68 € por opcion.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicién de accionista de la Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salvo en casc de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacién o jubilacién anticipada del beneficiario.

L.os DRA no podran ser liquidados antes de haber transcurride cuatro afios desde la

fecha de concesidn, estableciéndose como plazo miximo para la liquidacién de los
ntismos el 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado el periodo de cuatro afios, los DRA podran liquidarse durante un
afto, que es el periodo de liquidacidn, en cuatro fechas, de dicho periodo. Los DRA
deberan liguidarse, como minimo, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
ejercitados durante una fecha del periodo podrin ser ejercitaos en fechs de liquidacién
siguientes..

Los DRA podran ejercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de ejercicio se correspondera
con ¢l decimoquinto dia habil siguiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En el supuesto que se produjera un cambio de control en la Compaiiia, los DRA que
posea un participe vencerin en su totalidad y serdn susceptibles de fiquidarse en un
plazo de tres meses desde que se produzca un cambio de control. Se entiende por
cambio de control cualquier transaccién que suponga una sucesién en la empresa o
cambio sustancial en la ftitularidad accionarial que suponga un cambio de los
cemponentes del Consejo de Administracién en mas de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan a la liquidacién en metdlico del incremento de valor de la cotizacién
de la accion de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido
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NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA y sc ha determinado en funcién del valor
medio de la cotizacién de la accién de NH durante ¢l mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros por opcidn.




[ HECHGS RELEVANTES RE LATIVOS AL 5ISTEMABE REMUNERAGID

NREFERENCIROGIACVALOR DE COTIZACION DE LAACCION DE-NH: .

Esto hage reducir el precio inicial del primer plan de 11,17 €

W 11,07 € par g

N AN 2003
ANEXQ 1 3 de abril de 2003 convocatoria de JGA ai 28 de abril. En & punto § sa tratata ol lema de los Sistemas da retribucidn relerenciados al
valor de 12 colizaciin de la accidn
; 28 de abril da 2003 se aprueba por la JGA un Programa de fcenlivos referdnciado al valkor de colizacian de NM Holeles.
ANEXD 2 Consiste 2n la concesigna 78 direglivos un tolai de 2.8714.672 optiones torando coma valor inicial 7,68 auros
AD. Gabrieie Burgio se le asignan 528.971 derechas y aftres altos dirad livos, en canjunto, 821.940 derechos,
[ ANC J005
: 2B/04/05 se aprueba por la JGA, v asi se comunica a la CNMY en s misma [eche. un complemento dal dividanda con cargo a resarvas
ANEXO 2 voluntarias de 0,10 € brutos par accion.

cidn y el segundo plan de 2003 de 7,68 €2 7,58 €.




H

HOTZLES

NH HOTELES Loeda01 a1 o7 oy
Santa Engracia, 120 b +32 91 451 47 20/ %)
ZBO0A Madrig niieb-inlels corr
Espana wvrwe,nh-halels com
dhuero(D
s
COMISION NACIONAL
DEL MERCADO DE VALORES L 9
P de la Castellana 19 S Y G

18046 MADRID

Madrid, 1 de Abril de 2003

AtL: D. Antonio Mas

Muy sefiores nuestros:

En cumplinmiento del deber de formacion establecido en el articulo 82 de la Ley del
Mercado de Valores, les remitimos, para su puesta disposicidn al péblice, el hecho
relevante que a continnacidn detalia 108 : '

{

i. El Consejo de Administracion celebrado en el dia de ayer acordé la convocatoria
de Junta General Ordinaria 'de Accionistas en los términos que resultan del
. . I . - -
anuncie de convocatoria que a continuacién se transcribe:

NH HOTELES, S.A.
i
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por el Consejo de Administracién de esta Sociedad, se convoca a los sefiores accionistas
a2 Junta General Ordinaria, a celebrar en Madrid en el Hotel Eurcbuilding (c/Padre
Damian 23) a las 13,00 horas el pf}éximo dia 28 de Abril, en segunda convocatoria, para
¢l caso de que, por no haberse alczi;‘:zado el quérum legalmente necesaric, dicha Junta no
pudiera celebrarse en primera cohvocatoria, -la cual por el presente anuncio queda
igualmente convocada en el misn;Io lugar y hora la vispera del mencionado dia- para
deliberar y resclver scbre los asuntds comprendidos en el siguiente:

H
‘ORDEN DEL DIA

Primero.- Exameny aprobacifn, élia su caso, de las Cuentas Anuales, Informe de Gestign
¥ Propuesta de Aplicacién del Resultado correspondiente al ejercicio 2002, -
tanto de la Sociedad ¢omo de su grupo consslidado- y de la pestion del
Consejo de Administracién durante dicho gjercicio.

Segundo .- Renovacion y, en su caso, nombramiento de Consejeros,

Tercero.~ Autorizacién para adquirir, directa o indirectamente, acciones propias de
acuerdo con lo prcccplr:.l;ado en los articulos 75 y 76 de la Ley de Sociedades
Andnimas, d

Cuarto.-  Nombramiento de Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo
consolidado. : i

Quinte.-  Modificacion de los estaluios scciales. Renumeracion de los actuales articulas
25 y siguientes de los Estatutos sociales. Incorporacién de dos unucvos

Coanl R e T s ST e sl Lt Iiadda e weesn o
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articules, nimeros 251y 26, reiatives a lag Cemisiones dcl Consejo de
Adnunistracién. K

Sexto.-  Sistemas de retribuciéni referenciados al valor de cotizacion de la accidn.
i

i
Séptimo.- Delegacidn de facultades para formalizar, interpreter, subsanar y cjecutar los
acuerdes adoplados pot la Junta General de Accionistas.

Los accionistas que io deseen pueden examinar en cf domicilio social o solicitar de la
Entidad les sea remitida, de forms inmediata y gratuita, copia de los documentos que, ¢n
relacién con el punto Primere y Quinto del orden del dia, van a ser someltidos para su
aprobacidn a la Junta, incluidos los preceptivos informes.

N - . . . .
Podrin asistir a la Junta General los sefiores accionistas que, con cinco dias de antelacidn
a la celebracitn de fa misma, tengan inscritas sus acciones en el correspondiente registro
de anotaciones en cuenta y lo derediten mediante la oportuna larjeta de asistencia o

certificado expedide por alguna las Entidades adheridas al Servicio de Compensacidn
y Liquidacién de Valores. ;

Madrid, 31 de marzo de 2003.iflosé Maria Mas Millct -Secretario del Consejo de
Administracién-. ;

"
i
i
I

I3

Se adjunta a este documento la Propuesta de Acuerdo que s¢ someterd a la

consideracién de la Junta General de Accionistas en relacién con e} punto quinto
del Orden del Dia.

¢

Con respecto al punto sexto{del Orden del Dia y al amparo de la autorizacién y
dentro de los limites cuantitativos globales aprobados por la Junta General de
Accionistas celebrada el 30 de junio de 2000, ss ha acordado proponer a la
préxima Junta General de Accionistas la ratificacion del nuevo Plan de Opciones
qQue, con una duracidn de fcince afios y por un volumen total de 2.814.072
acciones y un precio de ejercicio de 7,68 euros por accién {cotizacidn media del
mes de marzo del presente afio), sera destinado a un maximo de 78 directivos del
Grupo.
El tnico miembro del Consejo de Administracién incluido en el Plan de
Opciones serA D. Gabriele] Burgio, Presidente ¥ Consejero Delegado de la
Sociedad.

(¥

Atentamente,

Roberto Chollet Tharra
Director General Econdmico-Financiero

L mrriin v
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QUINTO- ~ MODIFICACION, DE 1oS ESTATUTOS  SOCIALES.
RENUMERACION DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE

DOS NUEVOS PRECEPTOS, '

A} Dar una nueva mtmeraciénfj 2 los articulos 25 a 29 de los Estatutos Socialcs,
incrementande en dosg unidades el nominal de cada uno de ellos, quedando, en
. i . .
tonsecuencia, numerados del 27 al 31 ambos inclusive
i

B} Introducir dag nuevos articulos en los Estatutos sociales, mimeros 25 ¥ 26, cuyo
tenar es como sigue a continuacion:

Articulo 25: Comisidn de Aﬁdiioria y Controi:

I. En el seno del Cofnsejo de Administracién se constituird —con los
requisitos cstableci(ios en el articulo 141 de 1a Ley de Sociedades
Andnimas- una Comisién de Auditoria y Control, formada por un
minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros designados por el
Consejo de Administracién. La mayoria de los integrantes de dicha
Comision debera ser Consejeros no ejecutivos.

2. EI Presidente de la Comisién de Auditoria y Contro! serd nombrado por
la propia Comisién e entre sus miembros consejeros no gjecutives, y
debera ser sustituidq cada cuatro afios, pudiendo ser reclegido una vez
transcurrido el plaze de un afio desde sy cese.

3. La Comisién de Auditoria ¥ Control tendra, como minimo, las
siguientes competendias:

a) informar, a {ravés de su Presidente, en la Junta General de
Accionistas Sobre las cuestiones que en clia planteen Jos
accionistas en materias de competencia de Ia Comisién;

b) proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, la designacién del Auditor de
Cuentas al qufe se refiere el articulo 204 de la Ley de Socicda_dcs
Andnimas, asi como, en su €aso, sus condiciones de contratacion,
el alcance de su inandato profesional y la revocacion o
renovacion de su nombramiento:

c) supervisar losiservicios de auditoria interna;

d) conocer el proceso de informacién fimanciera y de los sistemas
intenos de control; y

e) mantener las irelaciones con el Auditor de Cuentas para recibir
informacidn spbre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independertia de ¢ste, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir
informacidn .'y mantener con el Auditor de Cuentas Ias

el T T el il S e e Rt
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comunicacionks previstas en Iz legislacién de auditoria de cucntas
¥ en las normads técnicas de auditoria.
3

4, La Comisién se reunird, al menos, una vez al trimestre y todas cuantas
veces se considere oportuno, previa convocatoria del Presidente, por

decision propia o respendicndo 2 la solicitud de dos de sus miembros o
del Censejo de Administracion,

5. La Comisién de Auditoria y Control quedara validamente constituida con
la asistencia, presentes o representados, de, al menos, la mitad de sus
miembros; y adoptard sus acuerdos por mayoria de los asistentes,
presentes o representidos, siendo de calidad el voto de sus Presidente.

!

H

i
6. El Consejo de Adrhinistracién podri desarrollar y completar en su

Reglamento las reglds anteriores, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos y en ia Ley.i

i
Articule 26: Comisidn de Nombramientos v Retribuciones.

1

1. El Consejo de Admiistracion constituiri también, previo cumplimiento
de los requisitos estdblecidos en las disposiciones legales vigentes, una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, formada por un minimo
de tres y un miximo He cinco Consejeros no ejecutivos designados por el
Consejo de Administracién.

2. El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones serd
nombrado por {a propia Comisidn de entre sus miembros, por ei plazo de -
tres anos, pudiendo ser reelegido indefinidamente por periodos de igual
duracién. ‘

3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendri como funcién
principal el asistir e informar al Consejo de Administracién sobre las
siguientes materias: .

a) Propuestas d¢ nombramientos de Consejeros v Altos Directivos
de la Sociedad y sus compaias filiales.

b) Bandas de retfibucién de los Altos Directivos de la compaiiia.

¢) Régimen de retribucién y condiciones contractuales aplicables al
maximo gjecutivo.

d) Condiciones ¢entractuales aplicables a los Consejeros ejecutivos,
su régimen d¢ retribucion v los pactos indemnizatorios que, en su
caso, pudieraf establecerse para los supuestos de extincién de la
relacion laboral, mercantil, profesional o de cualguier otra indole
existente entye la Compailia y dicho Consejero distinta de la
derivada de sh pertenencia al Consejo de Administracidn, la cual
se regira exclusivamente por lo dispuesto en las disposiciones
legales vigentes y en los presentes Estatutos sociales.

e} Régimen de ri:tribucién de las Consejeros y su adecuacion o no a
mercado, atendidos los cometidos desempeiiados por aguellos.

i
i
!
|
i
i
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADRO DE VALORES

P® de la Castellana, 19

28046 Madrid

Att: D Antonio Mas

Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento del deber de info

Mercado de Valores, a continuacién ]e;s informamos respecto a los acuerd
pot [a Junta General Ordinaria de Ac&ii'onistas celebrada el dia 28 de abril
que se encontraban, presentes o reﬂ;"esentados, acciomstas titulares de

capital social.

1.-

Se han aprobado las Cuentas
Aphicacion del Resultado corre
como de su grupo consolidado,
durante dicho ejercicio.

RENOVACION Y NOMBRA

[.a Junta de Accionistas acordc{

siguientes Consejeros:

. GABRIELE BURGIO
. RAMON BLANCO BALT
. JOSE DE NADAL CAPAIJ
. RODRIGO ECHENIQUE

. ALFONSO MERRY DEL

. ANTHONY RUYS
. BERNARD s’ JACOB

vivEvEvEvEcRvRvRw

APROBACION DE CUENTA:

MANUEL HERRANDO Y PRAT DE LA RIBA

. LUIS FERNANDO ROMERO GARCIA

Madrid, 28 de

P veto@

abril de 2003

cion establecido en el Articulo 82

de la Ley del

os alcanzados

de 2003, en la

L

;
Anuales, el Informe de Gestién y
spondiente al ejercicio 2602, tanto ¢
;s,i como la gestién del Consejo de A

';
MIENTO DE CONSEJEROS

u
LA
GORDILLO

VAL GRACIE

| 43,52% del

$ ANUALES E INFORME DE GESTION

Propuesta de
e la Sociedad
dministracion

reelegir por un nuevo periodo de tres afios a los
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3.-

| !
y designé nuevo m t%mbro del Consejo de Administracilﬁm por un periodo

de tres afios a D" MYELENA GIL GARCIA, en sustitheicn de D 10SE
MARIA GARCIA ALONSO |

| |
ADQUISICION DE ACGIONES PROPIAS |
: |

Autorizar por un nuevo plazc de 18 meses al Consejo de Adfninistracién para
tomar en prenda v/o adquirir] directa o indirectamente, acciones bropias, medrante
Su compra en un mercado seéﬁndario oficial ¥ per un precio no inferior a su valer
nominal, ni superior a sy val r de cotizacion al tiempo de sy adquisicion, sin que
en ningiin momento el valor[_hominai de las acciones adquiridas, conjuntamente
con el de las tomadas en prenda, pueda exceder de] 5 por ciento del total capital
social, 1

Queda expresamente f'acultacio el Consejo de Administracidn para disponer
libremente de las acciones adquiridas af amparo de la ref‘erida{ autorizacion al

“Sistemas retributivos con entfega de apciones sobre acciones” o ‘referenciados al
valor de cotizacion de 1a accij&n“ cuya implantacidn en la compariia hubiera sido
objeto de las preceptivas apro aciones.

i

]
. '

NOMBRAMIENTO DE AUDITOR DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD v
DO

PE SUGRUPO CONSOLID}A

Se acordo aprobar e] nombrami_lanto de DELOITTE & TOUCHE E?'SPANA, S.L.
como Auditor de las cuentas anf ales y el informe de gestion de la Sociedad y de
il grupo consolidado. | !

MODIFICACION DE LOS J:EJSTATUTOS SOCIALES. RENUMERACION
DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE DDS NUEVOS
PRECEPTOS. |

Dar una nueva numeracion a jos articulos 25 a 29 de los Estatutos Sociales,
incrementando en dos unidadés ef nominal de cada uno de ellos,| quedando, en
Consecuencia, numerados del 17 al 31 ambes inclusive.

Introducir dos nuevos articulo$ en los Estatutos sociales, nimeros |25 ¥ 26, cuyo
tencr es como sigue a continuacion:

Atticulo 25: Comisién de Auditoria y Controi:

l. En el seno del Consgjo de Administracién se constituird —con {os
requisitos establecidos| en el articulo 141 de la Ley de Scciedades
Anonimas- una Comisién de Auditoria y Control, formada por un
minimo de tres v un taximo de cince Consejeros designados por el
Consejo de Admjnistrécién. La mayoria de ios integrantes de dicha
Comision debera ser Co 1581708 No ejecutivos.
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|

!

[
2. El Presidente de la Lomisic’m de Auditoria y Control se
la propia Comisién
debera ser sustitutds

3. La

4. La Comision se reunita, al menos, una vez al trimestre y
veces se considere oporiuno, previa convocatoria del P
decisién propia o resppndiendo a la solicitud de dos de st
del Consejo de Administracién.

a)

b)

La Comision de Auditgria y Control quedara validamente c
la asistencia, presentes
miembros; y adoptar
presentes o representad

Comision de |
siguientes competencias;

de entre sus miembros consejeros

Ruditoria ¥y Control tendra, como

réa nombrado por
no ejecutivos, y

| cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo|de un afio desde su cese..

minimo, las

| . -
raveés de su Presidente, en |a J

informar, a !

Accionistas sobre las cuestiones que en ell
imaterias de competencia de la Comision:

accionistas e

nta General de
planteen los

propener al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la

Junta Generaf de Accionistas, la designacion

Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Le
Anénimas, asiicomo, en su caso, sus condiciones
el alcance de
renovacidn de{su nombramiento;

supervisar los ervicios de auditoria interna;

su mandato profesional y la

lde[ Auditor de
v de Sociedades
de contratacién,
revocacion o

conacer el progeso de informacion financiera y dellos sistemas

internos de cohtrol; y

mantener las relaciones con el Auditor de Cuen
informacion sqbre aquellas cuestiones que puedan
la independendia de éste, y cualesquiera otras relad
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, a
informacién manterer con el Auditor de

as para recibir
homer en riesgo
sionadas con el
5i como recibir
Cuentas las

comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas

y en las normag técnicas de auditoria.

o representados, de, al menos, la
sus acuerdos por mayoria de |

todas cuantas
residente, por
s miembros o

onstituida con
mitad de sus
05 asistentes,

05, siendo de calidad el voto de sus Presidente.

evisto en los

El Consejo de Administracién podrd desarrollar vy co;tpletar en su
Reglamentc las reglas lanteriores, de conformidad con lo

Estatutos y en la Ley.

Articulo 26: Comisién de Nombrai‘1ientos v Retribuciones.

L. El Consejo de Adminidtracion constituird también, previo
de los requisitos establecidos en las disposicicnes iegales

Comisién de Nombram

gumpiimienio
sigentes, una

entos y Retrtbuciones, formada por un minime
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Consejo ds Admini

El Presidente de |la
nombrado por la pr

racion.

de tres y un méximi’ de cinco Censejeros no ejecutivos
st

.., (i : 0 .
La Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones tendra
principal el asistir e
siguientes materias:

a) Propuestas de| nombramientos de Consejeros y
de la Sociedafl y sus compafifas filiates.

b) Bandas de retribucion de los Altos Directivos de

|
¢) Régimen de rétribucién ¥ condiciones contractua
maximo ejecutiva.

pta Comisién de entre sus miembro
tres 2nos, pudiendo(ser reelegido indefinidamente por
duracion. ii

i
i
i

]designados por ef

{Comision de Nombramientos y RrEtribucioncs sera

. por el plazo de
eriodos de jgual

como firncidn

nformar al Consejo de Administracion sobre las

Altos Directivos

' compaiiia.

l{:s aplicables af

d) Condiciones dontractuales aplicables a los Consejercs ejecutivos,

su régimen de retribucion y los pactos indemaizatbrios que, en su
caso, pudierar lestablecerse para los supuestos de| extincion de la

relacién laborai, mercantil, profesional o de cual

quier otra indole

existente entr:i la Compafiia y dicho Consejerd distinta de |a

derivada de su pertenencia al Consejo de Admin

istracidn, la cual

se regird excilisivamente por lo dispuesto en lak disposiciones

legales vigenteg’ y en los presentes Estatutos social 5.

e) Régimen de reftibucion de los Consejeros y su adécuacién o no a

mercado, atendidos los cometidos desempefiados

. b
f) Planes de incer tivos.

4. La Comisién se reunird cuantas veces lo considere
o

El Consejo de Admi
Reglamento lag reglas
Estatutos v en la Ley.

Presidente o lo solititen dos de sus miembros o
Administracion. Qued

por aquellos.

oportuno el Sr.
el Consejo de

i validamente constituida cuando concurran a la
reunion, presentes o t:presentados, la mitad de sus miembros ¥ sus
acuerdos se adoptaran ppr mayoria de fos concurrentes, s
el voto del Presidente | :

iehdo de calidad

istracion podra desarrollar y completar en sy
IIIﬁtEl‘iOI’CS, de conformidad can lo previsto en los
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e FEl (inico Consejero que ostent
D. Gabriele Burgio, a quien se
asimismo beneficiarios del mis
$21.940 derechos.

all'é fa condicion de beneficiario del Programa es

é,conferjran un total de 528.971 derechos, siendo

mo tres altos directivos que recibirdh en conjunto

e Las responsabilidades financieras derivadas de la implantacion del refendo

sistema retributivo quedaran
actualidad o en un futuro In
expresamente facuitado el Ca

sobre dichos activos cuantos |

]

!
cu

biertas con las acciones propias que en la
épren la autocartera de la Compahia quedando
nsejo de Administracion para, a tal fin, realizar
ctos de administracién o disposicion estime en

cada momento més oporiunos i convenientes para los intereses deila Compaiiia.

e Facultar ampliamente al Consejo de Administracion para desarrollar, completar

y ejecutar el referido acuerdo

OpPOTIUNOS.

INTERPRETAR,

DELEGACION DE  RACULTADES
SUBSANAR Y EJECUTAR LOS

ADOPTADOS POR LA JUNT;nA GENERAL DE ACCIONISTAS.

en los términos y condiciones que estime mas

PARA  FORMALIZAR,
ACULCRDOS

Facultar con caréacter solidario | D. Gabriele Burgio y D. José Maria Mas Millet,

Presidente y Secretaric respect {famente del C

onsejo de Administracion, para que

cualquiera de ellos pueda form lizar y ejecutar los precedentes acu dos, pudiendo

otorgar a tal fin los documentes publices o

privados que fuera necesarios o

convenientes (incluidos los de I?terpretacién, aclaracion, rectificacipn de errores ¥
subsanacién de defectos) para su mas exacto cumplimiento y para su inscripcion

en el Registro Mercantil y en ¢ alquier otro Registro Pablico.

|

Asimismo, el Presidente Ejecutivo,
acerca de la evolucion de la cifra
adjuntamos el Informe de Ventasy 1
Bolsa que siguen la Compafiia y & lo

Atentamente,

). Gabriele Burgie, informé a todos los accionistas
je ventas del primer trimestre del [afio 2003. Les
4 nota de prensa que serd enviada a los analistas de
medios de comunicacion.

Roberto Chollet

Director General Economico-Financiero

;T
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES
P?de g Castellana, 19

28046 Madrid

Att.: D. Antonio Mas

Madrid, 28 de abrij de 2605

Muy Sres. nuestros: ‘

En cumplimiento del deber de informacion establecido en el Articulo 82 de la Ley
del Mercado de Valores, a continuacion leg informamos respecto a los acuerdos
alcanzados por Ia Junta Gezeéral Ordinaria de Accicnistas celebrada el dia 28 de
abril de 20035, en I que se §encontraban, presentes o representados, accionistas

titulares del 56,70% del capital social-

i) APROBACION DE C?‘UENTAS ANUALES E INFORME DE
GESTION. '

b) Destinar ei resultade dej ejercicio 20.856,09 (miles de Euros) a:

- Reserva legai: ‘ 2.085,61 (miles de Euros)
- Reserva Voluntaria- 840,55 (miles de Euros)
- Pago de dividendo- 17.629.93 (miles de Euros)

Dicha Distribucién de Igesuftados implica &l pago, en concepto de
dividendo, de 0,15 €uros brutos por accion, el cual serj satisfecho a
partir del préximo dia 1 de julio de 2005.




DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS CON CARGO A RESERVAS
VOLUNTARIAS,

Como complemento del dividendo cen carao al resultado del ejercicio
2004, se acordo la distrtbucion con cargo a reservas voluntarias de un
dividendo de 11.953.289,80 euros, a razdn de 0,10 € brutos por accién.
Dicho pago se realizard también a partir del proximo dia 1 de julic de
2005.

RENOVACION Y, EN SU CASO, NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS.

a) Reelegir por un nuevo periodo de tres afios al Consejero D.
ALFREDO FERNANDEZ DURAN.

b) Ratificar el nombramiento y elegir por un periodo de tres afics
al Consejerc D. MATIAS AMAT ROCA.

ADQUISICICNM DE ACCICNES PROPIAS.

Autorizar per un nueva plazo de 18 meses ai Consejo de Administracidn
para tomar en prenda y/o adquirir, directa o indirectamente, acciones
propias, mediante st compra en un mercado secundario oficial v por un
precio no inferior a su valor nominal, ni superior a su valor de cotizacién al
tiempo de su adquisicion, sin que en ningun momentc el valor nominal de
las acciones adquiridas, conjuntamente con el de las tomadas en prenda,
pueda exceder del 5 por ciento del total capital social.

Queda expresamente facultado el Consejo de Administracion para dispcner
libremente de las acciones adquiridas al amparo de ia referida autorizacion
ai objeto de dar, en su caso, cumplimientc a los compromisos contraidos en
los “Sistemas retributives con entrega de opciones sobre acciones” o
“referenciados al valor de cotizacion de la accion™ cuya implantacion en [a
compatitia hubiera sido cbjeto de las preceptivas aprobaciones.

[S8]
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9} NOMBRAMIENTC DE AUDITOR DE CUENTAS DE LA

J

SOCIEDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO.

Nombrar a DELOITTE & TOUCHE ESPARNA, S.L. como Auditor de
cuentas de la Sociedad para la verificacion de las cuentas anuales e
informe de gestian de ila Sociedad y de su grupo  consolidade
correspendientes al ejercicio 2005.

MODIFICACION DE LOS ARTICULOS i1, 12, 13 ¥ 14 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES RELATIVOS A LA JUNTA GENERAL
DE  ACCIONISTAS | (DERECHOS DE ASISTENCIA,
REPRESENTACION E INFORMACION) AL OBJETC DE
ADAPTAR SU TEXTO AL NUEVO MARCO LEGAL.

Muodificar los articulos 11, 12, 13 y 14 de los Estatutos Sociales, los coales
quedaran redactados en los términos siguientes:

Articulo 11.-  Toda Junta General de Accionistas, va sez Ordinaria o
Extraordinaria, se convacara y constituirz en la forma ¥ con los requisitos v
mayorias de asistencia exigidas por las disposicicnes legales vigentes.

La organizacién y desarrollo de la Junta General de Accionistas se
realizard de acuerdo con ‘las previsiones contenidas en el Reglamento
debidamente aprobado por da Junta General de Accionistas y siempre con
estricto respeto de lo establécido en las disposiciones legales vigentes y en
los presentes Estatutos.,

Articualo 12.-  Podrin asistir a las Juntas Generales los titulares de una o
mas acciones que, con una antelacién de cince dias a aquél en gue se
celebre la Junta, figuren <nscritos en el correspondiente  Registro de
anotaciones en cuenta. :

El veto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de
cualquier clase de Junta General podra delegarse o ejercitarse por el
accionista mediante correspondencia postal, electrénica o cualguier otro
medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, y ello en los términos
previstos en el Reglamento de la Junta General. Los accionistas gue emitan
sus vetos a distancia serdn tenidos en cuenta a efectos de censtitucion de la
Junta como presentes.

Articulo 13.- Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aungie
ésta no sea accionista. La representacion debera conferirse en los términos

-
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y con el alcance establecido en la Ley de Sociedades Anénimas, por escritc
Y con caradcter especial para cada Junta. Dicha restriccién no sera de
aplicacion cuando el representante sea conyuge, ascendiente o
descendiente del representado ni tampoco cuando aquél ostente poder
general confertdo en documento piablico para administrar todo el
patrimonio que el accionista representado tuviese en territorio nacional.

Podra también conferirse la representacién por los medios de
comunicacion a distancia que, garantizando debidamente la identidad del
representado y del representante, el Consejo de Administracién determine,
€N su caso, conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad.
1

El Presidente, el Secretdrio de la Junta General de Accionistas o las
personas designadas por. su mediacién, se entenderan facultadas para
determinar la validez de lfas representaciones conferidas v el cumplimiento
de los requisitos de asistencia a la Junta.

La representacidn seré siempre revocable. La asistencia personal del
representado a la Junta teridra valor de revocacion,

Articulo 14.-  Los accionistas podrén solicitar, por escrito, u otros
medios de comunicacion electronica o telemitica a distancia, de los
administradores, hasta el séptimo dia natural anterior 2 aquél en que esté
previste celebrar la reunién de la Junta en primera cenvocatoria, las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular las
preguntas que estimen peftinentes, acerca de Jos asuntos comprendidos en
su orden del dia o acerca de la informacion accesible al publico que se
hubiera facilitado por la sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores desde ia celebracién de la anterior Junta General. Los
administradores deberan facilitar la informacidn por escrito hasta el dia de
la celebracion de la Junta General.

Los accionistas podran solicitar verbalmente del Presidente durante el acto
de la Junta General, antes del examen y deliberacion sobre los puntos
contenidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que, scbre
dichos puntos, consideren convenientes. Las informaciones ¢ aclaracionss
asi planteadas serén facilitadas, también verbalmente por cualquiera de los
administradores presentes, a indicacion del Presidente. Si las
informaciones o aclaraciones solicitadas se refirieran a materias de la
competencia del Comité de Auditoria seran proporcionadas por cualquiera
de los miembros ¢ asesores de este Comité presentes en la reunién. Si a
juicia del Presidente no filera posible satisfacer el derecho del accionista en
el propio acto de la Junta la informacion pendiente de facilitar serd
preporcionada por escrito al accionista solicitante dentro de los siete dias
naturales siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General.




Los administradores estdn-obligados a proporcionar la informacion a que
se refieren los dos parrafds anteriores, salvo en los casos en que, a juicio
del Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique los
intereses sociales. ‘

Esta excepcién no procedera cuando fa solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, ia cuarta parte del capital.

La sociedad dispondra en todo momento de una pagina web, conteniendo
la informacion requerida legalmente, a través de la Gue se podra atender e
ejercicio del derecho de | informacién por parte de los accionistas, de
acuerdo con la legislacion aplicable en cada momento,

7) DELEGACION DE FACULTADES PARA FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS,

Facultar con cargcter solidario a D. Gabriele Burgio y D. José Maria Mas
Millet, Presidente y Secretario respectivamente  del Consejo  de
Administracion, para que cualquiera de ellos pueda formalizar y ejecutar
los precedentes acuerdos,i pudiendo otorgar a tal fin los documentos
publicos o privados que fueran necesarios o convenientes (incluidos los de
interpretaciéun, aclaracion, | rectificacién de errores y subsanacion de
defectos) para su mas exa'L:to cumplimiento y para su inscripcion en el
Registro Mercantil y en cualquier otro Registro Publico.
Asimismo, en su discurso, el presidente de la Compafiia informd a los
accionistas acerca de la evolucit;i‘m de la cifra de ventas prevista hasta el mes de
abril, las aperturas realizadas en los primeros meses del afic y de [a entrada en
el capital de la Compafiia de dos accionistas italianos, Assicurazioni Generali y
Tamburi Investment Partners (T.IP.) aspectos todos ellos desarroifados en 12
nota de prensa que les adjuntamos.

Atentamente,

Roberto Chollet Ibarra

Director General Ecdanomico-Financiero
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LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE NH HOTELE:S
APRUEBA UN DIVIDENDO DE €0,25 POR ACCION

* Assicurazioni Generali y Tamburi Investment Partners (T.L.P.) apuestan por
NH Hoteles y compran mas del 2% del capital de Ia compaiiia

e La compaiiia estima que las ventas crecerin un 3% hasta abril, con
importantes mejoras en Alemania

* La estrategia de la compaiiia para 2005 se centra en continnar creciendo de
forma rentable, tanto en Europa como en Latinoamérica

e Hasta abril se han abierto 5 hoteles ¥y la cadena ha entrado en Londres con la
incorporacién del hotel NH Harrington Hall. Hasta fin de afio se abririn
otros 16 hoteles

* NH Heteles reforzara las ofertas de actividades de ocio para atraer clientes
en vacaciones y fines de semana |

e Sotogrande estudia exportar su modelo de “resort” de lujo relacionado con
el Golf y el negocio inmobiliario a otros lugares

Madrid, 28 de abril de 2005.- NH Hoteles ha ;éélebrado hoy su Junta General Ordinaria de Accionistas, que ha
aprobado. entre otros asuntos. las cucntas de la compaiiia correspondicntes a 2004 y ¢l reparto u los accionistas
de €023 por accion. de los gue €015 (un tmal@'dc €17.9 millones) procederdan de los Resultucdos de 2[)(14,4 vy el
resto (€11.9 millones) de reservas voluntaring, La Junta ha aprobado, asimismo, la renovacion como CONSEIEros
de fa compaiia por tres afos de Allredo Ferndndéz Durdn ¥ de Matias Amat Roca.

Por otra parte. Assicurazioni Generali, una de las principales compafiias de [talia y Europa, y Tamburi
Investments Partners (T.1.P.), un conocido fondo. de inversiones ialiano, han decidido apostar por NH Hoteles
v entratian en ol capital de la compaiifa con mas de un 2%. Gabricle Burgio, Presidente Ejecutivo dc N'H
Hoteles. dijo que “esta inversién demuestra la confianza en la cstrategia de la compaiin y aporta mas
posibilidades de éxito al fuluro desarrollo de NH Hoteles en [talia y en el resto del mundo™,
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Durante da Junta, Gabriele Burgio senald que I compania prevé un aumento de ventas de alrededor del 3%,
hasta abrrl, respecto al mismo periodo def afio anterfor. Destaca el buen comportamicnto de fos hoteles de NH
cn Alemanta, donde a pesar de la debilidad que sigue mostrando el sector, ¢l Revpar (ingresos por habitacion
disponible) mejora un 3% vy la ocupacidn sube vin 9%,

En Espana ¢l Revpar se ha estabilizade, con un crecimiento de la ocupacion que compensa la disminucion de
precios. Holanda y Bélgica registran a abril buenos comportamientos, con mejoras de Revpar del 3,6% y del
3.5%. respectivamente. En Lalinoamérica destaca ¢l comportamiento de Argentina, donde el Revpar auments

- X1 R :

un 33.3% en moneda local.

Los resultados del primer trimesire de 2005 se publicaran proximamente incluyendo un primer andlisis del
impaeto de las nuevas normas intermacionales de contabilidad.

Gabriele Burgio destacd los estuerzos realizados durante el ejercicio 2004 en ahorros de costes, integracion ¢
innovacion de productos y servicios y explicé que la estrategia de la compaiiia para 2003 esta centrada en
crechniento rentable, tante en Europa come en Latinoamérica. En concreto, hasta abril la compaiiia ha abicrie 3
hoteles v ha entrado en Reine Unide con la incorporacion del hotel Nh Harrington Hall en el centro de Londres.

Ademas. NH Hoteles prevé abrir otros 10 establecimientos a lo fargo del afio y ostd examinando diversos
proyectos en Htaiin, Argentina, México. :

Respecto a Sologrande, que continda registrande un buen comportamiento, a estrategia se centra en exportar ol
maodcia de “resort™ relacionados con el Goll'y ¢! negocio inmaobiliario a atros lugares del mundo.

Durante la Junta se presentd también ¢l nuévo programa de fidelizacién especialimente diseiiado para los

accionistas de la cadena.

SOBRE NH HOTYELES

El Grupe NH Hoteles (www nh-hotels.com) ocupa el tercer lugar del ranking europeo de hoteles de negocios.
NH Hoteles lienc mas de 240 hoteles con méas:de 35.000 habitacioncs en 19 paises de Europa, Lalinoamérica y
Alrica. NH Holteles tiene en la actualidad 27 proyectos de nuevos hoteles cn construccion, que supondran 4.000
nuevas habuaciones, :

Los hoteles NH destacan por su calidad tanto’en servicios como en instalaciones, con una decoracion muy
cuidada pensada para agradar a todos los gustos, uniforme y con la que el clienie se sienle tl:(ammlu, Los
estoblecimientos de NH Hoteles cuenlan con: las mas avanzadas tecrologias para facilitar al cliente tanto la
cumunicacion como el trabaje y el eotretenimiento.

La restauracion es olra de las prioridades de los hoteles de la cadena, que ofrece a sus clienles una cocing de
primera catidad. Ademas, el prestigioso :‘cstm_jrador Ferran Adrid, creador de El Bulli, se ha asociado uon‘NI-l
Floteles v ha lanzado nueves conceptos como ‘nhube”, espacios pioneros en ¢l sector hotelero que combinan
restaurcion. ocio v descanso para los clientes fcle la cadena, y “Fast Good".

e
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EE Crupe NH Holeles cotiza en las Bolsas de Moadrid {estd cn el selectivo [hex 35) y Amsterdain, en el
Euronext. Ademds, NH Hotcles es miembro del Stoxx Europe 600, que incluye a las mejores cmpresas
curopeas, También, NH Hoteles csta incluido cn el prestigioso indice de valores Morgan Slanley Capital
International (MSCH.

. . CENTRAL DE RESERVAS
PARA MAS INFORMACION: : Tel: 902 113 116 (Desde Espodia)

Departaimento-de Comunicacion de NH Heleles Tel: +800 0115 0116 (Desde AUS, BL. FRA. ALE. IRL,
Iel: 34914519762 HOL, TTA. T, SL, RLD
Tel: = 34 91451 97 18 (centralita) : Tek: +34 91 398 44 00 (Desde oiros paises)
Email: comupicacion@@ nh-hotels.com Web: hitp/iwww.nl-hotels.con
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a) Aprobar I::Ls Cuen_w.s Anuales ~Baiancc, Cuenta de Pérdidas y Ganancjag
¥ Memoria-, ¢ Infopnc de Gestiéy ¥ Propuesta de Aplicacidn del
Resultado correspondiente al ejercicio 2004, tz0to de 1a Sociedad comg

b} Dectinar al cn. 1.




