Junta General Extraordinaria

de Accionistas
Grupo Ezentis
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o | Nombramiento, reeleccion vy ratificacion de
! consejeros:

. Manuel Garcia-Duran, como consejero ejecutivo )

. Fernando Gonzéalez Sanchez, como consejero ejecutivo )

. Juan Ignacio Peinado, como otros consejeros externos

. Francisco Lacasa, como consejero dominical )

Reduccién del capital social mediante la disminucion
del valor nominal de la accidén en base al balance
\ intermedio

2,

@ Ampliacion de capital mediante la emision de nuevas
\ acciones con cargo a aportaciones dinerarias




Cifras econdmicas
a sep-11
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EBITDA Y cartera a septiembre de 2011 (no incluyen Sedesa)

EBITDA Cartera
€M

Telecom Esparia 0,8
Tecnologia Espafia 1,9
Telecom Internacional 4.4
TecnologiaInternacional 0,6
Infraestructuras /otros (1,4)
Corporacion (6.6)

SERS
23,4
32,3
2,7

n.a.
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Grupo Ezentis:
reflexion estratégica
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O Focalizados
en negocios de
valor afadido

Internacionalizacidon

(2] (3]
Transformacion Eficiencia
y gestion del ' operativa
portfolio
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Nueva vision Corporacion Grupo Ezentis

“Transformar un centro de
Corporativo servicios compartido en un
Corporativo ”

P> Mediay

contenidos Infraestructuras

Tecnologia

m Alianzas estratégicas | = Alianzas estratégicas m Participacion estratégica = Discontinuacion
m Crecimiento inorganico == Busqueda de eficiencia
m BuUsqueda de eficiencia

N\

Internacionalizacion




Plan 100 dias
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Principios fundamentales del Plan 100 dias

L Gestion de activos y pasivos J L

Medidas estratégicas

\_ Financiacion de terceros J

\_ Ampliacion de capital J

| Reparto de dividendos de
| Latinoameérica

\_ Reestructuracion deuda J

| Negociacion con clientes J

- Alzamiento de los convenios J

' Reestructuracion de la pIantiIIaJ

| Internacionalizacion

\ Consejo Asesor Internacional

‘ Comité de direccion
estratégico

J

Elaboracion nuevo plan
estratégico

Gestion del portfolio

Alianzas estratégicas

Nombramiento de comision
ejecutiva

)
)
J
)




Valor para el accionista
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Internacionalizacion

Nuevo Alianzas estratégicas

Plan Recuperacion
del valor para
el accionista

Estratégi
co

Maximizacion de la
eficiencia via reduccidon de
costes

Desapalancamiento




Propuesta de ampliacion de
capital
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Propuesta de ampliacion de capital

Estabilizacion financiera

Propuesta de

ampliacion Restructuracion operativa
de capital:

€20M

Inversiones estratégicas para
la creacion de valor




