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EZENTIS

Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Estamos ejecutando nuestro plan estratégico 2014-2017

Lineas estratégicas 2014-2017

Crecimiento

Calidad y eficiencia

Optimizacidn financiera

v Crecimiento con diversificacion

del negocio: geografias, sectores
y clientes

v'  So6lido desarrollo organico e

inorgénico en Latam

v'  Portfolio basado en capacidades

existentes y demostradas

v" Modelo de diferenciacion siendo

socios estratégicos de nuestros
clientes

Mejora de productividad en
operaciones

Foco en calidad y rentabilidad de
contratos

Comparticion de conocimiento y
mejores practicas

Eficiencia en costes de
estructura, y gastos de operacion

Mejorar la situacion patrimonial
con la entrada de nuevo capital

Conseguir un resultado operativo
positivo para el Grupo

Mejorar el fondo de maniobra

Reducir la deuda financiera neta
del Grupo

Creacion de valor para el accionista




EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Estamos creciendo mas alla de nuestro objetivo del Plan

EmEmEE Crecimiento
Ingresos 2014 por sector industrial

Telecomunicaciones

v' Crecimiento por encima del plan
Ventas

Millones de Euros

298

Otros

Electricidad

149

Ingresos 2014 por geografia

Otros

Espafa
8% ?
Perﬂh
2013R 2014R Jun 2014-
Mayo 2015 Chile -
%

Nota: 2013R, 2014R se refiere a valores reales; la cifra Jun 2014-Mayo 2015 no esta auditada Argentina

Brasil




EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Con una evolucién muy positiva de la contratacion

ENEEEE Crecimiento

v" Aumento de cartera
Evolucién de cartera

Millones de Euros

. -24 e

Cartera 31/12/2013 Contratacién Produccion Efectos de Cartera 31/12/2014
divisa y ajustes



EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Evolucion de presencia en América Latina

ENEmEE Crecimiento

v' Presencia 1S/2013 v' Presencia 2014 v' Presencia Plan Estratégico 2017E

9 o2 o2
- 11% et % © S 13%
,'.i & 12% &"‘ .

|Cﬂ Latam: 89% ingresos |® Latam: 93% ingresos |® Latam: 87% ingresos @



EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Foco en O&M de ultima milla con diversificacidn en paises y clientes
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EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Lider en mantenimiento de torres moviles en Latam

Redes moviles
Operacién, mantenimiento y montaje

= Mantenimiento, montaje y construccion de estaciones
base de radio movil para redes de telefonia movil

ENEEEE Crecimiento

= Gestion y mantenimiento de la infraestructura del sitio

= Sistemas de soporte a la operacién para inventario de la
Plantas de estaciones (GIS)

A ey . Mercado total ] |

» Claro- Brasil 58.880 21.000 35,67%
Chile 11.700 3.043 26,01%

Argentina 8.000 2.634 32,93%

Big 6 135.090 26.677 19,75%

M-4 70.580 26.677 37,80%

M-5 107.090 26.677 24,91%




EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Diversificacion en una base de clientes de alta calidad

ENEEEE Crecimiento

ENAIRE = @Li@T
= Principales operadoras de

telecomunicaciones y distribuidoras ©) entel P
eléctricas en Latinoamérica Claro- * mEDESUR

Telefonica

= Con contratos recurrentes plurianuales.

= Con cartera de contratos con una edelnor EMM endesa AnEmic Tt
produccion evaluada en 423 Millones de ;’gwigg
Euros a final de 2014
EEd%t:lor Digicel +1Gcoflbf
= Con buena relacion con los clientes al mas gasNatural 7
alto nivel fenosa  Aena A -
- I~ ZdEnosa
= Proporcionando un servicio competitivo, £mbratel ®7 sidrandi
basado en calidad . Z A :S §]E§Rf‘

LUZ2DELSUR aguas/Q—; NEC
antofagasta



EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Hemos mejorado significativamente nuestro EBITDA

EmmmEE Calidad y eficiencia

EBITDA Principales acciones operativas
Millones de Euros |an Zad as
= Programa global de calidad y eficiencia —

19,9 PQTEN

= Despliegue de la herramienta de Work Force
Management (gestor de fuerza de campo y
geolocalizador) en todas las unidades
operativas

4,4 = Esquema unificado de gestion de proyecto

» Se estallevando a cabo una gestion orientada

2013R 2014R Jun 2014 - a KPIs de calidad, productividad, y eficiencia
Mayo 2015

D D D

EBITDA / Ingresos

La calidad y la eficiencia conforman la ventaja competitiva sostenible para este negocio

Nota: 2013R, 2014R se refiere a valores reales; la cifra Jun 2014-Mayo 2015 no esté auditada



EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Compromiso con la calidad y la rentabilidad

EmmmEE Calidad y eficiencia

EBITDA Jun 2014-Mayo 2015 vs PE 2017

Millones de Euros

Ejes de trabajo para alcanzar el objetivo del Plan

‘ 66,6

Foco en calidad y rentabilidad de contratos

Comparticion de conocimiento y mejores practicas

19,9

Eficiencia en costes de estructura, y gastos de operacion

Jun 2014-Mayo 2015 2017PE

Nota: 2017PE se refiere a Plan Estratégico, la cifra Jun 2014-Mayo 2015 no esta auditada EBITDA / Ingresos



EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Focalizados en la optimizacién financiera

ENENEE Optimizacion financiera

v Indicadores clave balance v' Indicadores operativos
Fondos propios plas — >,
Millones de Euros 391 41 36
Periodo
medio de
cobro
9,1 2013R 2014R
2012R 2013R 2014R

Fondo de maniobra

Millones de Euros
55

3,2
Periodo 43
medio
de obra
P 24,2 en curso
' 2013R 2014R
2012R 2013R 2014R

Nota: 2012R, 2013R, 2014R se refiere a valores reales e



EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Evolucion positiva del EBIT

ENENEE Optimizacion financiera

EBIT
Millones de Euros 10/9
-1,2
2013R 2014R Jun 2014-Mayo 2015

D DD D

EBIT / Ingresos

Nota: 2013R, 2014R se refiere a valores reales; la cifra Jun 2014-Mayo 2015 no esté auditada

EBIT 2014R

Ingresos vy
participaciones
Financieros

Diferencias
de Cambio

Gastos
Financieros

Resultado
Extraordinario

Impuestos,
minoritarios e
interrumpidas

Resultado neto
2014R

Desarrollo hasta resultado neto

Millones de Euros

|
|




EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Generacion de caja desde el negocio e inversion en crecimiento

ENENEE Optimizacion financiera

Estado de flujos de efectivo Inversién en crecimiento

Millones de Euros orgénico e inorganico
A

11,8
,j T T T T r
Caja 31/12/2013 Generacion operativa Ampliacién de capital Inversion en Fondo Adquisiciones e Intereses, impuestos, Caja 31/12/2014
del negocio e instrumentos de de Maniobra inversiones en el negocio tipos de cambio y
patrimonio amortizacion de deuda

Conversion del 89% del EBITDA

Inversion de 38 millones de Euros en 2014 para mas de 100 millones de crecimiento anual




EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Ability

Descripcion de la operacion propuesta Principales magnitudes
= Adquisicion del 100% del capital social de la
compafia brasilefia Ability Tecnologia e Servicos Ingresos EBITDA
SA Millones de Euros Millones de Euros
= Importe total de 195 millones de reales 90,8 8,6
brasilefios (aproximadamente 55,4 millones de
euros)

= |a eficacia de la compraventa se encuentra sujeta
a la aprobacién de la operacion de adquisicién por
la Junta General de la Sociedad y por Defensa : '
de Competencia de Brasil 208 2o

Base Operacional 530 José dos Campos

= Con esta adquisicion, Ezentis fortalecera su
posicionamiento en Brasil, en la gestion de
infraestructuras de telecomunicaciones,
especialmente en las areas de mantenimiento de
redes fijas como parte integral de su oferta de
operacion y mantenimiento de redes

Base Operacional Taubaté

= Asimismo, Ezentis consolidara el objetivo de
implantacién en Brasil previsto en el Plan
Estratégico 2014-2017

Base Operacional Barueri

Base Operacional Embu



EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso
Operacion con Highbridge Capital

La Sociedad ha firmado un compromiso de financiacion con Highbridge Principal Strategies, LLC por el que se
compromete a financiar 126 millones de euros para inversiones organicas e inorganicas

Detalle del acuerdo de financiacion con Highbridge

Millones de Euros

= Financiacién por un importe total de Objetivos:
A 126 millones de euros
BIEStangs Mo N = Obtencion del capital necesario para el
n ’ .
Vencimiento de 5 anos desarrollo del plan estratégico 2014-
y = Extender los vencimientos de la deuda 2017 en el marco de una estructura de
. actual optimizando su estructura de financiacion estable a largo plazo y que
Inversiones : evita la dilucién del accionista.
empresas grupo capital . :
B = Permite a Ezentis centrarse en la

Incrementar la participacion en sus filiales

' ; - : ejecucion de las oportunidades de
T = Mejorar la financiacion de circulante J P

crecimiento organico e inorganico que
Nuevas = Financiar determinadas adquisiciones e tiene planteadas.

Ty 57 . ) "
adquisiciones inversiones de capital




EZENTIS Mas valor para el accionista: nuestro compromiso

Estamos comprometidos con los objetivos del Plan 14-17

Ventas EBITDA

Millones de Euros Millones de Euros

4,4
2013R 2014R Jun 2014- 2017pE 2013R 2014R Jun 2014- 2017PE
2y oleCE? Mayo 2015
con Ability(1) Y

con Ability(®

EBITDA / Ingresos

Seguiremos trabajando en el Crecimiento y Optimizacion Financiera, acelerando adn

mas en Calidad y Eficiencia

@ Ability estimado en base a resultados 2014
Nota: 2013R, 2014R se refiere a valores reales; 2017PE se refiere a Plan Estratégico
La cifra Jun 2014-Mayo 2015 no esta auditada
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Aviso Legal

El presente documento ha sido elaborado por EZENTIS, Unicamente para su uso con motivo de la Presentacion de la
Compafiia en la Junta General Ordinaria de Accionistas de 10 de julio de 2015.

El presente documento puede contener previsiones o estimaciones relativas a la evolucién de negocio y resultados
de la Compafiia. Estas previsiones responden a la opinion y expectativas futuras de EZENTIS, por lo que estan
afectadas en cuanto tales, por riesgos e incertidumbres que podrian verse afectadas y ocasionar que los resultados
reales difieran significativamente de dichas previsiones o estimaciones.

Lo expuesto en este documento debe de ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan
tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por EZENTIS, y en particular
por los analistas que manejen el presente documento.

Se advierte que el presente documento puede incluir informacién no auditada o resumida de manera que se invita a
sus destinatarios a consultar la informacion registrada en la Comision Nacional de Mercado de Valores.

Este documento no constituye una oferta ni invitacion a suscribir o adquirir valor alguno, y ni este documento, ni su
contenido seran base de contrato 0 compromiso alguno.



EZENTIS
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www.ezentis.com




