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EADS sobrepasa todos los objetivos financieros de
2001

o EIEBIT aumenta un 21%, a 1,7 millardos de euros

e ElI BPA (beneficio por accion) antes de fondo de
comercio y partidas extraordinarias aumenta a 1,16
euros

e La posicidn de caja neta asciende a mas de 1,5
millardos de euros al cierre de 2001

e Se propone un dividendo de 0,50 euros por accién

e En 2002, el EBIT antes del margen para [+D se
estima alrededor del 12%, igual que en 2001

e Solida posicion econdmica para responder al desafio
de las condiciones de mercado

o Comentario de los consejeros delegados: “EADS
mantiene una gran fortaleza y seguimos tomando
todas las medidas necesarias para asegurar nuestros
beneficios futuros y hacer crecer nuestro negocio de
defensa”.

Amsterdam, 18 de marzo de 2002 — EADS European
Aeronautic Defence and Space Company (simbolo en
bolsa: EAD) rebasé todos sus objetivos financieros en
2001. Los ingresos crecieron un 27%, superando el
objetivo del 20%, y un crecimiento del EBIT (beneficio
antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion
de fondo de comercio y partidas extraordinarias), del
21% sobrepasando el objetivo del 15%. El cash flow
libre fue aproximadamente de 800 millones de euros y
el valor afadido gracias a las sinergias contribuyo con



mas de 100 millones de euros al EBIT, rebasando el
objetivo de 60 millones de euros fijado para 2001, segun
anunci6 en Amsterdam el lunes la segunda mayor
compaiiia aeronautica y de defensa del mundo.

Los consejeros delegados de EADS, Philippe Camus y
Rainer Hertrich, comentaron: “Nos enorgullece que
EADS haya superado sus objetivos financieros en 2001.
Ellos nos ha permitido empezar e! afno 2002 con unas
finanzas sédlidas, y hemos tomado medidas decisivas
para mantener la tesoreria y los beneficios en un
desafiante entorno de negocio. EADS continda estando
en una situacibn de gran fortaleza y nosotros nos
hemos asighado la tarea de fograr al menos lo que
hemos prometido para el ejercicio 2002, pese a las
incertidumbres que siguen existiendo en el mercado.”

Medidas tomadas para asegurar la rentabilidad

La rentabilidad sobre ingresos ascendié al 5,5% en
2001, en comparacion con el 5,8% de 2000, debido,
como se esperaba, a un aumento de inversidn en
Investigacion y Desarrollo (1+D) autofinanciado,
dedicado principalmente a la continuacion del programa
A380 vy a la fase final del desarrollo del A340-500/-600.

Antes de gastos para tener en cuenta Ia
autofinanciacion de 1+D, EADS ha alcanzado un margen
de EBIT del 12,1%, comparado con el 11,3% del afio
2000.

Para 2002, a causa del dificil entorno del negocio,
EADS prevé que los ingresos disminuirdn un 2%
aproximadamente, a tipos de cambio constantes del
dolar estadounidense. La reduccién, que se debe
principalmente a la disminucion de entregas en Airbus
(con 300 aviones previstos para 2002, frente a los 325
entregados en 2001,como consecuencia de los
atentados del 11 de septiembre), se compensara



parcialmente con aportaciones superiores de las
actividades de otras areas de negocio diferentes a
Airbus.

Se han tomado medidas adicionales para mantener el
margen de EBIT antes de I+D en 2002 en al nivel de
2001, es decir, de un 12% aproximadamente. Este
objetivo incluye un mejor comportamienic en las
divisiones Espacio y Sistemas Civiles y de Defensa,
creacion de valor adicional gracias a las sinergias (300
millones de euros previstos para 2002, en comparacion
con los 100 millones de euros logrados en 2001), y
nuevos planes de ahorro de costes a escala de toda la
compania.

EADS proyecta un aumento de los gastos de |+D de
unos 0,4 millardos de euros, debido principalmente al
programa A380. Teniendo en cuenta este incremento
en |+D, las cuotas mas bajas de entregas de Airbus, y la
evaluacion de los riesgos de mercado, y emprendiendo
al mismo tiempo mas acciones para reducir gastos,
EADS espera un EBIT de alrededor de 1,2 millardos de
euros en 2002.

Los consejeros delegados de EADS han comentado:
“Nos hemos fijado un objetivo prudente para el EBIT de
2002 que tenga plenamente en cuenta las actuales
incertidumbres del mercado. Nuestra sélida posicidon
gcondémica y nuestra incomparable cartera de pedidos
nos permiten responder a estas incertidumbres. Los
esfuerzos que hemos realizado para reestructurar
Espacio y Sistemas Civiles y de Defensa empezaran a
dar fruto en 2002. Una prioridad maxima es el continuo
crecimiento de nuestras actividades de defensa,
pasando de unos ingresos de 6,1 millardos de euros en
2001 a mas de 9 millardos de euros en 2004.”

“Gran parte de este crecimiento de los ingresos ya
forma parte de la cartera de pedidos de EADS mediante
nuevos programas de defensa como el Eurofighter, el



NH90 vy los helicdpteros Tiger, la nueva generacion de
sistemas de misiles asi como los aviones de transporte
militar CN-235 y C-295, y esperamos que el contrato de
18 millardos de euros para el A400M firmado en
diciembre de 2001 entre en vigor este afio”, continuan.
“Algunos programas estan entrando en la fase de
entrega, lo que daréa lugar a un rapido crecimiento del
EBIT de nuesiras actividades de defensa.”

Se prevé que el cash flow libre antes del efecto que
tiene la financiacion a clientes seguira siendo positivo,
confirmando la capacidad de EADS para autofinanciar
el proyecto A380. La direccion ha implantado un
estricto control de la financiacion a clientes (incluyendo
compromisos fuera de balance), que permite a Airbus
respaldar prudentemente a sus clientes estudiando la
operacién caso por caso, sin poner en peligro la solidez
financiera de EADS.

EADS prevé que la entrada de pedidos en el afio 2002
sera de nuevo notablemente superior a los ingresos,
incluyendo el proyecto A400M que se prevé se
contabilizara definitivamente este afio. Se espera que
la cartera de pedidos aumente en el ejercicio actual
hasta superar los 190 millardos de euros, con la de
aquellos relativos a defensa hasta 40 millardos de
euros, lo que supone casi el doble.

Propuesta de dividendo de 0,50 euros por accion

El Consejo de Administracion de EADS propondra un
dividendo de 0,50 euros por accion para el ejercicio
fiscal 2001. Es el mismo dividendo que en 2000 vy
representa una cifra total de unos 400 millones de
euros. Esta propuesta se sometera a la aprobacion de
los Accionistas en la Junta General Anual que se
celebrara en Amsterdam el 17 de mayo de 2002.

Axel Arendt, Director Financiero de EADS, ha
comentado: “Nuestra propuesta de dividendo refleja los



grandes éxitos comerciales de EADS en 2001.
También esta basada en nuestra continua fortaleza
financiera a pesar de los retos del mercado, vy
concretamente en nuestra solida posicion de tesoreria.
Para intensificar la atencion a la gestion de tesoreria,
hemos introducido un nuevo sistema — el “CVA — Cash
Value Added” - como medida clave de
comportamiento.”



Principales hitos del ejercicio 2001
En 2001, EADS volvié a conseguir grandes éxitos:

e Se constituyé Airbus como compafiia integrada,
mejorando con ello la eficiencia y la capacidad de
respuesta al mercado

¢ La suma de los pedidos en firme y compromisos de
compra para el superjumbo A380 alcanzo la cifra de
97 unidades.

e Ocho naciones europeas contrataron el avién de
transporte militar pesado A400M, el mayor pedido de
la historia de EADS

» FEurocopter recibié6 de Australia un compromiso de
compra de 22 helicopteros de combate Tiger vy
pedidos de 62 helicopteros de transporte NHI0 de
los paises nordicos y Portugal.

e Se cred la sociedad integrada ATR, que permite
eficiencias notablemente mejoradas del fabricante de
aviones regionales

e Con la formacion de MBDA se cre6 la segunda
mayor comparnia de misiles del mundo.

e Las actividades de Sistemas y Electronica para
Defensa se fortalecieron mediante asociaciones e
importantes contratos, v.g. en el campo de los UAV
(aviones no tripulados)

e El lanzador Ariane 4 consiguid un nuevo récord de
fiabilidad, y el paso 3 del programa Ariane 5 fue
aprobado por la Conferencia de Ministros de la UE

e Se intensificaron los esfuerzos en el mercado
estadounidense, incluyendo asociaciones  con
Northrop Grumman, Lockheed Martin, Boeing, etc.

Fuerte crecimiento en 2001

Como se publicé el 6 de febrero, EADS logré un
crecimiento sustancial en 2001:

e Los ingresos del Grupo aumentaron un 27%,
alcanzando los 30,8 millardos de euros (24,2



millardos de euros en 2000), rebasando su objetivo
de crecimiento del 20%.

e Sobre una base comparable, por primera vez, sin el
efecto de la consolidacion de Airbus SAS al 100%,
los ingresos aumentaron un 10% (o un 8,5% a tipos
de cambio constantes del délar estadounidense en
2000).

e EADS amplié considerablemente su ya voluminosa
cartera de pedidos un 39%, a 183,3 millardos de
euros (131,9 millardos de euros en 2000).
Actualmente, la cartera de pedidos cubre unos seis
afios de ingresos (equivalentes a los de 2001} y es la
mayor del sector.

e Los pedidos recibidos en 2001 alcanzaron un
volumen récord de 60,2 millardos de euros, cifra que
representa un incremento del 23% frente a la cifra de
2000 de 49,1 millardos de euros, con un valor casi
igual al doble de los ingresos.

El beneficio neto, incluyendo un resultado positivo
extraordinario de la creacion de Airbus SAS y MBDA,
pasd a ser positivo en 2001 y alcanzé 1,4 millardos de
euros tras una pérdida neta de 0,9 millardos de euros
en 2000. Antes de amartizacion de fondo de comercio y
extraordinarios, el beneficio neto ascendia a 936
millones de euros, en comparacion con una pérdida
heta de 45 millones de euros en 2000. EI beneficio por
accion antes de la amortizacion de fondo de comercio y
extraordinarios alcanzo 1,16 euros, frente a —-0,06 euros
en 2000.

La posicion de tesoreria neta se mantuvo en un
elevado nivel positivo y se situaba en mas de 1,5
millardos de euros a final de afio, confirmando la
fortaleza financiera del grupo (2,1 millardos de euros a
finales de 2000, excluyendo el efecto de |la
consolidacion de Airbus al 100%). La continua
generacion de un cash flow libre positivo del orden de
774 millones de euros confirma la capacidad de EADS



para autofinanciar los costes de Investigacion vy
Desarrollo del programa A380.

Mejora del EBIT en todas las Divisiones, salvo
Espacio

E! EBIT de la Division Airbus alcanzé los 1.655 millones
de euros (con Airbus consolidada al 100%), frente a
1.412 millones de euros en 2000 (con la consolidacion
de la aportaciéon de EADS, que representa un 80% de la
participacion en Airbus). Los 274 pedidos netos
recibidos en 2001 representan una cuota del mercado
mundial del 50,2% en cuanto a numero de aviones €
incluso una cuota del mercado neto del 61% en cuanto
a valor. Sobre la base de |a reciente respuesta de los
clientes, Airbus confia en entregar 300 aviones en 2002
(-8% respecto a los 325 aviones entregados en 2000).



La Division de Aviones de Transporte Militar alcanzo
el punto de inflexidbn en 2001, antes de lo previsto, con
un EBIT positivo de un millén de euros, tras una pérdida
operativa de 63 millones de euros en el ejercicio
anterior. Con 18 millardos de euros, el esperado
contrato del A400M sera el mayor proyecto de defensa
para EADS desde su creacion y generara un
crecimiento excepcional para la division, con unos 2
millardos de euros de ingresos que se generaran entre
2002 y 2004.

El EBIT de la Division Aeronautica aumentd un 4%, a
308 millones de euros (296 millones de euros en 2000).
El margen EBIT se mantuvo en el 6%, demostrando la
fortaleza subyacente del negocio. La cartera de
pedidos de 789 helicopteros respalda las destacadas
perspectivas de Eurocopter en las actividades civil y
militar. El avance en la produccion del Eurofighter
representara una notable aportaciéon a la tesoreria y al
EBIT. EI EBIT de ATR, el fabricante regional de
aviones, paso a ser positivo en 2001, tras la creacion de
la compaiiia integrada ATR.

La Divisién Espacio registré un EBIT negativo de —222
millones de euros, incluyendo unos elevados gastos no
recurrentes derivados principalmente de
reestructuracion y depreciacion de inversiones, frente a
67 millones de euros en 2000. En el mercado sigue
habiendo una dinamica competencia, pero nuevos
grandes éxitos, como el proyecto de saiélites para
comunicaciéon militar Paradigma para el Ministerio de
Defensa britanico por valor de 3,3 millardos de euros, y
los Gltimos éxitos de los lanzadores Ariane, demuestran
la fortaleza comercial de la Division. Ademas, Astrium
cuenta ahora con un nuevo equipo direciivo encargado
de implantar la reestructuracion y avanzar con la
reorganizaciéon en dos actividades integradas de
lanzaderas y satélites; esto permitira mejorar la
eficiencia de la Division.
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La Division Sistemas Civiles y de Defensa redujo su
pérdida frente a la cifra de —110 millones de euros del
afio 2000, con un EBIT de —79 millones de euros en
2001, incluyendo gastos no recurrentes  por
reestructuracion en curso y costes precontractuales.
Como se anuncid, Sistemas Civiles y de Defensa logrd
alcanzar el punto de inflexion durante el segundo
semestre de 2001, con un EBIT positivo de 49 millones
de euros en este periodo. Se espera un solido
crecimiento continuado del EBIT gracias al éxito de los
programas de reestructuracion y a los productos que
estan entrando en la fase de entrega.

EADS European Aeronautic Defence and Space
Company es la mayor compafiia aeronautica europea y
namero dos a escala mundial. La compafia tiene
102.967 empleados (a finales de 2001). Opera en los
sectores de aviones comerciales, helicépteros, espacio,
transporte militar y aviones de combate asi como en
tecnologia y servicios para defensa. Entre otras
participaciones, EADS posee un 80% de Airbus, un 75%
de la compafia aeronautica Astrium, un 100% del
fabricante de helicopteros Eurocopter, un 43% del
programa Eurofighter y un 37,5% de la empresa de
misiles MBDA.



EADS - Cifras de 2001

(Importes en euros}

Grupo EADS 2001 2000 Variacion
pro forma

Ingresos, en millones 30.798 24.208 +27%
EBITDA!", en millones 3.213 2.334 +38%
EBIT®, en millones 1.694 1.399 +21%
Beneficio neto, en millones 1.372 -909 -
Beneficio neto antes de amortizacian de fondo de

) o ) 936 -45 -
comercio y extraordinarios, en millones
BPA an_tes Qe amortizacion de fondo de comercio y 1,16 -0,06 )
extraordinarios
Posicion de tesoreria neta, en millones 1.533 2.143 -28%
Dividendo por accion 0,50% 0,50 -
Pedidos recibidos, en millones 60.208 49.079 +23%
Cartera de pedidos, en millones 183.256 131.874 +39%
Empleados (a fina! de afio) 102.967 88.879 +16%
por Division EBIT" Ingresos
(Importes en millones de 2001 2000 Variacion 2001 2000 Variacion
euros) pro forma
Airbus 1.655 1.412 17% 20.549 14.856 38%
A\_n.ones de transporte ’ 63 ) 547 316 739,
militar
Aeronautica 308 296 4% 5.065 4.704 8%
Espacio -222 67 - 2.439 2.935 -4%
Sistemas Civiles y de 79 | 10 | - 3345 | 2909 | 15%
Defensa
Eliminaciones y
servicios centralies 31 -203 i -1.147 1112 )
Total 1.694 1.399 21% 30.798 24.208 27%
por Division Pedidos recibidos Cartera de pedidos
(Importes en millones de 2001 2000 | \oriacien 2001 2000 Variacion
euros) pro forma pro forma
Airbus® 50.279 | 34.158 | 47% 156.075 104,387 50%
Aviones de transporte 993 | 493 |101% 1.320 873 | 51%
militar
Aeronautica 5.315 8.322 -36% 13.722 13.067 5%
Espacio 1.333 3.024 -56% 3.796 4.826 -21%
Defensa y Sistemas civiles| 3.081 3.857 -20% 9.094 9.722 6%
Eliminaciones y 793 | 775 | - 751 . 1001 | -
servicios centrales
Total 60.208 | 49.079 23% 183.256 131.874 39%

Airbus consolidada al 100% a partir de 2001.

1) Beneficio antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion
{acrénimo habitual en espariol: BAIIA)
2) Beneficio antes de intereses e impuestos (BAII), antes de amortizacién de fondo de comercio y partidas

extraordinarias

3) Propuesto a la JGA gue se celebrara el 17 de mayo de 2002
4) Cifras de pedidos recibidos y cartera de pedidos basadas en precios brutos




