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ESTRATEGIA CORPORATIVA
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Estrategia corporativa (1/2) inde

Situacion global:

La crisis reduce el consumo y congela
las inversiones

Exceso de capacidad de produccion en
la industria

Fuerte competencia de precios y de
condiciones de pago




Estrategia corporativa (1/2) inde
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Situacion global:

» La crisis reduce el consumo y congela

las inversiones N

» Exceso de capacidad de produccion en
la industria

 Fuerte competencia de precios y de

condiciones de pago




Estrategia corporativa (2/2) inde
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Situacion global:

 Reduccion del consumo

* Exceso de capacidad de@roc_luccién en
la Industria .

» Fuerte competencia de precios y plazos
de pago agresivos
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Estrategia Gafas inde

A 3
Revisar portfolio
de marcas

\ b 4

s

Cambios en el

Ampliar la
distribucion en
paises objetivo

Reorganizacion de los

equipos comerciales
buscando mayor mOdelo_de
eficiencia y sinergias negocio

\ b4




Estrategia Bienes de Equipo inde

Situacion globa

- Maguinaria es u
mercado maduro

e La financiacion es clave

» Instrumentos
permiten innovac

crecimiento o Li’deres del mercado: Ess

« La financiacion Briot
clave

« Lideres del mercado:
Essilor, NIDEK y Briot




Estrategia Bienes de Equipo

» Maquinaria es u
mercado maduro

« Instrumentos
permiten lnnovac:lon y
crecimiento

« La financiacién es .
clave

» Lideres del mercado:
Essilor, NIDEK vy Briot

Alianzas
estratégicas
(Buchmann u

otras)

Ampllar portfo
de productos
baJo marca Indo

-

Potenciar el ar
comercial y
postventa

a

Expansion
internacional

-
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RESULTADOS TERCER
TRIMESTRE



Cuenta de Resultados a 30/09

inde

Ventas

Otros Ingresos

Margen

Gastos Externos, de Personal y Provisiones circulante
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA)
Amortizaciones Inmovilizado

RESULTADO NETO DE EXPLOTACION (EBIT)
Plusvalias / (Deterioro de activos)

Gastos reestructuracion

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS

71.648
19.995
67.902
-54.960
12.942
-3.127
9.815
=277
-9.112
-2.010

92.856
3.489
66.471
-64.495
1.976
-3.701
-1.725
1.831
-6.594
-8.959

No Auditado - En miles de €



Se desacelera la caida de las ventas inde

Primer Segundo Tercer
Trimestre -24% Trimestre -22% Trimestre -20%




Estamos en proceso de transformacion inde




Gracias




