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B} EVOLLICION DE LOS HEGOCIODS
(Aurque ga forma resumidz debido al caricter sintstlen de esta infarmacion timestral, los comentanas 3 nelllr danim de este apanada,

deberan parmitira los iRverzores formarse uns vpinidn suflcknts ecanca de la actividad dasamollada por la sinpresa ¥ kos resutades
sktanldoa durants & parfodo cubierke por egta informacln frimestral, asl come da au situaclén Ainanciera ¥ patrimenlal ¥ oiras datos

ovmnrlalua wnilnes ke saancha aeneonl da las aoondee de by sselocdadi

ANEXO |




B) EVOLUCION Dif LO3 NEGOCIOS (cortinussion)

{Aungque de forma resumida debido al ¢ardetsr gintdtics de esta infarmaclon rimestral, los comentarios a Inclulr denlra de
asto apartado, daberfn parmidr @ 135 NWrEoTes formarge ung opinlén suflclanta acerca da la actividad desarrallada por la
smpresa ¥ los resoitadns ohienidos durants el periado cublerto por efta informacidn rimastral, =i coma da 50 sihuaclén
finznciera ¥ patdmonial y otros datos seenziales sabee la marche gereral de los asuntos de la sociadad).

ANEXO |

NOTA: en case du sor Incnficients vl esparlo reservado en estos ruadros pars 1as expllcaciones solicitadas, Ia socioded
podrd adjuniar cuseises v jas adickonales conaidere mecssar i




1ll. BASES DE PRESENTAGIDN Y HORMAS DE VALORACION

{En Ta elaboracltn de los datos a Informaclones de caricter financlero-contable Incluides en la presante informadon
pliblca periédice, debarin aplicarse log principlos, normas de yaloraclén y critados contables previstes an |a
normaihva en vigor para 1a alaboreelén de informacldn de cardcter fmanclero-contabla @ incorporar a las cuentas
anuales y estados financleros Intermedios correspandlants al secior al que partenese la sotided. Bl axcapoicnalmonke
no s8 hubleran apllcado a los datns & Informacionse que ge sdjunten los principlag y criteros de contabilidad
generaimante aceptades exigidos por % comespondlants normativa en vigor, este hecho dehard ser sefislada y
motivade auficicnismento, debiends axpllcarse L2 Inflianels que su na aplleaclsn pudlara tener gabra al patrimonio, le
situaclén financiers y los resultados da la empresa o sU grupo eonsdiduda. Adicianatmente, y con un alsance similar
al anterior, deberdn menclonarse y comentarse las modifizaclones gue, eh 24 Gase ¥ an relacién con lag dltiimas
cuentas anualas auditadas, puedan habersa produclde on los criterios contables utillzados en 4 claboraclon de las
informaclones que e adjuniar. Si se han aplicedo Jos mismes pringipivs, criténos ¥ polticas comables quu wo las
ilimes cusntas anuakes, y 51 aguellos responden 2 lo previsto en |a normativa contable en vigor qua le ssa de
apliceclén a la sntidad, Indiquase asi gxprasamente).

Se han aplicado los mismes princioios, oritarios y politicas comables que en las itimas cuentas
anuales y que en b dltima comunicacion de resultades.

NOTA: en caso de ser nsnficiente el espacin reservado en eshos suadros para las explicacionss solicitadas, [ sociedad
pedrd adjunear cuanius injas sliciorales considere necesaciad,




D). DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO
(Se bari mencidn de los dividendos distribuidos desde el inicie del gjercicio econdmico}

Informacion adicional sobre &l reparto de dividendos (a cuenta, complementario, e}

El calculo de! dvidende por acelén no congldera 1a autecartarn de la soriedad dominante.

E) HECHOS SIGNIFICATIVOS ()

{, Adguigiciones o tranzmisiones de paricipacianas en el capital da

sovjotadez cotizedss en bolsa weterminantes de la obligagion ds TR
somuricar cemplementada en el ark 53 di 1 LMV (S par 408 y mlkiplos) EE!M«l | . X |
2 Adquisiciones de autocartera desterminantes de la obligaciin  da L’j;ﬂﬂ'&ll I X l
comunlcar zegin la disposisian adicienal 17 dela LSA (1 per 100)
%, Obos aumsntos ¥ disminuciones  signflcativos  del  Inmavilizado 'fmaril I X |
{purticipaclonas superiores al 10% en sociedades RO cotmadas e =
iverslonas o desinverziones materiales relevantes, ec.}
4. Aumentas y reducelones del capital soclal o del valor da los tituls [48250;. | x |
5. Emisiones, reambolsos o cancelaclones de enpréstitos 1«%1] | X ]
6. Cambios de [os Adminisradores o del Consefa de Adminlst aciln . [ | x |
7. Modificaciones de les Estatules Gociales 5] X
&. Transformacionss, fuslones o escisonas F}?g‘gi]?.q I X l
0, Camblos en ls regulacisn insfitucional del sector con Incidencia t_, K] 1 | W |
signflzativa en 2 situackn econdmica ¢ AnAnciera de la socledad v del b
Grupo
10. Plaltas, ltlgios o contancloses que pusdan afectar de forma significativa a [};Hﬂvn | * l
I3 sHuacion patrimonial de 1a Sociedad a del Grupa e
11. STtuaciones concursales, suspanslanes de pagos, etc. ,W_]l‘uj X
12. Acwerdas espaclales de limitacion, ceslén o renuncia toal o parcial, de los iaﬁzp{] | X |
derechos polfdzos y econfimicos de las acciones e la Socledad. e
13. Acuerdos estratégicos con grupos nacionales o  Internecionales l*’ma] X | |
{imtercambio de paquetes accionarales, ete.) olecheexteiln
14. Otros haches significatives [3346] x| i

Margar can una "X [a casila comespondients, adjuntando en caso
*I afirmativo anaxe explicative an el que se detalls 12 facha de comunicaciin
a2 CHNMY y 2 [a SRVB.




F} ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

Con fecha 9 da julic de 2002 se comunica que €l acuerdo de accionlstas de Sogecable, S.A, suscrito
el 26 de junio de 1999 por Promotora de Informaciones, 8.A y por Canal +, S.A, que fue cbieto de
novacién para panmitir ka subrogackon en la pasician contractual de esta Otima de Groupe Canal +,
S.A., ha sido prorrogado automaticamente por otrQ periodo anual, hasta el 31 de diciembre de 2003.

El 10 do julio de 2002 se comunica que las sociedades Egiciones Primera Plana, perieneclente a
Grupo Zeta, y Grupo Empresarial de Medics Imprasos {GM]), del Grupe Prisa, han constituido, al 50%,
la sociedad Eje de Editores Media S.L, para la reafizacion y comercializacion de suplementos ¥
revistas para los parivdicos de informacién gencral gue GM| y Primzra Plana aditan en Espafia v sus
dizrios asaciados.

Con facha de 11 de julio g8 2002 s comunica que Promotiera de Informacionss, 5.4, ha alcanzads un
acusrdo con Fingalicia, S.A (sociedad particlpada por Banco Pastor y por Inversiones Ibersuizas) y con
Agrupacién Radiofanica, S8, (sociedad paricipada por cuaro empresas radifénicas regionales) para
su incorporacion al ascionadado de Promotora de Emisoras de 1alevision, 3.A (Pretesa), suciedad
pernecisnte al 100% al Grupo Prisa y dedicada a la ielevision local.

Fingalicia, mediante compra directa de acciones y mediants suscripeidn de un aumento de capital,
adquirird un 10% dsl capital social do Pretesa, mieniras que Agrupacign Radiofénica adqulrira, por
idéntico procedimisnte un 4%.

Con facha 24 de julio de 2002 se comunica que Yivendi Universal, gerante de las obligaciones de
Groupe Canal +, S.A. en €l pacto de accionistas de Sogecable celebrado con Promotora de
informacicnes, $.4, ha manifestade a través de una nota de prensa eu intancidn de mantener si
parficipacién en Sogecable a través de otra sociedad de su grupo, dentro deé una operacion de
reestructuracion dsl mismo.

NOTA: en case de ser insnfwciente € espacio reservado en estos coadres para las explicaciones solickadas, la sociedai
podrf adjnatar coantas bojas adicionales considere TeCesarias,



ANEXOI

Grupo PRISA

RESULTADOS ENERQO-SEPTIEMBRE 2002

EL BENEFICIO NETO DE PRISA FUE DE 85 MILLONES DE ETIROS CON

UN CRECIMIENTO DEL 32.5%

En les primeros nueve mesas del gjercicio 2002, el Grupo Prisa inerementd sus ingresos
un 1,3% hasia alcanzar los 942 millones de ewros. El resultado de explotacion fue de
103,13 millones de euros, un 3,3% infentor al efercicio anterior, ¥ €l beneficio neto se
incremento un 32,5 %0 hasta alcanzar los 85 millones de euros.

Los aspecios a destacar de los primeros nueve meses del afio son :

Los ingresos por venta de ejemplares se incrementareon un 7%, basta alcanzar
los 170 mullones de cures.

Los ingresos derivados de la poblicidad mejoraron un 6,2% en parte debido
a la consolidacion por primera vez de Caracol y Radiopolis. Sin este efteto,
Ips ingresos disminuirian un 0,4%.

La mayor parte de los negocios de Prisa reflejan una mejora slgnificativa del
resultado de expletacion debido al esfuerzo en la contencion de costes.
Destaca €l crecimiento del margen operativo en El Pais.

Los nuevos desarrollos de prensa regiomal e imferuwel ingjoran su
comportamizsnto reduciendo las pérdidas de forma notoria respecto al mismo
perfodo del ejercicio anterior.

Las campaiias de educacion de Santillana se encucntran pricticamente
finalizadas. Destaca ¢l buen compertanmiemo de las venlas cn paises comeo
Meéxico, Brasil, Perl, Ecuador, Chile v Costa Rica,

Se ha constituide una nueva sociedad helding (GRUPCG LATING DE
RADIO, 5L) que agrupa los negocios de radio en Latinoamérica: el 50% de
GLE, el 20%% de Radiopolis ¥ el 77,37% de GRUPO CARACOL. Dicha
sociedad holding queda participada al 86,7% por PRISA v al 13,3% por
VALORES BAVARIA, S.A  En conseenencia, CARACOL pasa a
consolidarse por integracidn global en las cuentas de PRISA.

@ Grupe PRISA /f www.prisa.cs /f Relacidon con [nversores




Enero-Septiembre 2002

En Espafia, el mercado publicitario continud decreciendo durante el tercer trimestre
del ejercicio en linea con la caida experimentada durante los primeros seis meses del
afie. Nuesird mejur eslimaeion sildy por encima del 3% la cafdy experimentads duranle
los primeros nueve meses del afio.

Los ingresos publicitarios del grupo han experimentado un incrememto del 6,2%
durantz los primeros nueve meses del gercicio. A este incremento han contribuido la
cunsolidacidn por puitiela vez en este gjercicie Jo Caracol por Inlegracidu glolal junio
con la consolidacidn por integracion proporcional de Radidpolis. Excluyendo el efecto
de dichas incorporaciones, la facturacion publicitaria del grupo habria experimentado
una disminueion del 8,9% respecio al mismo periodo del gjercicio anterior.

La crisis peneral em Latinpamérica junto coa la turbulencra fivauciena Insnacioml ¥
la disminucion de las exportaciones han contribindo al agravamiente de las condicionss
economicas en la mayor parte de los paises.

La experiencia de Prisa de mas de 40 afios en este Area le ha permitida levar a cabo una
politica de ajuste, prestando cspecial atencidn a la= perspectivas de los ncopocins v
adecuando flexiblemente sus actividades a la nueva realidad muy condicionada por los
tipos de cambio. En este sentido, destaca el buen comportariento de México v Brasil
que inchiso ban incrementade sus volumenes de ventas en moneda local, en un entorno

complicado ¥ en un ejercicio £n €l que las compras del sector publico no representaban
un volumen sighificativo.

A septiembre, las campaiias de educacion de Santillana estin practicamente finalizadas
¥ han mostrado un buen comportamiento especialmente en México, Brasil, Pend,
Ecuader, Chile ¥ Costa Rica .

El Grupo estd llsvando a cabo acciones como la centralizacion de las compras, la

gestion de los servicios compartidos, la centralizacién de la tesoreria v la puesia en
tfuncionamisnte de un nuevo plan tecnoldgico.

@ Grupo PRISA /f www._prisa.es // Relacidn con Inversores



Encro-Septiembre 2002

FRINCIFALES MAGNITUDES FINANCIERAS

Las principales magnitudes financieras del grupo durante los nueve primeros meses de
2002 han sido las siguientes:

SUMULADO SEPTIEMBRE

2001 ___._"ir"a_r'_'

S . . . Tl - T o . ﬂf'EI 3
 Ingresos 942,05 930,05 + 13
EBITDA 184,49 178,96 15
EBIT 103,13 108,90 (5,3)
Resuliado financiero {29.02) {21,530 36.2)
Fesuliado puesta en squivalencia {(7,11) 10.47 -
Amoriizacion fondo de comercio 11,28 18,07 (37.6)
Resultado actividades grdinarias 33,72 80,00 {30,4)
Fesultado exmaordinario 10,62 10,95 (3.0
Resultadn sntes de impunestos 66,34 00,95 (27.1)
[npuesto sobre beneficios {13,14) 27.30 -
Resultado atribwide socios extemos {3,539 {0,54) -
HResultado neto 335,07 64,19 32,5
EVOLUCION DEL NEGOCIO

Lps ingresos de cxplodacidn se incrementan un 1.3% alcanzande 942,05 millones de
eurcs, frente a los 930,05 millones obtenidos durante log nueve primeros messs de
2001.

For linea de actividad, el desglose de los ingresos es el siguiente:

Ventas de publicidad 327,33 308,32 6,2
Venta de libros y derechos 31227 345,40 (9.6)
Venta de periddicos 169,66 158,50 7.0
Oiros ingresoes 132,79 117.85 12,7
Total cifra de negocio 942,05 03005 | 1,3

@ Grupo PRISA // www.prisa.es // Relacién con Inversores



Enero-Septiembre 2002

Las ventas de publicidad aumentan un &,2% respecto al mismo periodo del afo
anterior. Radidpolis v Caracol se consolidan por integracitn proporcional y global
respectivaments por primera vez en el gjercicio 2002 y aportan unos ingresos por
publicidad de 22 millones de euros durante los nueve primeros meses del afio.
Descontando el efecto de estas cifras, los ingresos por publicidad en los nueve
primercs meses de 2002 experimentarian una disminucion del 0,5% en relacidn al
mismu periodo del gjervivio anlerior. Esla disminuecion, mejora el comporiamisnlo
medio del mercado que, seglin estimaciones propias ha experimentado una
disminucion por encima del 3%4.

En cuanto a la evolucion de la publicidad por medios, durante los primeros nueve
ey Jesbaca 2l vrecunienly o Radio (+1,9%), Diwiv As (+22,5%), Pronsa

Regional (+15,8%) y Prisacqrmn (+20,2%}. El Pais registra una disminucidn del 4%,

Las venias de libros v derechos experimentan una caida de ingresos del 9,6%,
alcanzando los 312,27 millones de suros. La crisis de Argentina s¢ ve reflejada en
catas magnitudes. Por otro lado, cabe destacar ¢l comportamicnte pesitivo de las
campafias de ventas de libros de Espafia, Brasil, Pert, Costa Rica y Chile junto a
los buenos resultados en México.

Las ventas de periddicos ¥ revisias crecen un 7% hasta aleanzar los 160,86

millonea de eures.

Los incrementos en precios, que se llevaron a cabo en el primer trimestre del
gjercicio, explican en parte el aumento axparimentado en los ingresos por ventas.

Las difusiones medias diarias de los principales pericdicos han side las siguientes:

.t Enero-Septiembre 202 Enero-Septicmbre 2001 Change

Y
Fi)

431751 435,681

El Pais (0.9)
AS 177057 177.776 (0,3)
Cinco Dias 24.911 25.499 (2,3)

Lns otips ingresos de explotacién se incrementan en un 12,7% fundamentalmente
debido a unog mayores ingresos procedentes del negocio de las televisiones lncalas.

@ Grupa PRISA // www.prisa.es // Relacion con Inversores



Enero-Septiembre 2002

Por linga de aetividad, 1a contribucion de 10s ingresos al total se muesira 4 conlinuacion:

Libros ¥

Detechos %

Publicidad —

Periodicos —# 1
(ros —* :‘111‘5{“-:5"'

e e

Encro-Septiembre  Enero-Septiembre
2002 2001

El resultado de explotacion antes de amortizaciones v provisiones (EBITDA) en el
pericdo Enero-Septiembre se sihda en 184,49 millones de euros, un 2,5% superior al
regisirade en el mismo periode de 2001.

El resnltado de cxplotaciéon (EBIT), alcanra los 103,12 milloncs de cures, frenie a
los 108,9 millones de zuros registrados durante el mismo perfodo del ejercicio anterior,
lo gue supone una disminucion del 5,3%. La mejora significativa experimeniada en El
Pajs, Radio, Prensa Especializada y Prisacom frute del esfuerzo en contencidn de
costes, no ha podide compensar -

» [l efecte Argentina en los ingresos procedentes de las ventas de likros .

* La coniribucién negativa de los nuevos negocios entre los que se
encuentran las felevisiowes locoles-que contimia en plena fase de
desarrollo-, o rulsica -afectada singularmente por la pirateria ¥ los
medios imternacionales que se encuentran en fase de reestructuracion y
expansion v,

* El peor comportamisnte del negocio de impresion cuyo mercadoe ha
experimentado en este ejercicio caidas peneralizadas de precioz v
actividad.

El resultado financiero empecra fundamentalmente por diferencias de cambio
negalivas regismadas por actealizacidn de cuentas por cobrar y pasivos hancaring v por
menores ingresos financieros.

@ Grupp FRISA /f www.prisa.es [/ Relacién con Inversores



Enero-Septiembre 202

El resultade por puesta en equivalencia, recoge las patticipaciones en Antena 3 de
Radio ¥ Sogecable. La disminncién respecto al ejercicio anterior obedece
Aindsmentalmenle a:

» Las pérdidas de Sogecable que recogen en su resultado la acializacion de la
valoracién de la inversidn financiera que la sociedad tiene en Canal+ Technologies,
pese a no haberse completado la venta de esta ultima, ¥

s Lamenor contribucion de Antena 3 Radio que recogia en 2001 unos extracrdinarios
procedemntes de 1a venta de 1a Red de Alta Frecuencia a Media Latina por importe de
4.4 millones de euros.

La amortizacién del fondo de eomercio disminuye vn 37,6% -2n comparacién con el
mismo periodo del gjercicio anterior-reflejande €] cambio en &l periodo de amortizacion
de algunos de loz fondos de comercio llevada a cabo en diclembre de 2001,

El resultade extraondinario asciende a 10,62 millones de eurns. Como ingreso se
ncluye principalmente ¢l derivado del gjuste de precio de la inversion realizada por
Prisa en 1999, en Radio Caracol y GLR ¥ 2l dernivado de la entrada de nuevos

acclonistas en el negocio de las rtelevisionas locales. Como gasto, s& recogen
fundarmentaimente provisiones por inversiones financieras,

D¢ acucrdo con lo cstablecido por las nucvas normas contables del ICAC, se han
registrado los ingresos por deducciones fiscales pendientes, correspondientes al 23% de
lag inversiones realizadas en el 2001 en Moderna de Brasil y Radiopolis de México, lo
que explica el ingreso de 15,14 millones de euros por impuesto de sociedades.

Ll beneficio neio aleanza log 55,07 millonea de enrns frente a los 64,17 millones de
enros registrados el gjercicio anterior, 1o que supone uh incremento del 32,5%.

@ Grupo PRISA // www,prisa.es // Relacién con Inversores



Enero-Septiembre 2002

DISTRIBCCION GEOGRAFICA DE INGRESOS

La dismibucion geogrdfica de los ingresos dursnle los nueve primeruvs meses del
gjercicio 2002 ha side la sigwente:

Enero-Septiembre 2002 Enero-Septicmbre 2001

HEzpafla
A Inlemacloreal

HEspaiia
Hinternacional

T4%

En el periodo Enero-septiembre 2002, el 74% de los ingresos procedieron del mercado
nacional, y el 26% del infernacional frente al 72 y 28 del gjercicio anterior.

Alrededor del 77% de los ingresos del Grupo gensrados fuera de Espaia proceden del
negocio editorial de Santillana, un 9% proceden de la unidad de Impresion v el resto
corresponde a las actividades de Radidpolis en México, GLR {Chile, Panama, Costa
Rica, Miami), Caracol en Colombia y Garafulic en Bolivia. La incorporacién de Caracol
¥ Radidpolis ha compenazado en parte la menor fachuracion del negocio editorial.

INVERSIONES

El total de inversiones fue de 93,4 millones de euros. El desglose de las mismas por
Tnidad de Negocio, dizante los nueve primertos meses del gjercicio 2002, ha side el
siouiente:

[NVERSIONES ENERO-SEFTIEMBRE M £
2002

Prisa ¥ oiros 42,51
Editerial 23,38
Impresion 6,60
Oci> y Entretonimicnio .58
TY locales 4,90
El Paiz 422
Eadio 3.80
Prisacom 2,61
Total 93,40

La Deuda neta a septiembre de 2002 asciende a 488,35 millones de euros frente a 371
willonezs de ewos o 31 de diviemboe Je 2001,

@ Grupo PRISA ff www.prisa.es ff Relacion con Inversores



Enero-Septiembre 2002

COMPORTAMIENTO DE LAS UNIDADES DE NEGOCTO

Los aspectos a resaltar de la evolucidn de las unidades de negocio durante los nueve
primeros meses del gjercicio se muestra a continuacion:

+ El Pais obtiene un margen de EBIT del 21,7% lo que supone una mejora del
29% respecto al mismo periode del ejercicio anrerior. Los ingresos publicitarios

cayeronun 4,2%,

» Los ingresos de la Radio crecen un 1,9% vy el resultado de explotacidn mejora

un 12,1%.

» Prensa Especializada ¥ Regional mejoran su margen debido a los mayores
ingresos publicitarios ¥ al esfierzo en la conteneion de gastos. A resaltar el buen
compeortamiento de Diario As que obuvo un resultado de explotacion positive

de 3,9 milloncs de curos.

# Medios Intermacional incluye per primera vez las cifras procedentes de
Radiépolis ¥ Caracol, conselidados por integracidn proporcional y global

rezpectivamente. Los ingresos alcanzaron la magnitud de 35 millones de suros.

» Sanfillana, sc ha visto afectada por la crisis argenting, a pesar del buen
comportamienty de las campaiias en Espafia ¥y en la mayoria de paises en

Latinoamérnica.

@ Grupo PRISA // www.prisa.es // Relaciin con Inversores




Enero-Septiembre 2002

INGRRESOS DE EXPLOTACION

| T ACUMLLAIDMISEFTIENVIBRE
es de curos - SREE | | > 001 - Nar

RN T

AT

El Pais 21250 210,42 0.9

Prensa Lapec ¥ Regional 76,63 7224 6,1
Badio 132,14 129,71 1.0
TV locales 10,02 2,37 -
Medios Internacional 35.37 13,84 -
Fducacion ¥ Formacion 315,99 3h, 1y {2.6)
Frisacom 10,71 6,07 76,4
O¢io ¥ Edirglepimiento 3272 24,13 35.3
Tmpresidn 7278 7264 0,1
GDM 56,74 56,52 0,4
Digtribueign 135350 115,17 9.0
Diros 13,60 13,35 1.9
Ajustes de consolidacidn (153,45} (137,80} 11,4
TLVLAL o L L3S 1.3

117 RESULTADO DE EXPLOTACION

ADO SEPTIEMBRE _ .
2000 - . ¥

Tl Pais 46,00 T 35.66 29,0

Margen EBIT 21 7% 17,0%
Prensa Espec. ¥ Regional (3,58} (3.07) 55.6
Maroan ERTT {4,7%) (11.2%:}
Badic 21,99 19,61 12,1
Marcen ERTT 16,6% 15,1%
TV local (10,67) 19.34) 114,22}
Margen EBTT - -
Wedios Infernacional {4,597 (3.55) {23.7)
Margen ERIT {12,4%) {23.7%)
Educacién v Formacicn 60,20 70,11 (14,1)
Mareen ERIT 10 N1 20.0% !
Prisacom (7,44 {3.69) ] 14,4
Margen EBIT (H9,3%) -
Ocic y Entretonimicnto (5,31) {0.42) -
Margen EBIT (16,2%) (1,7%)
TIinpresian 7,61 11,45 (33,5)
Margen EBIT 10,5% 15.8%
GDM 306 3.90 (21,5)
Margen ERIT 5.4% 6.9%
Dhgtribweion 0,18 14,01 -
Margen EBIT 0,1% 0.0%
Otros (4,52 (1,77} -
TOTAL 103,13 i 105,90 (3.3)
9
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EL PAIS
ACUMULADO SEPTIEMBRE
Millones de curns 2002 2011
Total Ingresos explotacion 212,30 210,42 0,9
Total gastos explotacion 166,30 174,76 {4,8)
EBIT 46,00 | 33,66 29,0
%/ Ventas 21,7% | 17.40%
EBITDA 54,12 | 42,39 26,2
Insresos de explotaeidn Resuliado de explotacién (EBTT)
n € MY €
250,10 2104 2123
200,0- 50,0, 1560
150,0- S0
40,01
100,04 20,0
50,04 20,01
10,0+

0,0+ [Irci

Los ingresos publicitarios, que representan un 354% del tntal de los ingresos de

explotacion, experimentan una caida del 4,2% con respecto al mismo periode del
gjercizlo anterior, manteniendo la musma rendencia experimentada durante los seis
primeros meses del afio.

Los ingresos por cirgulaciép, que representan un 44% del total, experimentan 1n
crecimiento del 7,4%, debido a incrementos en el precio de los gjemplares {de 0,90 € a

1€ desde el 4 de marzo de 2002).

Las difusiones tanto del periddies como del suplements EI Pais Semanal (EPS)
durante los nueve primeros meses del ejercicio se muestan a conlinuacion:

“i - Enero-Septiembre’ ' Cocro-Septiembre  Vuriaciin
R 200z - 2000 o
Diario El Pais 431.751 435.681 0.9)
El Pais Semanal 721.830 709.419 1.8

r
LY,

Destaca la disminucidn del 4,8% en el total de los gastos de explatacidn.

10
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El cosumo del papel, que supone un 209 del total de los gastos de explotacion, ha
experimentado una reduccion del 14% respecto al mismo pericdo del afio anterior,
debido al menor precio ¥ a ahorros en paginacidn.

La politica de contencidn v ahorro de eostes, que empezd a implementarss en
2001 ha permirido que, pese a la caida del mercado publicitario, se haya producido

una sustancial mejora del 29% a nivel operativo, El margen de EBIT sobre ventas 3¢
simia en el 21,7%%, mejorando notablemente con relacion al 17% del mismo periedo
del afio anterior.

11
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PRENSA ESPECIALIZADA Y REGIONAL

ACUMULADO SEPTIEMERE

Bi lones de euros L2002 2001
Total Ingresos explotacion 76,63 72,24 #,1
Total gastos explotacion 30,21 80,31 {0,1)
EBIT (3,58) 8407 53,6
%%/Ventas (4,7%) (11,2%)
EBITDA (1,33 (3,72) 75,9
Ingresos de explotacién Resunltado de explotacién (EBIT
VINE MNE
100,04 76,6 10,0
B0, 722
60,01 oy
e 0.0
20,04
o, [ o o = -20,0
200 AN 2004 2002

La sustancial disminucion en las pérdidas de explotacidn obedece tanto al incremento de
los ingresos como al estucrzo en la confencién de gastos, que se manifiesta
principalmente en la mejora experimentada en el Diario AS v en la prensa regional.

Diario As mejora notoriamente sus resultados destacando:
* Unmeremento en los Ingresos de publicidad del 22,5%.

e una difusion media diaria de 177.257 ejernplares, que se mantienc estable en
relacion a la alcanzada en los nueve primeros meses del gjercicio 2001, a
pesar del incremento en el precio de venta de los ejemplares de 0,73 a 0,8
enros desde el | de marzo de 2002,

s Un incremento muy significativo del EBIT, que asciende o 3,9 millones de
euros fremre a pérdidas operstivas de 0,2 millones de euros durante los nueve
primeres meses del gjercicio anterior.

La difusién media diaria alcanzada por Cinco Dias ha sido de 24.911 ejemplares, frente
2 los 25499 gjemplares alcanzades el mismo petindn del gjercicio anterior, lo que

12
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supone una caida del 2,3% Cinco Dias, signe una evolucion similar a la registrada en los
medios de mfomnacién econdmica.

La Prensa Regional reduce sus péudidas armjapdo vm tesultade de explotacion
negativo de 4,27 millones de euros frente a los 5,53 millones de euros  negativos del
misma periodo del gjercicio anterior, Esta mejora obedece a los mayores ingresos
publicitarios, que se han incrementado en un 15, 7%, y a las medidas adoptadas para la
contencion de gastos.

El 22 de septiembre se empezd a comercializar el suplemento de fin de semana

DOMINICAL, fruto del acuerdo firmado entre el Grupo Prisa v el Grupe Zets,
materializado en la creacidn de una sociedad participada al 50% por ambos grupos. La

nueva publicacion, tiene una difusidn estimada de 500.000 ejemplares y una audiencia
potencicl de mds dz un millén de lectores.

15
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RADIO
ACUMULADO SEPTIEMEBRE
Millones 3z euros 2002 2001 Var
O
Total Ingresos cxplotacion 132,14 129,71 19
Total gastos explotacion 110,15 110,10 0.0
EBIT 21,99 19,61 12,1
Yo/ Ventas 16,6% 15,1%
EBITDA 2547 23,33 9,2
Tneresos de exnlotaciin Resultadn de exnlatacidn (EBITY
MXE MY €

180,0; 20,01

140,01 | 22,0

120,04 5.0 19,6

100,04 20,01

£0,01 18,01

0,01 10,0

40,04

20,01 5,01

0,0 KRS ] 0.6 o L
2001 2002 2001 2002

Durante los nueve primeros meses del atio, los ingresos de explotacion de 1a radio en
Espafia se han mcremeniado en un 1,9%.

El incremente en los ingresos publicitarios junto con el esfuerzo en la contencidn de
wostes b yuedade raducido en uma mejora vperativa del 12,1% y en una mejom en el

margen de EBIT sobre ventas, que pase deun 15,1% a un 16,6%.
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TV LOCALES
ACUMULADO SEPTIEMBR)E

Millones de curos 2002 2 Var
Total Ingresos explotacién 10,02 2,87 -
Total gastos explotacion 20,69 12,21 69.5
EBIT (1,67} {(234) {14,2)
*o/Ventas - -
ERITDA (8,73) {(8,69) (0,5)

Ineresos de explotacion Resultado de explotacion (EBIT?

14.0-

12,0 10,0

El negocio de las televisiones loeales, que inicid su actividad en el ejercicio 2000,
se encuentra todavia en fase de expansion En consecuencia, las principales
VATIACIONES Con respecto al glercicio anterior se explican por las Incorporaciones de
nuevas sociedades al perimemo de consolidacion.

La enirada de nuevos accionistas —que han tormado una participacion del 14%- en el
capital de Pretesa , la sociedad holding que agrupa a las distintas televisiones locales
del Grupo Prisa, a raiz del acuerdo firmado con Fingalicia, S.A ¥ Agrupacion
Radiofinica, S A.. supondrad un nuevo impulso para el desarrollo de LOCALIA TV.
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MEDIOS INTERNACIONAL
ACUMULADO SEFTIEMBRE
Millones de euros 2002 _ 2001
Twotal Ingresos explotacion 35,37 13,54 -
Total gastos explotacion 39,76 17,39 -
EBIT (4,3%) {3,55) {23,7)
Yo/Yentus (12,4%) {25,7%a)
ERITDA {0,64) (1,38) 536
Imgresos de explotacion Resultado de explotacion (EBIT)
50,0

40,01 354
10,01 i
20,0
10.0

u-u A

2001 2002

Esta nnidad, comprende los negocios de Grupoe Latino de Radiodifusion en Chile, Costa
Rica, EEITU, Francia v Panama, Grupo Caracol en Colombia y Radiopolis en México v
Garafulic en Bolivia.

El crecimientc en los ingresos v en los gastos obedece fundamentalmente a la
contobucion, por primera vez, de Radidpolis ¥ Caracol que han comenzado a
consolidarse por imtegracion proporcional ¥ global respectivamente en el gjercicio 2002,

En zjecuecidn dz los acuerdos alcanzzdos entre Grupe Priza ¥ el grupo empresarial v de
medios de comunicacion colombiano Valores Bavaria, para la constitucion de una
cadena de radio panamericana, ambos grupos han procedide a aportar a la sociedad
holding de nuava ereacion, GRUPO LATING DI RADIO, 5.1 sus respectivas acciones
en la cadena de radiodifusién colombiana Grupo Caracol.

Asimismo, Prisa ha aportado & GRUPD LATING DE RADIO, S.L su patticipacion del
50% en el capital social de la subholding GLE, que agrupa sus participaciones en radios
de Chile, Cosia Rica, Panama, EEUU y Francia, ¥ su cuota del 30% en el capital social
de Radidpolis.

&
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Tras las referidas apomtacinnes, GRTTPO TLATTNO DE RADIO, 5.1 queda participada al
86,7% por Prsa y al 13,3% por Valores Bavana, 8.A,

IPRISA VALORES BAVARIA
26,705 l 12,3
GRUT'C LATINO DE RADIO
(GLE}
71.73% 30% l S0%
L
GRTUPD CARACOL SISTEMA RADIOPOLIS GRLPO LATII"TQ DE
{Colombia) (Miéxiew) TLADIODIFUSION

0%

, ! } . ;

cHILE | [ costarica | [ panava | [ Exvv | | FRANCIA |
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EDUCACION Y FORMACION

ACUMULADG SEFTIEMBRE

Millones de euros 202 2001 Var

ir iu"

Total Ingresos explotacion 316,99 150,79 (9.6)
Total pastos explotacidn 256,79 280,68 (%.5)
EBIT 60,20 70,11 (14,1)
%/Yentas 19,0% 20,0%
EBITDA 135,61 113,38 (65,9)
Ingresos de explotacion Resultade de explotacién (EBIT)
MK E MY €
400,0- 50,3
' £0,0,
320,0 70.0 60,2
60,0 i
240,01 50,1
40,04
190,01 30,0
80,0+ 20,H
. 10,4
0, s 0,0+

2001 2002

Las campaiias de ventas de libros de texic de Santillana coinciden, como es 10gico, con
el comienzo del curso escolar. En el primer trimestre del afio se desarrollan las de los
paises de Centro v Sudamérica, ¥ en el tercer trimestre se lievan a cabo las de Espafia,
Portugal , México ¥ Yenezuzla,

Al analizar los tesultados de los  pimeros nueve weses del gercicio es bnporlaole

considerar que las campafias de educacién se encuentran pricticamente finalizadas. En
este comtexto destacan

+ En Espaiia, buen comportamisnta.

» La campafia de Méxieo s2 ha comportado de forma excelente incrementando
ineluso su volumen de ventas en moneda local.

» Fnresto de Latinoamériea:
o Santillana Argentina se ba visto afectada por la profunda erisis

econdmica que sufre dicho pais ¥ su efects ya quedd recogido en las
cuentas del priter trirnestre.
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OCIO Y ENTRETENIMIENTO

Millones de euros

ACUMULADO SEPTIEMEBRE

2002

20Mm

Vur

Total Ingresos explotacion 32,72 24,18 35,3
Total gastos explotacion 358,03 24,60 54,0
EBIT (5,31) (0,42) -
YolVentas {16,2%) {1,7%)

EBITD.A. (2,72) (0,05} -

Ineresos de explotacidn Resultado de explotacién (EBIT)

50,0-

40,0 327
30,0- :

20,1

o1 0,0 VT R R

El incremento producide en ingresos ¥ easios se explica entre otras razones por la
incorporacién de la produefora andiovisual Tesela al perimetro de conzelidacién, asi
como por haber realizado una importante operacion especial de venta y distribucion de
discos en ¢l primer semestre del gjercicio.

La atonia del mercado de musica junto con la aparicitn de factores excepcionales v la
cxtension del fendmena de la pirateria estdn afectando considerablemente a las ventas
de esta unidad, que em consecuencia estd siendo sometida a una profunda
reestructuracion para mejor adaptarse a las nuevas condiciones.
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PRISACOM

ACUMULADO SEPTIEMBRE

1-'Iill_tnn-:~£ de euros 2002 2001

Tnl Ingresos cxplotacion 10,71 8,07 76.4 |

Total gastos explotacidn 18,15 14,76 23,0
EBIT (744 (8,69 14,4 I
e/ Venins (69,5%} -
EBITDA {3.61) (7,86) 186

140 Ingresos de explotacion Eesnltado de explotacien (EBIT)

12,0 10,7

: 10,0 .7
0,0 £ A 2

Los ingresos han experimentado un crecimiento del 76,4% hasta alcanzar los 10,7
millones de eures. Las principales lineas de actividad se concentran en la venta de
publicidad ¥ en [a venia de contenidos a servicios de movilidad.

La reestructuracion del negocio iniciada el e’ercicio anterior con la venta del TSP v
portal Inicia, ligado a un esfuerzo en la contenclon de costes, ha determinade uma
mejora de los ingresos de explotacién ¥ una reduccion notoria de las pérdidas que
supeey un resul ado de explolicn neyalive de 7,4 millones de euros frenie a los 8.7
millones de euros negativos registrados durante el mismo perfodo del gjercicio anterior.

Se confirma asi, la estrategia de convertir PRISACCOM en el proveedor de contenidos
digitalizados del (;rupo ¥ para terceros, sin participar en el negocio de acceso.
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VENTAS DE PUBLICIDAD EN MEDIOS (:IDM)

ACTUMULADG SETPTIEMBRE

Edilloaes de curos 2002 2001

i

Total Ingresos explotacigo 56,74 56,32 0,4
Total gastos explotacion 53.68 52,62 2.0
EBIT 3,00 3,950 (21,5)
/¥ entas 54% 6,9%

EBITDA 3,35 4,22 (20,6

Dada la naturaleza del negocio de GDOM, para poder analizar 1a avolucion es necesario

calcular los mngresos netos de explotacion: Estos, se han visto afectados aunque no de
manera significativa por la crisic del mercads publicitario.

;. ACUMULADO SEPTIEMBRE

Millones de euros 2002 2001 Var

LN

'Yentas de publicidad 56,74 56,52 0.4
Cormpras, cONsumos y aprov, {2,89 42,08 1,%
Ingresos netos explotaciém 13,85 14,44 4,1)

Del total de publicidad gestienada por GDM, aproxdmadamente el 37% corresponde a
medios ajenos al grupo.
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IMPRESION

Millones de evros

ACUMLULADO SEPTIEMEBRE

2002

2001

Total Ingresos explotacion T1,78 72,69 ! 0,1
Total gastos explotacién 63,17 61,24 6,4
EBIT 7,61 11,45 (33,5)
%o/Ventas 10,5% 15,8%

EBITDA 15,32 17.60 (13,00

El mereado de impresién ha afrontado en ¢l afio 2002 un entomo complejo con caldas
generalizadas de precios y actividad. Ello, unido a un incremento en los gastos de
amortizacion derivado de [a adquisicion de una nueve planta de impresion, ha producido
un empsoramients de! EBIT durante los nueve primeros meses del afio.

Denirc de los ingresos de explotacidn, los porcentajes correspondientes a
nacional/exportacion ¥ grupo/terceros han sido los siguientes:

Clientes del Grupo: 38% Exportacién: 32%

Clientes Terceros: 62% Nacional: 68%
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BALANCE DE SITUACION A 30 DE SEPTIEMERE DE 2002

Millones de curos

A CTi Y0 . 3000020032 2001

INMOYILIZADO 655,00 | 588,36
Gastos de establecimiento 17,84 8,66
Tomovilizacioaes inmateriales 117,90 101,41
Llnmovilizaciones materiales 338,55 2441
Inmovilizacienes financieras 156,98 163,32
Acciones de la Socizdad dominante a LT 24,72 10,46
FONDO DE COMERCIC DE CONSOLIDACION 770,69 210,48
GASTOS A DISTRIEUTR EN VARIOS EJERCICIOS 454 637
ACTIVD CIRCULANTE 683,49 681,41
Existancias 2062 104,59
Dreudores 491 24 455,47
Inversiones financizras ternporales 52,09 80,16
Tesoreria 33,93 23,66
Ajustes por pericdificacion 14,72 11,11
Desembolsos no exigidos 1,87 ¢.42
TOTAL ACTIVD 161471 i.4806,62

Millones de curos

PASIVO ' ' 092002 HNO9M]

FONDOS PROPIDS G20,07 580,38

Capital Suscrito 21,28 21,48
Feservas a1z 494_K0
Resultados atribnibles a la Sociedad Dominante B5.07 4,20
S0CIOS EXTERNOS 34,73 25,03
INGERS0S A INATRIBUIR EN VARIOS BIJERCICIOS 9,56 1,74
PROVISIONES PARA RIERGOS Y GASTOS 2523 13,23
ACREEDORES A LARGD PLAZD 416,07 LAER. |
Dendas con entidades de crédito ELL TN L8600
Ovras deudas a Laren 17.55 T
"ACREEDORES A CORTOD PLAZO 305 531,84
Pendas com enmhdades de crédito L0 205203
Acreedores comerciales 178,549 168,10
Oiras deudas a cormo L4, 149,76
Ajustes por periodiicacion 442 4,75
TOTAL PASTVO Lold 7l Ldse 62
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