REALLIA

REALIA BUSINESS, S.A.

Acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de 21 de junio de 2016

La Junta General Ordinaria de Realia Business, S.A. celebrada en primera convocatoria en
Madrid, el dia 21 de junio de 2016, ha adoptado, por mayoria, los siguientes acuerdos:

1.-

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio, Estado de Flujos
de Efectivo y Memoria) e Informe de Gestion de Realia Business, S.A., y de las Cuentas
Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto del ejercicio, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de
Gestion de su Grupo Consolidado, todo ello correspondiente al ejercicio econémico
cerrado al 31 de diciembre de 2015, asi como de la gestién social durante dicho
ejercicio. (Punto 12 del Orden del Dia)

Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto del ejercicio, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) asi como el Informe de
Gestion de Realia Business, S.A. y las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado de cambios en el patrimonio neto del ejercicio, Estado de flujos de efectivo y Memoria) e
Informe de Gestién de su Grupo Consolidado, todo ello correspondiente al ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2015.

Estos documentos han sido firmados por todos los administradores quienes han declarado que,
hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién
tomadas en su conjunto, y que el Informe de Gestidn incluye el andlisis fiel de la evolucion y los
resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcidon de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

Igualmente, estos documentos han sido informados favorablemente por el Comité de Auditoriay
Control y verificados por el Auditor de Cuentas de la Sociedad.

Aprobar la gestion social de la Entidad durante el ejercicio econdémico de 2015.

Examen y aprobacidon, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio de 2015. (Punto 22 del Orden del Dia)

Aprobar la siguiente propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2015 de Realia
Business, S.A., formulada por el Consejo de Administracién:

Miles de Euros
- A resultados negativos de ejercicios anteriores. (31.456)

Fijacion en siete (7) el nimero de miembros del Consejo de Administracion, ratificacion
y hombramiento de administradores. (Punto 32 del Orden del Dia)

3.1.- Fijacidn en siete (7) el nimero de miembros del Consejo de Administracion.

Fijar el nUmero de miembros del Consejo de Administracion en siete (7).
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3.2.- Ratificacion del nombramiento y reeleccion de D. Juan Rodriguez Torres.

Ratificar el nombramiento como consejero de Don Juan Rodriguez Torres, acordado por el
Consejo de Administracidon en su sesidn celebrada el dia 6 de octubre de 2015, reeligiéndolo,
ademads, por un periodo de cuatro (4) afos. El Sr. Rodriguez Torres tendrd la condicion de
Consejero Dominical a propuesta de Inversora Carso, S.A. de C.V.

3.3.- Ratificacion del nombramiento y reeleccidon de D. Carlos Manuel Jarque Uribe.

Ratificar el nombramiento como consejero de Don Carlos Manuel Jarque Uribe, acordado por el
Consejo de Administracidon en su sesidn celebrada el dia 6 de octubre de 2015, reeligiéndolo,
ademas, por un periodo de cuatro (4) afios. El Sr. Jarque Uribe tendra la condicidon de Consejero
Dominical a propuesta de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales. (Punto 42 del Orden

del Dia)

4.1.- Modificacion del articulo 252 (Organos delegados del Consejo).

Modificar el articulo 252 de los Estatutos Sociales, que en adelante tendra la siguiente redaccién:

Articulo 252.- Organos delegados del Consejo

Delegacion de facultades

Cuando asi lo aprueben, al menos, dos terceras partes de sus componentes, el Consejo de Administracion
podra delegar, total o parcialmente, dentro de los limites legales, sus funciones tanto en una o mas
Comisiones Ejecutivas, como en uno o varios Consejeros Delegados, en los términos y en la medida que
estime oportunos.

Consejero Delegado

Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado consejero delegado o se le atribuyan
funciones ejecutivas en funcion de otro titulo, sera necesario que celebre un contrato con la Sociedad, que
debera ser aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el voto favorable de las dos
terceras partes de sus miembros, en el que se recojan todos los términos de su retribucion, incluyendo, en
su caso, la eventual indemnizacién por cese anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar por la
sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucidn a sistemas de ahorro.

Comision Ejecutiva

En su caso, la Comisién Ejecutiva estard compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de (10)
miembros, incluido el Presidente, todos ellos pertenecientes al Consejo de Administracion.

El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las facultades que competen al
Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de
los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comisidn Ejecutiva se reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente, o en su caso,
Vicepresidente que le sustituya, pudiendo asistir a sus sesiones, para ser oida, cualquier persona, sea 0 no
extrafa a la sociedad, que sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia Comision o del Presidente de
la misma, a los efectos que se determinen, en razén de la finalidad del asunto de que se trate.

La Comision Ejecutiva sera convocada por el Presidente, por propia iniciativa, y necesariamente en los
casos en que lo pidan, al menos, dos de los componentes.

Las convocatorias se hardn por carta, e-mail, telegrama, telefax o fax que justifique la recepcién por el
consejero convocado con un minimo de 24 horas.

Seran Presidente y Secretario de la Comisidn el Presidente y el Secretario, respectivamente, del Consejo de
Administracion.
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La Comisidn Ejecutiva quedard validamente constituida con la asistencia, presentes o representados, de, al
menos, la mayoria de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de sus miembros. Los
miembros de la Comisidon podran delegar su representacion en otro de ellos, pero ninguno podra asumir
mas de dos representaciones, ademas de la propia.

Los acuerdos de la Comision se llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por
el Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes hayan desempefiado estas funciones, en la sesion
de que se trate.

4.2.- Modificacion del articulo 272 (Comité de Auditoria y Control).

Modificar el articulo 272 de los Estatutos Sociales, que en adelante tendra la siguiente redaccidn:

Articulo 272.- Comité de Auditoria y control

La Sociedad tendrd un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de tres y un maximo de
seis Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracién por un periodo no superior al de su mandato
como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo
fueran como Consejeros. EI Comité estard compuesto exclusivamente por Consejeros no ejecutivos, la
mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes y uno (1) de ellos sera designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. En
su conjunto, los miembros del Comité de Auditoria y Control tendran los conocimientos técnicos
pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece la sociedad.

El Comité elegira de entre sus Consejeros independientes un Presidente, pudiendo elegir, ademas, un
Vicepresidente. La duracidn de estos cargos no podra exceder de cuatro afos ni de la de sus mandatos
como miembros del Comité, pudiendo ser reelegidos una vez transcurrido al menos un afio desde su cese.

Actuara como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin precisar la cualidad de Consejero,
designe el Comité.

Los miembros del Comité podran ser asistidos en sus sesiones por las personas que, con la cualidad de
asesores y hasta un maximo de dos por cada uno de dichos miembros, consideren éstos conveniente.
Tales asesores asistirdn a las reuniones con voz pero sin voto.

Entre sus competencias estaran como minimo:

1. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia, y en particular sobre el resultado de la auditoria explicando cémo dicha
auditoria ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funcién que el Comité ha
desempeiiado en ese proceso.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestidon
de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.
A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y fijar el correspondiente plazo para su seguimiento.

3. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva y
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su
integridad.

4. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion vy
sustitucién del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccién, de conformidad con
la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él
informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

5. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para su examen por el Comité,
asi como sobre cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en
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5.-

los términos contemplados en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en esta. En todo caso, deberan recibir anualmente de
los auditores externos la declaracidon de su independencia en relacién con la entidad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo
con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

6. Emitir anualmente, con cardcter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe
en el que se expresara una opinidon sobre si la independencia de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe deberd contener, en todo caso, la
valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace
referencia la letra anterior individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria
legal y en relacidn con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas.

7. Informar con cardcter previo, al Consejo de Administracion, sobre todas las materias previstas en la
Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracidn y, en particular, sobre:

a) Lainformacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

b) La creacidn o adquisicidon de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; y

c) Lasoperaciones con partes vinculadas.

8. Aquellas otras que, en su caso, le atribuyan estos Estatutos o el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Revocacidn de los acuerdos 6.- [Aumento del capital social mediante compensacién de
créditos (Tramo Convertible Libremente del Préstamo Participativo)] y 7.- [Aumento del
capital social mediante compensacion de créditos (Tramo No Convertible
Voluntariamente del Préstamo Participativo)] adoptados por la Junta General Ordinaria
de Accionistas de fecha 22 de junio de 2015. (Punto 52 del Orden del Dia)

Revocar y dejar sin efecto el acuerdo 6.- [Aumento del capital social mediante compensacion de
créditos (Tramo Convertible Libremente del Préstamo Participativo)], adoptado por la pasada
Junta General Ordinaria celebrada el 22 de junio de 2015, dado que la actual acreedora no ha
hecho uso del derecho a capitalizar voluntariamente su préstamo participativo en la ventana del
15 de febrero de 2016. Asimismo, revocar y dejar sin efecto el acuerdo 7.- [Aumento del capital
social mediante compensacién de créditos (Tramo No Convertible Voluntariamente del Préstamo
Participativo)], adoptado por la pasada Junta General Ordinaria celebrada el 22 de junio de 2015,
dado que no ha acaecido ninguna Fecha de Conversidn desde la fecha de adopcidn de dicho
acuerdo.

Delegacion a favor del Consejo de Administracion por un plazo de cinco anos de la
facultad de aumentar el capital social, en una o varias veces, mediante aportaciones
dinerarias y hasta un importe maximo 55.290.167,76 €, equivalente a la mitad del
capital social actual, en los términos y condiciones que el Consejo de Administracidn
decida en cada caso, con atribucidn de excluir total o parcialmente el derecho de
suscripcidn preferente y con expresa autorizacién para dar, en su caso, nueva redaccion
a los articulos estatutarios pertinentes. Revocacidn, en la cuantia no utilizada, de la
delegacidn realizada, a tal fin, por la Junta General de 22 de junio de 2015. (Punto 62
del Orden del Dia)

I) Delegacion en el Consejo de Administracidn, plazo y limite cuantitativo.
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Delegar en el Consejo de Administracidn la facultad de aumentar, en una o varias veces, el capital
social de la Sociedad en un importe mdéximo de hasta la mitad del capital social a la fecha de la
presente autorizacion, esto es, hasta la cantidad maxima de 55.290.167,76 euros.

La ampliacién o ampliaciones de capital que, en su caso, se acuerden, deberan realizarse dentro
de un plazo maximo de cinco anos a contar desde la fecha de adopcidn de este acuerdo.

1) Aportaciones dinerarias.

La ampliacién o ampliaciones del capital social podrdn llevarse a cabo, con o sin prima de
emision, mediante la emision de nuevas acciones ordinarias, con o sin voto, o acciones
rescatables, o cualesquiera otras admitidas en Derecho o varias modalidades a la vez
consistiendo el contravalor de las acciones nuevas en aportaciones dinerarias.

III) Alcance de la delegacién.

Se acuerda asimismo, facultar al Consejo de Administracion para que, en todo lo no previsto en
este acuerdo de delegacién, pueda fijar los términos y condiciones de los aumentos de capital
social y las caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas acciones no
suscritas en el plazo o plazos de ejercicio del derecho de suscripcién preferente. El Consejo de
Administracién podra también establecer que, en caso de suscripciéon incompleta, el capital social
quedard aumentado solo en la cuantia de las suscripciones efectuadas y dar nueva redaccién al
articulo correspondiente de los Estatutos Sociales relativo al capital social y nUmero de acciones.

IV) Cémputo del limite.

Se considerard incluido dentro del limite disponible en cada momento de la cantidad mdxima
antes referida el importe de los aumentos de capital que, en su caso, y con la finalidad de atender
la conversion de obligaciones, bonos y otros valores de renta fija en acciones de nueva emisidén, o
el ejercicio de warrants u otros instrumentos financieros con derecho a la entrega de acciones de
nueva emision, se acuerden por el Consejo de Administracion en ejercicio de las facultades
delegadas por la Junta General de la Sociedad.

V) Exclusidn del derecho de suscripcidn preferente.

Se atribuye de modo expreso al Consejo de Administracién la facultad de excluir, en todo o en
parte, el derecho de suscripcidén preferente en relacidn con todas o cualquiera de las emisiones
que acordare sobre la base de la presente autorizacidn, con arreglo a lo establecido en el articulo
506 de la Ley de Sociedades de Capital.

En cualquier caso, si el Consejo decidiera excluir el derecho de suscripcion preferente en relacion
con alguno o con todos los referidos aumentos de capital, emitird al tiempo de adoptar el
correspondiente acuerdo de aumento de capital un informe detallando las concretas razones de
interés social que justifiquen dicha medida, que sera objeto del correlativo informe de un experto
independiente distinto del auditor de cuentas de la Sociedad al que se refiere el articulo 506 de
la Ley de Sociedades de Capital. Dichos informes serian puestos a disposiciéon de los accionistas y
comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el acuerdo de ampliacién.

V1) Admisién a negociacion.

En virtud de la presente autorizacién, el Consejo de Administracion queda asimismo facultado
para solicitar la admisidon a negociaciéon en mercados secundarios nacionales o extranjeros, de las
acciones que se emitan en virtud de esta autorizacidn, y realizar los tramites y actuaciones
necesarios para obtener dicha admisién a cotizacidn ante los organismos competentes de los
distintos mercados de valores nacionales o extranjeros.
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VIl) Facultades de sustitucion.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administracidn para que este, a su vez, pueda delegar las
facultades de desarrollo, concrecion, ejecucidn, interpretacién y subsanacion de los acuerdos de
ampliacion de capital a que se refiere este acuerdo, en cualquiera de sus miembros y en el
Secretario del Consejo de Administracion.

VIII) Revocacién, en la cuantia no utilizada, de |la delegacidon realizada por la Junta General de 22
de junio de 2015.

Se propone dejar sin efecto en la parte no utilizada, la delegacion en el Consejo de
Administracién de la facultad de ampliar capital social, correspondiente al acuerdo adoptado en
la Junta General de Accionistas de 22 de junio de 2015.

Autorizacion para la reduccidon del plazo de la convocatoria de las Juntas Generales
Extraordinarias de conformidad con lo dispuesto en el articulo 515 de la Ley de
Sociedades de Capital. (Punto 7 2 del Orden del Dia)

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 515 de la Ley de Sociedades de Capital, se
acuerda autorizar que las juntas generales extraordinarias de la Sociedad puedan ser convocadas
con una antelacién minima de quince (15) dias, siempre que la Sociedad ofrezca a sus accionistas
la posibilidad efectiva de votar por medios electrénicos accesibles a todos ellos.

La presente autorizacion se concede hasta la fecha de celebracion de la siguiente junta general
ordinaria de la Sociedad.

Politica de remuneraciones de los consejeros. (Punto 8 2 del Orden del Dia)

Aprobar, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, la politica de remuneraciones de los consejeros de Realia Business, S.A.
para los ejercicios 2016, 2017 y 2018, cuyo texto se ha puesto a disposicion de los accionistas con
ocasion de la convocatoria de la junta general.

Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros y retribucion del Consejo
de Administracion. (Punto 9 2 del Orden del Dia)

9.1.- Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros.

Someter a votacion, con caracter consultivo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
541.4 de la Ley de Sociedades de Capital, y aprobar Informe anual sobre las remuneraciones de
los Consejeros, previamente aprobado por el Consejo de Administracion a propuesta de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.

9.2.- Retribucion del Consejo de Administracion.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 262 de los Estatutos Sociales, establecer la
cantidad maxima anual y en conjunto de la remuneracién de los Consejeros por su condicion de
tales, en 590.000,00.- Euros. Dicha cantidad maxima sera de aplicacidn para los ejercicios 2016,
2017 y 2018 y permanecera vigente en tanto no se acuerde su modificacidon por la Junta General.
Esta cantidad mdxima sera distribuida por el propio Consejo de Administracién, en su totalidad o
solo en parte, entre sus distintos miembros, teniendo en cuenta las funciones y
responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consejo o de sus Comisiones
delegadas.
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10.

11.

12.

-Auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado. (Punto 102 del Orden

del Dia)

10.1.- Reeleccion del auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado para
el ejercicio 2016.

Reelegir, previo informe favorable del Comité de Auditoria y Control, como Auditor de Cuentas
de la Sociedad y de su Grupo Consolidado para el ejercicio 2016, a DELOITTE, S.L., con domicilio
social en Madrid, Plaza de Pablo Ruiz Picasso, n? 1, Torre Picasso, con C.I.F. B-79104469, inscrita
en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 13.650, folio 188, seccidn 82, hoja M-54.414.

10.2.- Nombramiento del auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado
para los ejercicios 2017, 2018 y 2019.

Nombrar Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado para los ejercicios 2017,
2018 y 2019, a Ernst and Young, S.L., con domicilio social en Madrid, Plaza de Pablo Ruiz Picasso,
n2 1, Torre Picasso, con C.I.F. B-78970506, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo
12.749, libro 0, folio 215, seccidn 82, hoja M-23.123.

Autorizacion a los miembros del Consejo de Administracion para el desarrollo,
elevacion a publico, inscripcion, subsanacion y ejecucidon de los acuerdos adoptados.
(Punto 112 del Orden del Dia)

Facultar a los miembros del Consejo de Administracién y al Secretario del Consejo, D. Jesus
Rodrigo Fernandez y al Vicesecretario, D. José Maria Richi Alberti, a fin de que cualquiera de ellos
pueda elevar a publico los acuerdos adoptados, asi como realizar y otorgar cuantos actos o
documentos publicos y/o privados fueren necesarios para la inscripcion, total o parcial, en el
Registro Mercantil y en otros Registros Publicos, de los que fueren susceptibles de ello,
otorgando, asimismo, cuantos documentos publicos y/o privados, incluso de subsanacién y
rectificacion, fueren necesarios para adaptar dichos acuerdos a la calificacion verbal o escrita del
Registrador y, en todo caso, para conseguir la plena efectividad de los mismos.

Aprobacidn, si procede, del acta de la junta, en cualgquiera de las formas establecidas
en el articulo 202 de la Ley de Sociedades de Capital 0, en su caso, aplicacion de lo
previsto en el articulo 203 del mismo texto legal. (Punto 122 del Orden del Dia)

Aunque se propone aprobar el acta de la junta en cualquiera de las formas establecidas
en el articulo 202 de la Ley de Sociedades de Capital, se informa a los accionistas que el
Consejo de Administracidn tiene el propdsito de requerir la presencia de Notario para
gue levante acta de la misma, de conformidad con lo establecido en el articulo 203 del
referido texto legal.



