AGUAS DE BARCELONA
.. GRUPO AGBAR

BOLSA DE MADRID - IEAF o’

21 de Mayo de 2003



Grupo Agbar

@

9 &




GRUPO AGBAR

3

Agbar |[ESTRUCTURA ACCIONARIAL

I, "laCaixa’

49%

100%

Q_o
>< { ONDEO

Services

o

51% 1,5%

HISUSA

47,1%

\/CL

/Agbar

"

endesa

11,6%

Bolsa/
Otros

39,8%




=

/Agbar

HECHOS SIGNIFICATIVOS
2002-2003






= GRUPO AGBAR

AAgbar |AGUA Y SANEAMIENTO- ESPANA (excepto Area Metropolitana de Barcelona)

« Nuevos contratos Division Agua y Saneamiento:

-Gestion del agua: 212.748 habitantes (38 nuevos contratos)
-Alcantarillado: 114.077 habitantes (13 nuevos municipios)
-Depuracion: 2.033.261 habitantes equivalentes (62 plantas)

« Renovaciones contratos Division Agua y Saneamiento:

-Gestion del agua: 272.948 habitantes (31 contratos renovados)
-Alcantarillado: 78.884 habitantes (6 municipios renovados)
-Depuracion: 1.318.601 habitantes equivalentes (65 plantas)

Tasa de renovacion: 92% o
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Agbar

GRUPO AGBAR

IAGUA Y SANEAMIENTO-NACIONAL

Nacional

« Escasa actividad comercial, con ausencia de privatizaciones
Importantes alo largo de 2002. Nuevo proceso privatizador a
partir de septiembre de 2003.

« Agbar compra, en 2002, a Endesa las participaciones en cuatro
companfias de servicios de agua, por un importe de 25,68
MEUR: Interagua (39,95%), Emasagra (12,25%), Aguas Vira
(15%) y Aguas de Aragon (40%).
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GRUPO AGBAR

AGUA Y SANEAMIENTO-INTERNACIONAL

Internacional

« 2002 es el primer aino completo de actividad de Aguas de Saltillo
(Méjico).

* Aguas Andinas inicia en 2002, la construccion de la segunda
planta de tratamiento de aguas residuales de la capital de Chile,
Santiago. Esta planta, La Farfana, depurara cerca del 50% de la
totalidad de las aguas servidas generadas. Entrada en
funcionamiento prevista en el tercer trimestre de 2003.
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= GRUPO AGBAR

Agbar AGUA Y SANEAMIENTO-INTERNACIONAL

« Agbar ejerce, en diciembre de 2002, una opcion de compra a
sudisposicion, por la cual adquiere el 100% de SUA Corp.
gue detenta el 37,6% de IAGSSA. Se eleva la participacion
Indirecta sobre Aguas Andinas del 15,96% al 25,6%. Precio
pagado: 180 MEUR.

« Crisis economico-financiera Argentina: congelacion de
tarifas y renegociacion de los contratos de las tres
sociedades argentinas.
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ey GRUPO AGBAR

Agbar  |RESIDUOS - ESPARA

« Adjudicaciones sector Residuos Solidos:

-NUmero total contratos nuevos: 32

-Facturacidén total nuevos contratos: 80 MEUR anuales
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GRUPO AGBAR

|RESIDUOS-NACIONAL

Nacional

* En 2002, en el area de residuos urbanos, los resultados
comerciales son poco relevantes, a excepcion de la
renovacion del contrato de limpieza viaria en la Zona San Blas,
de Madrid.

« Baja actividad de los vertederos durante 2002, debido a la
crisis industrial. Para 2003, se espera una recuperacion de la
actividad en funcidon de la recuperacion economica.

« Adjudicacidn, en 2002, ala UTE Cespa Gr (50%), Urbaser
(40%) y Emte (10%) de la construccion y explotacion del
Ecoparque en Sant Adria de Besos. -



= GRUPO AGBAR

Agbar |RESIDUOS-INTERNACIONAL

Internacional

» Adjudicacion, en 2002, del concurso convocado por el
Gobierno andorrano para la construccion y explotacion del
centro de tratamiento de residuos de Andorra, que comprende
unaincineradora de residuos urbanos, tratamiento de
residuos industriales y de lodos, una estacion depuradoray
residuos sanitarios, asi como un punto verde y un centro de
transferencia. Inversidon prevista en infraestructura: 45 MEUR.
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Agbar | CONSTRUCCION

* Adjudicacidn, en 2002, de las obras del Canal Segarra-
Garrigues en un consorcio con otras empresas, siendo la
participacion directa de Acsa, Agbar Construccion del 22%. El
proyecto preveé la construccion y explotacion, durante un
periodo de 30 afnos, de unared de regadio conectada al Canal
Segarra-Garrigues, en Lérida, que transformara 70.000
hectareas de secano en cultivos de regadio.
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= GRUPO AGBAR

Agbar  |SALUD

« NUmero de Asequrados: 2002 2001
-Espana 1.677.043 1.484.678
-UTE Alzira 232.985 231.000
-Argentina 0 54.816
-TOTAL 1.910.028 1.770.494

-TASA DE SINIESTRALIDAD 80,6% 80,2%
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= GRUPO AGBAR

Agbar | SALUD-NACIONAL

Nacional

« Agbar firma, a principios de 2002, una alianza estratégica con
el grupo francés Médéric para potenciar su posicion de
liderazgo en materia de seguros de salud, gestion hospitalaria,
residencias para latercera edad y prevision social
complementaria. Méderic toma una participacion en Adeslas
del 24,6% por 196,8 MEUR con una opcion de compra del
20,4% adicional. Esta prevista, para 2003, la venta de otro 0,4%
de Adeslas a la sociedad francesa Médéric
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Agbar | SALUD-NACIONAL

* El Gobierno de la Generalitat Valenciana, ante la dificultad de
modificar determinados aspectos del contrato de gestion del
Hospital de la Ribera (prima, duracion de la concesion e
Integracion de la asistencia primaria), rescata, a finales de
2002, la concesion ala UTE Alziray convoca un nuevo
concurso.

* En el primer trimestre de 2003, el Gobierno de la Generalitat
Valenciana concede nuevamente la gestion del Hospital de la
Ribera ala UTE Alzira, por un periodo de 15 aios, prorrogable
por otros cinco a voluntad de las partes. El nuevo contrato
Incluye la asistencia primariay especializada. Prima por
habitante de laregion: 379 euros/afio.
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= GRUPO AGBAR

Agbar | SALUD-INTERNACIONAL

Internacional

* En el afiio 2002, se produce la escisidn del negocio sanitario de
Argentina, en el que se ha repartido el Grupo BBVA-Adeslas
Salud en un 50% para cada socio. La sociedad Euromédica
(entidad aseguradora) pasa a estar controlada por el BBVA y el
negocio hospitalario (Clinica Bazterrica y Clinica Santa Isabel)
por el Grupo Agbar.
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GRUPO AGBAR

Agbar | INSPECCION Y CERTIFICACION

« NUmero de Inspecciones:

-Espana
-Estados Unidos
-Argentina
-Portugal

-Costa Rica
TOTAL

2002 2001

3.920.069 3.729.522
8.339.025 7.530.903

224.549 235.285
2l e 188.021
701.636 E

13.402.012 11.683.731
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Agbar

GRUPO AGBAR

[ INSPECCION Y CERTIFICACION-NACIONAL

Nacional

« 2002 es el primer ejercicio de realizacion de lainspeccion de
gases en todas las sociedades nacionales.

« Consolidacion de las actividades de certificacion, en 2002.
Compra de las sociedades Wezol, Corcontrol y Gasepre,
dedicadas a certificaciones de instalaciones industriales,
fusionadas posteriormente en Agbar Certificacion. En el
ejercicio 2003 se producira la consolidacion y crecimiento de
la diversificacion de actividades de certificacion.
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= GRUPO AGBAR

Agbar [ INSPECCION Y CERTIFICACION-NACIONAL

« Agbar Automotive se presenta, a finales de 2002, al concurso
convocado por la Generalitat para la privatizacion de LGAI
(Laboratorio General de Ensayos y de Investigacion). A
principios de 2003, se produce la adjudicacion con la
adquisicion del 60% de LGAI Technological Center por 21,6
MEUR. Agbar Automotive deberd aumentar esta participacion
hasta el 95% en un periodo de 10 afos, periodo en el que el
Grupo se ha propuesto invertir 300 MEUR para alcanzar una
cifra de negocios de 1.500 MEUR. Gestion concedida por un
periodo de 30 afnos prorrogables a 50.
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GRUPO AGBAR

[INSPECCION Y CERTIFICACION-INTERNACIONAL

Internacional

« Constitucion, en 2002, de la sociedad Idiada Fahrzeugtechnik,
empresa 100% del Idiada ubicada en Alemania.

* Puesta en marcha, en 2002, de la sociedad Agbar Automotive
Nanjing, 60% Agbar Automotive.

* Inicio, en 2002, de la actividad de inspeccion téecnica de
vehiculos en Costa Rica, mediante la sociedad Riteve-Syc, por
un periodo de 10 anos, prorrogables a 10 ailos mas.

* Adjudicacion, en 2002, de dos concesiones en Quito
(Ecuador), para operar el servicio de inspeccion técnica de
vehiculos por un periodo de 10 ainos, prorrogables a 10 aios
mas. PR r,
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GRUPO AGBAR

[INSPECCION Y CERTIFICACION-INTERNACIONAL

« Agbar Technologies inicia la actividad en el Estado de
Washington en el mes de julio de 2002.

« Agbar Technologies se adjudica, en 2002, el concurso del
Estado de Connecticut, para realizar el control de emisidn de
gases contaminantes. Duracion contrato: de 5 a 7 afios. Inicio
de la actividad en septiembre de 2003.

* Presentacion, en 2003, al concurso en el Estado de California,
parala gestion de la base de datos de vehiculos
iInspeccionados, por un periodo de 6 anos.

* Preparacion, en 2003, de los concursos de New York y New
Hampshire. -
b
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GRUPO AGBAR

Agbar ICUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA 1/2
INGRESOS EXPLOTACION 2.673,5 2.641,2 1,2 %
CASH-FLOW EXPLOTACION (EBITDA) 433,6 468,5 -1,5%
Amortizaciones y Provisiones (198,5) (199,6) -0,6 %
RESULTADO EXPLOTACION (EBIT) 235.1 268.9 12.6 %
RESULTADO FINANCIERO (52,7) (41,7) 26,2 %
Resultado Sociedades a V.T.C. (2,4) 33,5 n/a
RDO.ORDINARIO ANTES FDO.COMERCIO 180.0 260.7 ,F 31.0 %
|
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ey GRUPO AGBAR

Agbar |CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA 2/2

RDO.ORDINARIO ANTES FDO.COMERCIO 180,0 260,7 -31,0 %
Amortizacién Fondo de Comercio (24,1) (29, 9) -19,2 %
RESULTADO ORDINARIO 155,8 230,8 -32,5 %
Resultados Extraordinarios (15,7) (91,4) -82,9 %
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 140,2 139,4 0,5 %
Impuesto de Sociedades 33,2 (10,6) n/a

RESULTADO NETO 173,4 128,8 34,6 %
Resultado Socios Externos (40,7) (28,1) 44,5 %
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Agbar |ENDEUDAMIENTO

Millones EUR

FONDOS PROPIOS CONSOLIDADOS 972,5 1.005,2
FF.PP. CONSOLIDADOS + MINORITARIOS 1.298,8 1.507,0
ENDEUDAMIENTO BRUTO CONSOLIDADO 1.612,8 1.537,3
ENDEUDAMIENTO NETO CONSOLIDADO 1.311,1 1.232,9
CAPITALES EMPLEADOS 2.609,8 2.739,9
GEARING (END.NETO / FF.PP. CONSO.+MINOR.) 100,9 % 81,8 %

)
ENDEUD. NETO / CAPITALES EMPLEADOS 50,2 % 45,0 %
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GRUPO AGBAR

Agbar | DESGLOSE SECTORIAL CIFRA DE NEGOCIOS CONSOLIDADA
Millones EUR - - -
AGUA Y SANEAMIENTO 840,5 794,5 5,8 %
SALUD 664,5 641,6 3,6 %
RESIDUOS 580,9 679,9 -14,6 %
INSPECCION Y CERTIFICACION 131,8 130,3 1,2 %
OTROS 338,0 248,1 36,2 %
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/Agbar |CIFRA DE NEGOCIOS POR SECTORES A 31.12.02

CIFRA DE NEGOCIOS
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Agbar | CIFRA DE NEGOCIOS CONSOLIDADA

Millones EUR - - -

CIFRA NEGOCIOS UNION EUROPEA 2.316,9 2.095,6 10,6%
CIFRA NEGOCIOS AMERICA 238.,8 398,8 -40,1%
% CIFRA NEGOCIOS UNION EUROPEA 91% 84%
% CIFRA NEGOCIOS AMERICA 9% 16% j,:,,.« ,;;:' "
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GRUPO AGBAR

|DESGLOSE SECTORIAL RESULTADO DE EXPLOTACION (EBIT) CONSOLIDADO

Millones EUR

AGUA Y SANEAMIENTO 98,9 113,5 -12,8%
SALUD 44.4 43,7 1,7%
RESIDUOS 42,9 62,9 -31,9%
INSPECCION Y CERTIFICACION 27,8 31,9 -12,9%
OTROS 21,1
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Agbar | RESULTADO DE EXPLOTACION - EBIT POR SECTORES A 31.12.02

RESULTADO DE EXPLOTACION - EBIT
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Agbar | RESULTADO ORDINARIO CONSOLIDADO ANTES DE F.C. POR SECTORES
A 31.12.02

RESULTADO ORDINARIO CONSOLIDADO ANTES DE F.C.
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Agbar | DESGLOSE SECTORIAL RESULTADO NETO CONSOLIDADO

AGUA Y SANEAMIENTO 102,7 71,2 44,4%
SALUD 12,4 11,5 7,8%
RESIDUOS 12,0 9,9 20,7%
INSPECCION Y CERTIFICACION 7,8 5,4 44,3%
OTROS
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/Agbar |RESULTADO NETO CONSOLIDADO POR SECTORES A 31.12.02
RESULTADO NETO CONSOLIDADO
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GRUPO AGBAR

| DESGLOSE SECTORIAL CAPITALES EMPLEADOS CONSOLIDADO

Millones EUR

AGUA Y SANEAMIENTO 1.784,1 1.866,6
SALUD 56,3 89,6
RESIDUOS 418,3 428,4
INSPECCION Y CERTIFICACION 232,3 238,2

OTROS
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/Agbar | CAPITALES EMPLEADOS CONSOLIDADOS POR SECTORES A 31.12.02

CAPITALES EMPLEADOS CONSOLIDADOS
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GRUPO AGBAR

Agbar ICUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA 1ler trimestre 2003-2002

Millones EUR

INGRESOS EXPLOTACION 710,7 648,8 9,5%
RESULTADO EXPLOTACION (EBIT) 65.1 68.0 4.2%
RESULTADO FINANCIERO (14,9) (15,7) -5,4%
Resultado Sociedades a V.T.C. 2.9 45 -35,3%
Amortizacion de Fondo de Comercio (5.8) (6.5) -9.9%
RESULTADO ORDINARIO 47,4 50,3 -5,9%







