CLINICA BAVIERA

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROFEO

NOTA DE PRENSA

EL GRUPO BAVIERA INCREMENTA SUS INGRESOS UN 10,4% EN LOS NUEVE
PRIMEROS MESES DE 2008

e El Grupo Baviera se consolida en Europa con 54 clinicas oftalmoldgica, de las
cuales 39 se encuentran en Espafia, 8 en Alemania, 4 en Holanda, 1 en Austriay
2 en ltalia.

e Lacompafiiaincrementa su cuota de mercado en el mercado espafol de cirugia
refractiva hasta el 26%.

e Las 12 clinicas de la Division de Cirugia y Medicina Estética, que operan bajo la
marca Clinica Londres, crecen un 30,1% en los nueve meses.

e Ladesaceleracion econdémica general también afecté al resultado del grupo al
reducirse el nimero de tratamientos de cirugia refractiva y cirugia plastica en
Espafia.

Madrid, 10/11/08. El grupo lider en oftalmologia en Espafia Clinica Baviera S.A., presenté hoy
sus resultados correspondientes a los nueve primeros meses del afio, en los que registré un
beneficio neto de 6,5 millones de euros (-32,6% respecto al ejercicio 2007) y unos ingresos de
64 millones de euros (+10,4% respecto al ejercicio 2007). La evolucién de las diferentes
unidades de negocio se vio afectada por diversos factores relacionados con la actual
desaceleracion econdmica, asi como por la reciente apertura de dos clinicas en lItalia y su
entrada en Alemania, Holanda y Austria a través de la compra de la compafiia Care Vision en
junio de 2008.

El incremento de la cuota de mercado de la compafiia en los nueve primeros meses del afio, se
situé en aproximadamente un 26%, desde el 23% registrado en el afio 2007. Este hecho
acredita una vez mas que el Grupo Baviera mantiene una excelente capacidad operativa y una
fortaleza muy superior a la media de las empresas del sector, gracias en buena parte a su nivel
de diversificacién geografica, a la amplia gama de productos ofrecidos y a la excelente
involucracién en el dia a dia de la empresa de todo su equipo directivo, asi como de los
médicos, piedra angular de la evolucion del grupo.

Divisiones:

Por linea de negocio, la divisién oftalmoldgica ha alcanzado unos ingresos y un beneficio neto
de 52,1y 7,1 millones de euros, respectivamente. Clinica Baviera Espafia contribuy6 con 48,8
millones de euros, mientras que el resto correspondid a la divisidn internacional, que ya
representa mas de un 6% de la facturacion del negocio oftalmoldgico.

Por lo que respecta a la evolucion de la division de cirugia y medicina estética, las clinicas
englobadas bajo la marca Clinica Londres han tenido un crecimiento del 30,1% en los primeros
nueve meses del afio, alcanzando una facturacion de méas de 12 millones de euros.

Productos:

En cuanto a productos, cabe destacar la apertura de la Unidad de Presbicia en Madrid tras los
excelentes resultados que esta misma Unidad ha tenido en la Comunidad Valenciana, tras su
puesta en funcionamiento a principios de afio, tanto en el grado de satisfaccion de los
pacientes, como en el volumen de intervenciones quirdrgicas realizadas.

En este sentido, el departamento de Investigacion y Desarrollo del grupo realiza una
permanente labor de estudio y seguimiento continuo de los diferentes productos y tratamientos
ofrecidos para garantizar a los pacientes la maxima fiabilidad, al mismo tiempo que un precio
altamente competitivo.
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CLINICA BAVIERA

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROFEO

Expansioén

Los planes del grupo en Espafia en el corto plazo se centrardn principalmente en la
consolidacion de la red de clinicas existentes.

El grupo adoptara una politica prudente de aperturas con el objetivo de adaptarse a la situacion
econOmica actual y mantener la solidez financiera de la que goza.

En este sentido, se prevé que las proximas aperturas de clinicas se realicen en areas
geogréficas con importante potencial de crecimiento de nuestros tratamientos, como podrian
ser nuevas ciudades de Alemania o Italia. No obstante, cada una de las aperturas que realiza
el grupo siempre es objeto de un minucioso estudio por parte del equipo directivo,
principalmente centrado en el entorno competitivo y las tasas de penetracién de los productos
ofrecidos.

Asi mismo, el grupo reafirma sus compromisos dentro del ambito de la Responsabilidad Social
Corporativa. En el tercer trimestre de 2008 se ha suscrito un acuerdo con la asociacion ASDA
(African Social Development Aid) a través del cual Clinica Baviera y Care Vision realizan envios
periodicos de gafas graduadas a Africa. Este acuerdo se afiade a los ya existentes con otras
asociaciones tales como Africa Directo, Mano a Mano y Saprendeh, acuerdos que se suman a
los multiples proyectos de caracter humanitario en los que Clinica Baviera colabora
activamente.

Con todo ello, y a pesar de la reduccion del volumen de actividad como consecuencia de las
dificultades por las que atraviesa el entorno econémico, el Grupo Baviera se reafirma como
lider en el sector con importantes catalizadores de crecimiento derivados del desarrollo de
nuevos productos, asi como la buena evolucion de la divisién internacional.
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Numero de centros y aperturas previstas

CLINICA BAVIERA

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPEO

Gaﬂa Vision

A BAVIERA GROUP COMPAMY

CLINICA LONDRES

MEDICINA ¥ CIRUGIA PLASTICA

Aperturas Aperturas Prevision
3708 JEVHES 2008
Fundada en 1996 38 3 0 41
. - Milan Il
Tratamientos oftalmoldgicos Sevilla Il
incluyendo: Palencia
—  Cirugia LASIK refractiva
—  Cataratas
—  Presbicia
Incorporacién al Grupo en 2008 10 1 2 13
Viena Hanover
Cirugia refractiva LASIK Eindhoven
Fundada en 2005 12 0 1 13
' . Sevilla
Amplia gama de tratamientos
estéticos (quirdrgicos y no
quirurgicos).
Total Grupo Baviera 60 4 3 67
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Grupo Baviera

Resultados Consolidados




Cuenta de resultados consolidada 9M08

€ en miles 9mMo7 9MO08 €'000 %

Total Gastos operativos (40.627) (50.056) (9.429) 23,2%

Amortizacién (2.933) (4.420) (1.487) 50,7%
EBIT 14.547 9.661 (4.886) (33,6%)
Resultado financiero (293) (404) (111) 37,9%
Resultado antes impuestos 14.254 9.257 (4.997) (35,1%)
Impuesto sobre beneficios (4.620) (2.764) 1.855 (40,2%)
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Deuda neta a 30 de septiembre de 2008

CLIMICA BAVIERA
e DFTALMGLOBICO EUBORE
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CLINICA BAVIERA

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPEO

m Laevolucion de la Deuda Neta se explica
12.231 principalmente por los siguientes factores:

(23.109)

® Deuda Meta W Earn outs

GE][IB Vision

A BAVIERA GROUP COMPANY

Volumen de inversiones realizadas en el
3T08, principalmente en las nuevas
aperturas (€1,9 millones).

Cancelacién de deuda con proveedores
de inmovilizado en Care Vision,
principalmente relacionados con las 5
aperturas realizadas en 2008 (€2,1
millones).

Pago de €1,3 millones de Impuesto
sobre Sociedades en el mes de julio de
2008.

CLINICA LONDRES

MEDICINA Y CIRUGIA PLASTICA 8



Inversiones a 30 de septiembre de 2008
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GE][IE Vision

A BAVIERA GROUP COMPANY
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Clinica Baviera

Oftalmologia




Cuenta de Resultados 9M08:

Espana + Italia + Care Vision

CLIMICA BAVIERA

Espaiia Italia Care Vision Total
Variacion
€ en miles 2007 9M 2008 9IM €'000 % 2008 9M 2008 9M 2008 9M
Total Gastos operativos (31.687) (33.954) (2.267) 7,2% (1.200) (3.225) (38.379)

m  ltalia:

—  Apertura de la segunda clinica en Milan a finales de septiembre de 2008.

m Care Vision:

—  Apertura de nueva clinica en Viena en septiembre de 2008.

CLINICA BAVIERA BARQA Vision CLINICA LONDRES
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Crecimiento de ingresos comparables por clinica

9MO08 Espafia Frostivion
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i Clinicas existentes en 2006 M Clinicas abiertasen 07 y 08

m  Método de calculo: Clinica de consulta = Apertura.

m  Oftalmologia Espana:
—  (6,1%) Ingresos comparables (clinicas existentes en 2006)

— (0,1%) Crecimiento de los ingresos (total clinicas).

CLINICA BAVIERA BARQA Vision CLINICA LONDRES

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPEO MEDICINA Y CIRUGIA PLASTICA 12
A BAVIERA GROUP COMPANY



Crecimiento de ingresos comparables por ciudad

9MO08 Espana
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CLIMICA BAVIERA
e DFTALMGLOBICO EUBORE

En el 3TOS, los centros de
Care Vision presentan un
crecimiento del +56% respecto
al 3T07. Excluyendo las
aperturas realizadas en 2007 y
2008, el crecimiento de
ingresos comparables es del
8,3%.

0,0
SMOo7

Clinicas existentes en 2006

m  Método de calculo: Solo aperturas en nuevas ciudades.
Clinica de consulta =Ampliacién de clinica ya existente (no apertura).

m  Oftalmologia Espaiia:

—  (3,4%) Ingresos comparables (clinicas existentes en 2006)

— (0,1 %) Crecimiento de los ingresos (total clinicas).

GE][IB Vision

CLINICA BAVIERA

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPEO

SMOB

B Clinicas abiertas en 07 & 08

A BAVIERA GROUP COMPANY

CLINICA LONDRES
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| | | I
| | | I
Ratios sobre ventas I oMoz | FYo7 1708 1so8 | 9Mos8 ||
Consumos : 6'7%= 7,2% 7,6% 7,4% i 8,4% | +1,7%
Gastos médicos : 21,3%0  21,7% 22,3% 22,0% | 22,6%)  +1,3%
0, 0, 0, 0, [) 0,
Gastos de personal de clinicas : 10’3%' 10,6% 11,5% 11,6% : 12'!M’| +2,2%
Alquileres I 4,8%= 4,9% 5,3% 5,4% I 5,8%: +1,0%
Marketing : 7,1%= 7,4% 7,5% 9,1% : 84% 1 +1,3%
0, 0, 0, [v) 0,
Servicios centrales : 8'7A’| 8,1% 6,8% 6,5% I 7'(M’I (1,7%)
I
0, 0, 0, 0, 0,
Otros gastos operativos | >,9% >,8% 4.3% 5,3% | 4,8% (1,1%)

CLINICA BAVIERA

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPEO

I
I
l--

GE][IE Vision

A BAVIERA GROUP COMPANY
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Clinica Londres

Estética




Cuenta de resultados 9M08

Variacion
€ en miles 9MO07 9MO08 €'000 %
(8.940) (11.677) (2.737) 30,6%

Total Gastos operativos

®  No se han producido aperturas de centros durante el tercer trimestre del afio.
m  Crecimiento de los ingresos de 30,1%.

m  Crecimiento de clinicas existentes a finales del 2006: +2,3%

CLINICA BAVIERA BARQA Vision CLINICA LONDRES
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Crecimiento de ingresos comparables 9MO08
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CLINICA BAVIERA

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPEO

9.0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1.0
0,0

CLINICA BAVIERA

+30,1%

+2,3%

aMo7

amos

I Clinicas existentes en 2006 M Clinicas abiertas en 07 y 08
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A BAVIERA GROUP COMPANY
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Estrategia del Grupo para el aino 2009

CLIMICA BAVIERA
e OFTALMCLOBICO RURDRE

Daqq el contexto economlcc.) a.ctual_, en 2009 eI.Gr.upo ado_ptara una CLINICA BAVIERA
politica de costes muy restrictiva, siendo los principales pilares de INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPEO

o . ’ . . . UNIDAD DE CIRUGIA DE LA PRESEICIA
nuestra estrategia para las diferentes lineas de negocio los siguientes:

OFTALMOLOGIA «A VISTA
CB Espaia CANSADA YA )
TIENE SOLUCION>»

Informate de nuestras
promociones

m  Consolidacion de posicion de liderazgo, aumentando nuestra cuota de
mercado (26% septiembre 2008 desde 23% en 2007).

m  Desarrollo del Proyecto Presbicia, incluyendo el lanzamiento de la
Unidad en Madrid.

®  Aumento del Control y Gestidn de los Costes.
CB ltalia

B Posicionamiento como clinica de referencia en Milan, incrementando
el volumen de pacientes

m  Absorcidn de costes fijos y mejora de la rentabilidad.

Care Vision

B Aumentar nuestra cuota de mercado en las diferentes ciudades

M Obtencidon de rentabilidad en todas las clinicas

CLINICA BAVIERA BENEA Vvision

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPEO
A BAVIERA GROUP COMPANY




Estrategia del Grupo para el aino 2009

CLIMICA BAVIERA
e DFTALMGLOBICO EUBORE

Este otono la belleza
esta en el interior

entra
Medicina estética facial clllnica Londres
Arrugas (Vistabel® Botox, peelings, implantes)
Hacidez (hlos aptos, radiofrecusncia) . . « e
Revitakzacién (mescterap, iz puisads) m  Consolidacion de nuestra posicion en todas
Ve las ciudades

Medicina estética corporal

Celis ®  Mantenimiento del liderazgo de la Unidad de
Varices .
Obesidad
Cirugia plastica
e m Plenaintegracion de Policlinica Londres
P Fotodepilacién médica lsser m  Absorcidn de costes fijos y mejora de la
Unidad de obesidad rentabi"dad
Dietas personalizadas

Balén intragastrico

Sl deseas informacion sobre otros ratamientos esteticos
ponte en conlacto con nosotros, Valido hasla el 1 de enero da 2008,

CLINICA LONDRES

' MEDICINA Y CIRUGIA PLASTICA

902 12 33 66

www,clinicalondres.es

Barcekna = Bilbao « Castellin » Ciudad Real » Getafe » Madrid » Murca
Pamplona = Sabadell = Sevilla (proxima apertura) = Tarragona

CLINICA BAVIERA BARQA Vision CLINICA LONDRES

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPEO MEDICINA Y CIRUGIA PLASTICA 20
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L 0 o
- Alemania
o
O
Més de 25 afios de experiencia o
O o

Mas de 52 clinicas
Mas de 120 oftalmélogos Austria
Més de 150.000 pacientes



El Grupo Baviera inaugura su segunda clinica
en Milan

Clinica Baviera desembarca en Italia

= El grupo oftalmologico v de medicina estética Clinica
Bavieraabre en Mildn un ecentro quirirjico y otro de diag-
nosis por una cifra de seis millones de euros.
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dosiad un tratmmento laser”, questo il dsultar del san-
daggio condotto dalla multinazionale GFK in Lombar-
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nuti per occhio, vengono applicate le gocce di collino
(anestesia topica) ed il recupero & praticamente imme-
diaro. Clinica Baviera, gruppo leader del setrore in Eu-
ropa, & quotata nella borsa spagnola. E presente in Spa-
gna, Iralia, Olanda & Germania. E' proprietaria di 51

n de expansion internacios

revista | Julio Baviera | PRESIDENTEDE CLINICABAVIERA
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El Grupo Baviera Socialmente Responsable

m Recogida de las gafas de pacientes intervenidos y envio
periddico a paises en vias de desarrollo a través de

diferentes ONG’s:
SSPRCNACH
é%; .Q africa
ASDA T directo
African Social Development Rid hututm mgmwwg‘

m Colaboracioén con distintas asociaciones, realizando
revisiones gratuitas a nifios, y prestando servicios de ayuda
social

9{_[3"0

Associacid d'Amics del Poble
Sahraui de les Illes Balears

| FUNDAOICH Jr
i, CANTRLALAMAMICHA
o e N), Poru ks DUSETES

; ASOCIACION CHERINOBIL ELKARTEA

m Traslado de profesionales a paises en vias de desarrollo:
Irak, Brasil, Zimbawe, Nicaragua, Kenya, Peru y Senegal.

<M




Calendario financiero y contacto

CLIMICA BAVIERA

Calendario financiero

Resultados 2008 16-27 de febrero de 2009

Contacto

Departamento de Relacion con Inversores

Paseo de la Castellana 20

28046 Madrid

Tel: +34 917 819 882/ 880

meperez@clinicabaviera.es

inversores@clinicabaviera.es
http://www.clinicabaviera.com/Accionistas-e-inversores/

CLINICA BAVIERA BARQA Vision CLINICA LONDRES
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mailto:meperez@clinicabaiera.es
mailto:inversores@clinicabaviera.es
http://www.clinicabaviera.com/Accionistas-e-inversores/Informacion-acerca-de-la-sociedad

Aviso Legal

La informacién financiera contenida en este documento ha sido elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF). Esta informacion no ha sido auditada, por lo que no es una informacion definitiva y podria verse
modificada en el futuro.

Este documento tiene caracter puramente informativo y no puede ser interpretado como una oferta de venta, intercambio o
adquisicién de valores y, de ninguna manera, constituye las bases de cualquier tipo de documento o compromiso.

El presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas o previsiones futuras. Estas
manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento,
encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y ofros factores relevantes, que podrian determinar que los
desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o
previsiones. La Compariia no asume la obligacién de revisar o actualizar publicamente tales manifestaciones en caso de que se
produzcan cambios o acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas.

La Compainia facilita informacion sobre éstos y otros factores que podrian afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los
resultados financieros del Grupo Clinica Baviera, en los documentos que presenta ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores de Espafia. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.

CLINICA BAVIERA BARQA Vision CLINICA LONDRES
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