
 
 
 
 

 
NOTA DE PRENSA 

 
 

EL GRUPO BAVIERA INCREMENTA SUS INGRESOS UN 10,4% EN LOS NUEVE 
PRIMEROS MESES DE 2008 

 
• El Grupo Baviera se consolida en Europa con 54 clínicas oftalmológica, de las 

cuales 39 se encuentran en España, 8 en Alemania, 4 en Holanda, 1 en Austria y  
2 en Italia. 

• La compañía incrementa su cuota de mercado en el mercado español de cirugía 
refractiva hasta el 26%. 

• Las 12 clínicas de la División de Cirugía y Medicina Estética, que operan bajo la 
marca Clínica Londres, crecen un 30,1% en los nueve meses. 

• La desaceleración económica general también afectó al resultado del grupo al 
reducirse el número de tratamientos de cirugía refractiva y cirugía plástica en 
España. 

 
 
Madrid, 10/11/08. El grupo líder en oftalmología en España Clinica Baviera S.A., presentó hoy 
sus resultados correspondientes a los nueve primeros meses del año, en los que registró un 
beneficio neto de 6,5 millones de euros (-32,6% respecto al ejercicio 2007) y unos ingresos de 
64 millones de euros (+10,4% respecto al ejercicio 2007). La evolución de las diferentes 
unidades de negocio se vio afectada por diversos factores relacionados con la actual 
desaceleración económica, así como por la reciente apertura de dos clínicas en Italia y su 
entrada en Alemania, Holanda y Austria a través de la compra de la compañía Care Vision en 
junio de 2008. 
 
El incremento de la cuota de mercado de la compañía en los nueve primeros meses del año, se 
situó en aproximadamente un 26%, desde el 23% registrado en el año 2007. Este hecho 
acredita una vez más que el Grupo Baviera mantiene una excelente capacidad operativa y una 
fortaleza muy superior a la media de las empresas del sector, gracias en buena parte a su nivel 
de diversificación geográfica, a la amplia gama de productos ofrecidos y a la excelente 
involucración en el día a día de la empresa de todo su equipo directivo, así como de los 
médicos, piedra angular de la evolución del grupo. 
 
Divisiones: 
 
Por línea de negocio, la división oftalmológica ha alcanzado unos ingresos y un beneficio neto 
de 52,1 y 7,1 millones de euros, respectivamente. Clinica Baviera España contribuyó con 48,8 
millones de euros, mientras que el resto correspondió a la división internacional, que ya 
representa más de un 6% de la facturación del negocio oftalmológico. 
 
Por lo que respecta a la evolución de la división de cirugía y medicina estética, las clínicas 
englobadas bajo la marca Clínica Londres han tenido un crecimiento del 30,1% en los primeros 
nueve meses del año,  alcanzando una facturación de más de 12 millones de euros. 
 
Productos: 
 
En cuanto a productos, cabe destacar la apertura de la Unidad de Presbicia en Madrid tras los 
excelentes resultados que esta misma Unidad ha tenido en la Comunidad Valenciana, tras su 
puesta en funcionamiento a principios de año, tanto en el grado de satisfacción de los 
pacientes, como en el volumen de intervenciones quirúrgicas realizadas.  
 
En este sentido, el departamento de Investigación y Desarrollo del grupo realiza una 
permanente labor de estudio y seguimiento continuo de los diferentes productos y tratamientos 
ofrecidos para garantizar a los pacientes la máxima fiabilidad, al mismo tiempo que un precio 
altamente competitivo. 
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Expansión  
 
Los planes del grupo en España en el corto plazo se centrarán principalmente en la 
consolidación de la red de clínicas existentes. 
  
El grupo adoptará una política prudente de aperturas con el objetivo de adaptarse a la situación 
económica actual y mantener la solidez financiera de la que goza.  
 
En este sentido, se prevé que las próximas aperturas de clínicas se realicen en áreas 
geográficas con importante potencial de crecimiento de nuestros tratamientos, como podrían 
ser nuevas ciudades de Alemania o Italia. No obstante, cada una de las aperturas que realiza 
el grupo siempre es objeto de un minucioso estudio por parte del equipo directivo, 
principalmente centrado en el entorno competitivo y las tasas de penetración de los productos 
ofrecidos. 
 
Así mismo, el grupo reafirma sus compromisos dentro del ámbito de la Responsabilidad Social 
Corporativa. En el tercer trimestre de 2008 se ha suscrito un acuerdo con la asociación ASDA 
(African Social Development Aid) a través del cual Clínica Baviera y Care Vision realizan envíos 
periódicos de gafas graduadas a África. Este acuerdo se añade a los ya existentes con otras 
asociaciones tales como África Directo, Mano a Mano y Saprendeh, acuerdos que se suman a 
los múltiples proyectos de carácter humanitario en los que Clínica Baviera colabora 
activamente. 
 
Con todo ello, y a pesar de la reducción del volumen de actividad como consecuencia de las 
dificultades por las que atraviesa el entorno económico, el Grupo Baviera se reafirma como 
líder en el sector con importantes catalizadores de crecimiento derivados del desarrollo de 
nuevos productos, así como la buena evolución de la división internacional. 
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I. Introducción al Grupo Baviera
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Número de centros y aperturas previstas

■ Fundada en 1996

■ Tratamientos oftalmológicos 
incluyendo:

– Cirugía LASIK refractiva

– Cataratas

– Presbicia

■ Incorporación al Grupo en 2008

■ Cirugía refractiva LASIK

Número de centros

1S08 Aperturas 
previstas

Previsión 
2008

38 0 41

60 3 67Total Grupo Baviera

Aperturas 
3T08

3

10 2

13

1

4

■ Fundada en 2005

■ Amplia gama de tratamientos 
estéticos (quirúrgicos y no 
quirúrgicos).

12 10

13

Milan II
Sevilla II
Palencia

Viena Hanover
Eindhoven

Sevilla
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II. Resultados tercer trimestre 2008
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Grupo Baviera

Resultados Consolidados



Cuenta de resultados consolidada 9M08
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€ en miles 9M07 9M08 €'000 %

Cifra de negocios 58.107 64.137 6.030 10,4%

Total Gastos operativos (40.627) (50.056) (9.429) 23,2%

EBITDA 17.480 14.081 (3.399) (19,4%)

Amortización (2.933) (4.420) (1.487) 50,7%

EBIT 14.547  9.661  (4.886) (33,6%)

Resultado financiero (293) (404) (111) 37,9%

Resultado antes impuestos 14.254  9.257  (4.997) (35,1%)

Impuesto sobre beneficios (4.620) (2.764) 1.855  (40,2%)

Resultado del periodo 9.634 6.493 (3.142) (32,6%)



Deuda neta a 30 de septiembre de 2008

8

■ La evolución de la Deuda Neta se explica 
principalmente por los siguientes factores:

– Volumen de inversiones realizadas en el
3T08, principalmente en las nuevas
aperturas (€1,9 millones).

– Cancelación de deuda con proveedores
de inmovilizado en Care Vision,
principalmente relacionados con las 5
aperturas realizadas en 2008 (€2,1
millones).

– Pago de €1,3 millones de Impuesto
sobre Sociedades en el mes de julio de
2008.



Inversiones a 30 de septiembre de 2008
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Clínica Baviera

Oftalmología
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Cuenta de Resultados 9M08: 
España + Italia + Care Vision

España Italia Care Vision Total

Variación

€ en miles 2007 9M 2008 9M €'000 % 2008 9M 2008 9M 2008 9M

Cifra de negocios 48.859 48.811 (48) (0,1%) 234 3.060 52.105

Total Gastos operativos (31.687) (33.954) (2.267) 7,2% (1.200) (3.225) (38.379)

EBITDA 17.172 14.857 ‐2.315 ‐13,5% ‐966 ‐165 13.726

■ Italia:

– Apertura de la segunda clínica en Milan a finales de septiembre de 2008.

■ Care Vision: 

– Apertura de nueva clínica en Viena en septiembre de 2008.
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Crecimiento de ingresos comparables por clínica
9M08 España

■ Método de cálculo: Clínica de consulta = Apertura.

■ Oftalmología España: 

– (6,1%) Ingresos comparables (clínicas existentes en 2006)

– (0,1%) Crecimiento de los ingresos (total clínicas).



Crecimiento de ingresos comparables por ciudad
9M08 España
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■ Método de cálculo: Solo aperturas en nuevas ciudades.                               
Clínica de consulta =Ampliación de clínica ya existente (no apertura).

■ Oftalmología España: 

– (3,4%) Ingresos comparables (clínicas existentes en 2006)

– (0,1 %) Crecimiento de los ingresos (total clínicas).

■ En el 3T08,  los centros de 
Care Vision presentan un 
crecimiento del +56% respecto 
al 3T07. Excluyendo las 
aperturas realizadas en 2007 y 
2008, el crecimiento de 
ingresos comparables es del 
8,3%.

(0,1%)

(3,4%)



Ratios sobre ventas 9M07 FY07 1T08 1S08 9M08

Consumos 6,7% 7,2% 7,6% 7,4% 8,4%

Gastos médicos 21,3% 21,7% 22,3% 22,0% 22,6%

Gastos de personal de clínicas 10,3% 10,6% 11,5% 11,6% 12,5%

Alquileres 4,8% 4,9% 5,3% 5,4% 5,8%

Marketing 7,1% 7,4% 7,5% 9,1% 8,4%

Servicios centrales 8,7% 8,1% 6,8% 6,5% 7,0%

Otros gastos operativos 5,9% 5,8% 4,3% 5,3% 4,8%

EBITDA 35,1% 34,3% 34,6% 32,5% 30,4%
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Evolución de costes y márgenes 9M08: España

+1,7%

+1,3%

+2,2%

+1,0%

+1,3%

(1,7%)

(1,1%)

(4,7%)
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Clínica Londres

Estética



Cuenta de resultados 9M08

■ No se han producido aperturas de centros durante el tercer trimestre del año.

16

Variación

€ en miles 9M07 9M08 €'000 %

Cifra de negocios 9.248 12.032 2.784 30,1%

Total Gastos operativos (8.940) (11.677) (2.737) 30,6%

EBITDA 308 355 47 15,3%

■ Crecimiento de los ingresos de 30,1%.

■ Crecimiento de clínicas existentes a finales del 2006: +2,3%



Crecimiento de ingresos comparables 9M08

17

3,6

3,6
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III. Lineas estratégicas 2009
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Estrategia del Grupo para el año 2009

Dado el contexto económico actual, en 2009 el Grupo adoptará una 
política de costes muy restrictiva, siendo los principales pilares de 
nuestra estrategia para las diferentes líneas de negocio los siguientes:

OFTALMOLOGÍA

CB España

■ Consolidación de posición de liderazgo, aumentando nuestra cuota de 
mercado (26% septiembre 2008 desde 23% en 2007).

■ Desarrollo del Proyecto Presbicia, incluyendo el lanzamiento de la 
Unidad en Madrid.

■ Aumento del Control y Gestión de los Costes.

CB Italia

■ Posicionamiento como clínica de referencia en Milán, incrementando 
el volumen de pacientes 

■ Absorción de costes fijos y mejora de la rentabilidad.

Care Vision

■ Aumentar nuestra cuota de mercado en las diferentes ciudades

■ Obtención de rentabilidad en todas las clínicas



Estrategia del Grupo para el año 2009

Clínica Londres

■ Consolidación de nuestra posición en todas 
las ciudades

■ Mantenimiento del liderazgo de la Unidad de 
Obesidad

■ Plena integración de Policlínica Londres

■ Absorción de costes fijos y mejora de la 
rentabilidad

20
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IV. Anexo



El Grupo Baviera en Europa tras la compra de 
Care Vision y las aperturas en Milán
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El Grupo Baviera inaugura su segunda clínica      
en Milan
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El Grupo Baviera celebra su XVIII Forum Científico
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El Grupo Baviera celebra su XVIII Forum Científico
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El Grupo Baviera Socialmente Responsable

■ Recogida de las gafas de pacientes intervenidos y envío 
periódico a países en vías de desarrollo a través de 
diferentes ONG’s:

■ Colaboración con distintas asociaciones, realizando 
revisiones gratuitas a niños, y prestando servicios de ayuda 
social

■ Traslado de profesionales a países en vías de desarrollo: 
Irak, Brasil, Zimbawe, Nicaragua, Kenya, Perú y Senegal.



Calendario financiero y contacto

Calendario financiero

Resultados 2008 16‐27 de febrero de 2009

Contacto

Departamento de Relación con Inversores
Paseo de la Castellana 20
28046 Madrid
Tel: +34 917 819 882/ 880
meperez@clinicabaviera.es
inversores@clinicabaviera.es
http://www.clinicabaviera.com/Accionistas‐e‐inversores/
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mailto:meperez@clinicabaiera.es
mailto:inversores@clinicabaviera.es
http://www.clinicabaviera.com/Accionistas-e-inversores/Informacion-acerca-de-la-sociedad
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Aviso Legal

La información financiera contenida en este documento ha sido elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de
Información Financiera (NIIF). Esta información no ha sido auditada, por lo que no es una información definitiva y podría verse
modificada en el futuro.
Este documento tiene carácter puramente informativo y no puede ser interpretado como una oferta de venta, intercambio o
adquisición de valores y, de ninguna manera, constituye las bases de cualquier tipo de documento o compromiso.
El presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas o previsiones futuras. Estas
manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantías de un futuro cumplimiento,
encontrándose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrían determinar que los
desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o
previsiones. La Compañía no asume la obligación de revisar o actualizar públicamente tales manifestaciones en caso de que se
produzcan cambios o acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas.
La Compañía facilita información sobre éstos y otros factores que podrían afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los
resultados financieros del Grupo Clínica Baviera, en los documentos que presenta ante la Comisión Nacional del Mercado de
Valores de España. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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