vueling

Convocatoria Junta General Ordinaria de Accionistas

El Consejo de Administracién de VUELING AIRLINES, S.A. (la “Sociedad”), en
su reunién del dia 24 de mayo de 2013, ha acordado convocar reunion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, que tendra lugar en el
Hotel Tryp Barcelona Aeropuerto, sito en Placa del Pla de I'Estany, 1-2, Parque
de Negocios Mas Blau II, en el Prat de Llobregat (Barcelona), el dia 27 de
Junio de 2013 a las 12:00 horas en primera convocatoria; vy, el siguiente dia
28 de Junio de 2013, a la misma hora y lugar, en segunda convocatoria, si
ésta fuera procedente, para tratar y, en su caso, adoptar los correspondientes
acuerdos, sobre los asuntos incluidos en el siguiente

Orden del dia

Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales
(Memoria, Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujos de Efectivo), del
Informe de Auditoria y del Informe de Gestion de la Sociedad, asi
como de la propuesta de aplicacion de resultados, todo ello referido al
ejercicio 2012.

Segundo.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del
Consejo de Administracion.

Tercero.- Ratificacién de Consejero designado por el sistema de
cooptacion.

Cuarto.- Examen y aprobacion, en su caso, de la exclusién de
negociacion en las Bolsas de Valores de las acciones representativas
del capital social de la Sociedad y de la consiguiente oferta publica de
adquisicién sobre la totalidad de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad a ser formulada por Veloz Holdco, S.L.,
Sociedad Unipersonal.

Quinto.- Reeleccion o, en su caso, nombramiento de Auditores de
Cuentas de la Sociedad.

Sexto.- Toma de conocimiento del Informe Anual del Gobierno
Corporativo.



Séptimo.- Someter a votacion consultiva de la Junta el Informe
Anual sobre las remuneraciones de los Consejeros

Octavo.- Toma de conocimiento sobre el Informe sobre el grado de
cumplimiento del Protocolo de Operaciones Vinculadas y Conflictos de
Interés.

Noveno.- Delegacion en el Consejo de Administracion, con facultad de
sustitucién, de las facultades precisas para la ejecucién e inscripcién en
los correspondientes registros de los acuerdos adoptados, asi como
para la subsanacion, aclaracion e interpretacion de los acuerdos
adoptados en funcion de su efectividad y de la calificacién verbal o
escrita del Registro Mercantil y demas organismos competentes.



1- COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA Y PRESENTACION DE
PROPUESTAS DE ACUERDO.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 172.1 y 519.1 de la Ley de Sociedades de
Capital y el articulo 8 del Reglamento de la Junta, los accionistas que representen, al
menos, el cinco (5) por ciento del capital social podran solicitar que se publique un
complemento a la presente convocatoria de Junta General incluyendo uno o mas puntos
del orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una
justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 519.2 de la Ley de Sociedades
de Capital, los accionistas que representen, al menos, el 5% del capital podran presentar
propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse
en el orden del dia de la Junta que por la presente se convoca.

El ejercicio del derecho de complemento a la presente convocatoria y del derecho de
presentacién de propuestas de acuerdo, deberd hacerse mediante notificacién fehaciente
que debera recibirse en el domicilio de la Sociedad, Parque de los Negocios Mas Blau 1I,
Placa Pla de I'Estany, nimero 5, El Prat de Llobregat (Barcelona),a la atencion del
Secretario del Consejo de Administracién, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
publicacién de la presente convocatoria, con indicacion de la identidad de los accionistas
que ejercitan el derecho de complemento y/o el derecho de presentacion de propuestas
de acuerdo, y del nimero de acciones de que son titulares, asi como de los puntos a
incluir en el Orden del Dia y/o las propuestas de acuerdo, acompafnando, en su caso
cuanta documentacion resulte necesaria o procedente.

2. FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS

De conformidad con lo establecido en el articulo 539.2 de la Ley de Sociedades de
Capital, se ha habilitado un Foro Electrénico de Accionistas en la pagina web de la
Sociedad, (www.vueling.com), con ocasién de la convocatoria y hasta la celebracién
de la Junta General, al que podrdn acceder con las debidas garantias tanto los
accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que pudieran constituirse de
acuerdo con la normativa vigente, con el fin de facilitar su comunicacién con caracter
previo a la celebracién de la Junta General.

Las normas de funcionamiento y el formulario que debe rellenarse para participar en
dicho Foro se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad
(www.vueling.com)
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3. DERECHO DE INFORMACION

A partir de la publicacién del anuncio de la presente convocatoria de Junta General, los
accionistas que lo deseen tienen el derecho de examinar y obtener en el domicilio social,
sito en el Prat de Llobregat (Barcelona), Plaga Pla de I'Estany, ntimero 5, Parque de
Negocios Mas Blau II, el de consultar en la péagina web de la Sociedad
(www.vueling.com) y el de solicitar la entrega o envio inmediato y gratuito del texto
integro de los documentos y propuestas que han de ser sometidos a la aprobacién de la
Junta en relacién con los puntos del Orden del Dia, asi como en particular:

- Cuentas anuales -balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en
el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria-, e informe de gestién
de la Sociedad, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2012.

- Informe emitido por el Auditor de cuentas respecto a las cuentas anuales de la
Sociedad, correspondientes al afio 2012.

- Informes del Consejo de Administracién y las propuestas de todos los acuerdos
que se someteran a la aprobacién de la Junta General de accionistas en relaciéon
con los asuntos del orden del dia.

- Informe anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad correspondiente al
ejercicio 2012, asi como su anexo en cumplimiento de lo establecido en el articulo
61 bis de la Ley del Mercado de Valores.

- Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores, al que se hace
referencia en el punto Séptimo del Orden del Dia.

- Informe emitido por la sociedad PricewaterhouseCoopers Asesores de
Negocios, S.L. en relacién con la valoracién de las acciones de la Sociedad.

- Informe del Consejo de Administracién en relacién con la solicitud de exclusiéon
de negociacién de las acciones de la Sociedad y formulacién de una oferta
publica de adquisicién (OPA) de acciones.

- Perfil profesional biografico de la Consejero cuyo nombramiento ha sido
propuesto a la Junta General de Accionistas

De igual forma, de conformidad con lo establecido en el articulo 518 de la Ley de
Sociedades de Capital, a partir de la publicacién de esta convocatoria y hasta la
celebracion de la Junta, los accionistas que lo deseen podran consultar a través de la
pagina web de la Sociedad (www.vueling.com) la informacién a que se refiere el citado
articulo.

Conforme a lo dispuesto en los articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital y
articulo 10° del Reglamento de la Junta General, hasta el séptimo dia anterior al previsto
para la celebracién de la Junta General, los accionistas podran solicitar del Consejo de
Administracién las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por
escrito las preguntas que estimen pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el
orden del dia y sobre la informacién accesible al publico que la Sociedad hubiera
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facilitado a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, desde la celebracion de la
dltima Junta General, esto es, desde el 25 de Mayo de 2012, y acerca del informe del
auditor. A estos efectos, los accionistas podran dirigirse por correspondencia postal a la
Oficina del Accionista en el domicilio social o por correo electrénico dirigido a la
direccion www.vueling.com, debiendo identificarse como accionistas.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la sociedad podran
solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes
acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ese momento, se facilitard esa informacién por
escrito dentro de los siete dias siguientes a la terminacion de la Junta General.

4. DERECHO DE ASISTENCIA

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 16° de los Estatutos de la Sociedad,
podran asistir a la Junta General todos los accionistas que, a titulo individual o en
agrupacion con otros accionistas, sean titulares de un minimo de ciento cincuenta (150)
acciones. Ademads, sera requisito para asistir a la Junta General que el accionista tenga
inscrita la titularidad de sus acciones en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta, al menos, con cinco (5) dias de antelacién a aquél en que haya
de celebrarse la Junta.

La acreditacion de la condiciéon de accionista se realizarda mediante la Tarjeta de
Asistencia, Delegaciéon y Voto emitida por la propia Sociedad o certificado expedido por
alguna de las entidades depositarias participantes en la Sociedad de Gestiéon de los
Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores (Iberclear) o de cualquier
otra forma admitida por la legislacién vigente.

El accionista que no haya recibido su Tarjeta de Asistencia, Delegacién y Voto en su
domicilio podra, hasta cinco (5) dias antes de la celebraciéon de la Junta General, solicitar
un duplicado dirigiéndose a “investors@uueling.com” o bien obtenerla en el lugar y dia
de la celebracién, acreditando convenientemente su identidad.

A los efectos de acreditar la identidad de los accionistas o de quien validamente los
represente, a la entrada del local donde se celebre la Junta General, con la presentaciéon de
la Tarjeta de Asistencia, Delegaciéon y Voto se solicitard a los asistentes, para su
conveniente registro, la acreditaciéon de su identidad, mediante la presentacién del
Documento Nacional de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente
aceptado a estos efectos.

5.VOTO A DISTANCIA Y REPRESENTACION

Voto a distancia

El Consejo de Administracion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 521 de la
Ley de Sociedades de Capital, informa que el voto podra ejercitarse por correo postal
mediante la remisiéon a la Sociedad de la correspondiente Tarjeta de Asistencia,
Delegacion y Voto, cumplimentada en el apartado que contiene la férmula del voto a
distancia.
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Representacion

Los accionistas que tengan derecho a asistir a la Junta podran hacerse representar en ella
por otra persona, aunque ésta no sea accionista, cumpliendo los requisitos y formalidades
exigidos en el articulo 17° de los Estatutos Sociales, el articulo 12° del Reglamento de la
Junta y en la Ley. La delegacién debera conferirse con carécter especial para cada Junta y
es siempre revocable. Ademads, la delegacion sera siempre revocable por los mismos
medios por lo que se hubiera efectuado. En caso de solicitud ptublica de representacion se
estard a lo dispuesto en los articulos 186, 187 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital.

La delegacion podra ser otorgada mediante el apartado correspondiente de la Tarjeta de
Asistencia, Delegacién y Voto o cualquier otra férmula admitida en derecho, siempre que
quede constancia de la persona del representado y su firma, del representante y, en su
caso, de las instrucciones de voto que se den.

Los accionistas titulares de menos de CIENTO CINCUENTA (150) acciones podran
delegar su representacion y el ejercicio de sus derechos de voto en un accionista o
Consejero, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por las reglas de la Junta
General.

En caso de agrupacién con otros accionistas que se encuentren en la misma situacién, la
representacion se conferira -por cualquier medio escrito que permita acreditarla- a uno de
ellos y tendrd, en todo caso, caracter especial para esta Junta General. El accionista
representante de la agrupacién, debera identificarse convenientemente e identificar a sus
representados mediante la entrega de las Tarjetas de Asistencia, Delegaciéon y Voto o
documento acreditativo al inicio de la celebracién de la Junta General.

En todos los casos: (i) si no se especifica la persona del representante, se entendera que se
otorga la representacion a favor del Presidente de la Junta General; y (ii) si no se especifica
el sentido del voto a los distintos puntos del orden del dia, se entenderd que se vota en el
mismo sentido que las propuestas que el Consejo de Administraciéon formule a la Junta
General en cada caso.

Todo lo anterior se entiende sin perjuicio de lo establecido en la Ley para los casos de
representacion familiar, de menores o incapacitados, de solicitud publica de
representacion, de otorgamiento de poderes generales y de representacién de personas
juridicas que, en cualquier caso, debera ser suficientemente acreditado por el
representante.

La asistencia personal a la Junta del accionista dejard sin efecto cualquier delegacién o
representacion que hubiera podido realizar con anterioridad.

Los accionistas podran delegar su asistencia y votacion por correspondencia postal. A tal
efecto, cumplimentardn sus correspondientes Tarjetas de Asistencia, Delegaciéon y Voto,
mediante la designacion de un representante o la indicacion del sentido del voto a los
puntos del orden del dia o ambas menciones; y procederan, una vez suscritas, a la entrega
o envio a la Sociedad (Oficina de Atencién al Accionista, Parque de Negocios Mas Blau II,
Placa Pla de I’Estany, 5, El Prat de Llobregat, Barcelona).

Si en la Tarjeta de Asistencia, Delegacién y Voto no se indicase ninguno de los apartados
sefialados en el pérrafo anterior, se entendera que el accionista otorga su representacion a
favor del Presidente de la Junta General y vota en el mismo sentido que las propuestas
que el Consejo de Administracién formule a la Junta General en cada caso.

El nombramiento de representante por el accionista y la notificacién del nombramiento
a la Sociedad podra realizarse también por medios electrénicos con los requisitos



formales necesarios y proporcionados para garantizar la identificacion del accionista y
del representante. Aquellos accionistas que dispongan de una firma electrénica y se
identifiquen mediante ella, asi como aquellos accionistas poseedores del Documento
Nacional de Identidad electronico (DNle), podran efectuar el nombramiento y
notificaciéon de representante por via electrénica a través de la pagina web de la
Sociedad (www.vueling.com), siguiendo el procedimiento alli establecido. Lo
dispuesto en este apartado también serd de aplicacion a la revocacién del
nombramiento del representante. En la pagina web de la Sociedad (www.vueling.com)
se encuentra a disposicion de los accionistas informacién adicional sobre el ejercicio del
derecho de representacién por medios electrénicos.

Las representaciones y votos recibidos por correo postal asi como el nombramiento y
notificacién del representante por medios electrénicos seran admitidos siempre que se
reciban al menos 24 horas de antelacion al dia previsto para la primera convocatoria de la
Junta General. Es decir, antes de las 12:00 horas del 26 de junio de 2013.

6. GENERAL:

* Informacion General: Para mayor informacién sobre la Junta General, los
accionistas pueden consultar la pédgina corporativa de la Sociedad
(www.vueling.com) o dirigirse a la Oficina del Accionista en el domicilio social
llamando al 93 378 77 16 “Linea de Atencion al Accionista”, en horario de 9 a 18
horas de lunes a viernes).

* Reglas de preferencia entre delegacion, voto a distancia y presencia en la Junta
General: (i) La asistencia personal a la Junta General del accionista que hubiera
delegado o votado a distancia previamente dejara sin efecto dicha delegacién o
voto. (i) En el caso de que un accionista realice validamente varias delegaciones,
prevalecera la tltima recibida por la Sociedad. (iii) El accionista podra votar
validamente a distancia una sola vez en relacién con sus acciones. En el caso de
que un accionista efectte varios votos a distancia respecto de las mismas acciones,
prevalecera el ultimo voto que haya sido recibido por la Sociedad, quedando
invalidados los recibidos en fecha anterior.

* Intervencién Notarial: El Consejo de Administracion ha acordado requerir la
presencia de Notario para que levante acta de la Junta, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 203 de la Ley de Sociedades de Capital y 101 del
Reglamento del Registro Mercantil.

* Normativa de la Junta General: La Junta General se regird por lo dispuesto en la
normativa de aplicaciéon y por el Reglamento de Junta General de Accionistas de
VUELING AIRLINES, S.A,, el cual se encuentra a disposicién de los sefiores y
sefioras accionistas en la pagina web corporativa (www.vueling.com) .

* Datos personales: Se comunica a los sefiores y sefioras accionistas (0 a quienes
actiien en su representacion) que los datos personales que se faciliten para el
ejercicio o delegacion de los derechos de asistencia y voto en la Junta General
seran tratados por la Sociedad a los efectos de permitir el ejercicio de estos
derechos y remitirle informacién sobre las actividades y negocios de la Sociedad y
otras informaciones de su interés. Asimismo, se informa a los accionistas que
mediante la presente consienten para que dichos datos se incorporen a un fichero
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informatico propiedad de la Sociedad y se traten con las finalidades indicadas. Los
accionistas tendran la posibilidad de ejercer su derecho de acceso, rectificacion,
cancelacion y oposicion, de conformidad con lo dispuesto en la Ley Orgénica
15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal,
mediante comunicacion escrita dirigida a la Sociedad.

* Incidencias técnicas: La Sociedad no serd responsable de los perjuicios que
pudieran ocasionarse al accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de
lineas, fallos en la conexi6on, mal funcionamiento del servicio de correos o
cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la
Sociedad, que impidan la utilizacién de los mecanismos de voto y delegacion a
distancia.

*  Apertura de las mesas de registro: Se comunica a los sefiores y sefioras accionistas
que a fin de que la Junta General se inicie a la hora prevista, las mesas de
recepcion se abrirdn con una hora de antelacién para atender a los tramites de
registro y acceso.

Finalmente, se comunica a los accionistas que se prevé que la celebracion de la Junta
General tenga lugar en primera convocatoria, esto es el dia 27 de junio de 2013.

En El Prat de Llobregat (Barcelona), a 24 de mayo de 2013.-

El Secretario del Consejo de Administracion,

D. Pedro Ferreras Diez



INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO PRIMERO
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 27/28 DE JUNIO DE 2013

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Memoria, Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y
Estado de Flujos de Efectivo), del Informe de Auditoria y del Informe de
Gestion de la Sociedad, asi como de la propuesta de aplicacion de resultados,
todo ello referido al ejercicio 2012.

El Consejo de Administracién acuerda elevar a la Junta General las siguientes
propuestas de acuerdo al respecto:

1.- Aprobar las Cuentas Anuales de la comparniia VUELING AIRLINES, S.A.,
compresivas del Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Memoria, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo, y Propuesta de Aplicacion de Resultados correspondiente todo ello al
ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2012. Las Cuentas Anuales se
corresponden con las auditadas.

2.- Destinar los resultados del ejercicio 2012, que ascienden a 28.332 miles de

euros:
(Miles de Euros)
- A compensacion de pérdidas de
€JerCiCiOS ANTOYIOTES ..evuevueveerirerrercrnssessesiisessesssnssessesesnssens 27.561
- A reserva por fondo de COMErcio ......uuevureererururuenes 771

Total 28.332

3.- Aprobar el Informe de Gestion correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
Diciembre de 2012.




INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO SEGUNDO
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 27/28 DE JUNIO DE 2013

Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion.

Se propone aprobar la gestion social realizada por el Consejo de Administracion
durante el ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2012.

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO TERCERO
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 27/28 DE JUNIO DE 2013

Ratificacién del Consejero designado por el sistema de cooptacion.

Acuerdo que se propone:

La Junta General ratifica el nombramiento de Doria Niamh Jane Mc Carthy [mayor de

edad, de nacionalidad irlandesa, con domicilio a estos efectos en IAG, 2 World Business
Centre, Newall Road, London Heathrow Airport, TW6 2SF, Reino Unido, con
pasaporte irlandés vigente n° S 382938, y titular del Nimero de Identificacion de
Extranjero (N.L.E.) Y2953725-X] como Consejero de la Sociedad con el cardcter de
Dominical y por el mismo periodo que resta a los actuales miembros del Consejo, esto es,
hasta el 16 de Julio de 2015, que fue realizado por el Consejo en su reunion del 24 de
Mayo de 2013, por medio del sistema de cooptacion y conforme a la propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.




INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO CUARTO
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 27/28 DE JUNIO DE 2013

Examen y aprobacion, en su caso de la exclusién de negociacién en las Bolsas
de Valores de las acciones representativas del capital social de la Sociedad y de
la consiguiente oferta piiblica de adquisicién sobre la totalidad de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad a ser formulada por Veloz
Holdco, S.L., Sociedad Unipersonal.

A la vista del informe formulado por el consejo de administraciéon de la
Sociedad con fecha 24 de mayo de 2013 sobre la propuesta de exclusiéon de

negociacién en Bolsa de las acciones de la Sociedad, se acuerda:

I. Exclusion de negociacion.

Aprobar la exclusiéon de negociaciéon en las Bolsas de Valores de Barcelona,
Bilbao, Madrid y Valencia de la totalidad de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad y, consecuentemente, de su contratacion a través
del Sistema de Interconexién Burséatil Espanol (SIBE), asi como la solicitud de la
exclusion de cotizacion de las referidas acciones, todo ello con expreso
sometimiento a lo dispuesto en los articulos 34 y concordantes de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (la “Ley del Mercado de
Valores”), y los articulos 10 y concordantes del Real Decreto 1066/2007, de 27
de julio, sobre el régimen de ofertas publicas de adquisicién de valores (el “Real
Decreto 1066/2007").

1I. Oferta publica de adquisicion.

Aprobar que la oferta publica de adquisicion de acciones de la Sociedad a
realizar conforme a lo previsto en el articulo 34.5 de la Ley del Mercado de
Valores y el articulo 10 del Real Decreto 1066/2007, con motivo de la exclusién
de negociacién de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de
Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia (la “Opa de Exclusion” o la “Oferta”), se
formule por Veloz Holdco, S.L., Sociedad Unipersonal (el “Oferente” o “Veloz
Holdco”). Asimismo, aprobar la formulacién de la Opa de Exclusion, el precio
de la Oferta y la realizacion de ésta con arreglo a los términos y condiciones que
seguidamente se indican:

- Oferente: El Oferente serd Veloz Holdco, con domicilio social en Madrid,
calle Velazquez 130, titular de NIF B-86.535.846, e inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, al tomo 30.279, Hoja M-544.961, folio 91, inscripcion 1%




Veloz Holdco es una sociedad controlada al 100% por International
Consolidated Airlines Group, S.A. (“IAG”), siendo esta ultima titular
indirecto de 27.066.896 acciones en total de la Sociedad, representativas del
90,511% de su capital social, a través de (i) el Oferente, quien es titular
directo de 13.355.675 acciones de la Sociedad, representativas de un 44,66%
de su capital social, y de (ii) Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora
(“Iberia”), que posee 13.711.221 acciones de la Sociedad, representativas de
un 45,85% de su capital social.

Valores a los que se extiende la Opa de Exclusién: La Opa de Exclusion se
dirigira a todos los titulares de las acciones de la Sociedad salvo a aquéllos
que (i) hubieran votado a favor de la exclusion en la presente junta general
de accionistas y (ii) que, adicionalmente, inmovilicen sus valores hasta que
transcurra el plazo de aceptacion al que se refiere el articulo 23 del Real
Decreto 1066/2007.

En este sentido, el Oferente e Iberia, que son titulares en conjunto de
27.066.896 acciones en total de la Sociedad, representativas del 90,511% de
su capital social, han manifestado que inmovilizaran sus respectivas
acciones en la Sociedad hasta la conclusién del plazo de aceptaciéon de la
Oferta.

Al no existir derechos de suscripcién, obligaciones convertibles o canjeables
en acciones, warrants o cualesquiera instrumentos similares, que puedan
dar derecho, directa o indirectamente, a la suscripcién o adquisicion de sus
acciones, la Opa de Exclusién no se dirigir4 a tales valores o instrumentos.

Contraprestaciéon: La Opa de Exclusion se formulard como compraventa
consistiendo en dinero la totalidad de la contraprestaciéon, que sera
satisfecha al contado en el momento de liquidarse la operacién.

El precio de la Oferta se fija en la cantidad de nueve euros con veinticinco
céntimos de euro (9,25 €) por accién. Este precio cumple con lo previsto en el
articulo 10.6 del Real Decreto 1066/2007 ya que no es inferior al mayor que
resulta entre (i) el precio equitativo al que se refiere el articulo 9 del Real
Decreto 10606/2007 y (ii) el que resulta de tomar en cuenta, de forma
conjunta y con justificacion de su respectiva relevancia, los métodos
contenidos en el articulo 10.5 del Real Decreto 1066/2007. En el supuesto de
que la Sociedad realizase el pago de cualquier dividendo, o remunerase de
cualquier otra forma a sus accionistas con anterioridad a la fecha de
publicacién del resultado de la Oferta, se podréd ajustar el precio, previa



obtencién, cuando proceda, de la autorizaciéon de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

- Finalidad: La Opa de Exclusion se formulara con ocasién de la exclusion de
negociaciéon en Bolsa de Valores de las acciones de la Sociedad, la cual
tendra lugar en la fecha de liquidacién de la Oferta, en los términos y de
conformidad con lo previsto en el articulo 34 de la Ley del Mercado de
Valores y en el articulo 10 del Real Decreto 1066/2007.

- Compraventa forzosa: El Oferente ha manifestado su intencién de ejercitar
el derecho de compraventa forzosa en el supuesto de que, como
consecuencia de la Opa de Exclusion, se cumplan las condiciones previstas
en los articulos 47 y siguientes del Real Decreto 1066/2007.

III. Delegacion de facultades a favor del consejo de administracidn.

En relacién con este acuerdo, se acuerda delegar en el consejo de administracion
todas y cada una de las siguientes facultades, con facultad de sustituciéon en
cualesquiera de los miembros del consejo de administraciéon y en su Secretario y
Vicesecretaria, y en los términos més amplios que en Derecho se requieran:

1) Realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o
convenientes para la ejecucion de este acuerdo, otorgando cuantos
documentos publicos o privados estimaren necesarios o convenientes
para la mas plena eficacia del mismo.

2) Subsanar, aclarar, interpretar, precisar o completar el presente acuerdo o
los que se recogiesen en cuantas escrituras o documentos se otorguen en
ejecucion del mismo y de modo particular, cuantas omisiones, defectos o
errores de fondo o de forma impidieran la admision del presente acuerdo
y de sus consecuencias por la Comisién Nacional del Mercado de Valores
o cualesquiera otras instituciones u organismos o su inscripciéon en el
Registro Mercantil.

3) Tomar conocimiento y aceptar en nombre y representacion de la
Sociedad cuantas modificaciones, mejoras y términos y condiciones
adicionales pudieran plantearse por el Oferente en relaciéon con la Opa
de Exclusion, siempre y cuando se ajusten a las previsiones relativas a las
ofertas publicas de adquisicién de valores y siempre y cuando el precio
de la Opa de Exclusién no sea inferior al aprobado por la junta general y
que resulta de este acuerdo.

4) Presentar y tramitar la totalidad de los expedientes y documentaciéon
necesaria ante la Comision Nacional del Mercado de Valores, las



Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores correspondientes, la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensaciéon y
Liquidacion de Valores (Iberclear), las entidades participantes o
encargadas del registro contable de las anotaciones en cuenta u otros
organismos publicos o privados cuando fuere necesario.

Revocar la designacion de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores (Iberclear) y sus
sociedades adheridas como entidades encargadas de la llevanza del
registro contable de las acciones de la Sociedad, y, en su caso, designar, a
su discrecién, una vez queden excluidas de negociacion las acciones de la
Sociedad en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y
Valencia, y en tanto las acciones de la Sociedad estén representadas
mediante anotaciones en cuenta, una nueva entidad encargada de la
llevanza del registro contable de las acciones de la Sociedad.

Realizar todas las actuaciones necesarias para, tras la Opa de Exclusion,
obtener la exclusion de negociaciéon de las acciones de la Sociedad que,
de manera automadtica deberan quedar excluidas de cotizacién oficial
una vez se haya liquidado la Opa de Exclusién, de acuerdo con lo
dispuesto en el Real Decreto 1066/2007 y asi lo haya verificado
expresamente la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Representar a la Sociedad ante cualesquiera organismos, oficinas
publicas, registros, entidades, publicos o privados, nacionales o
extranjeros, ante los que sea necesario llevar a cabo cualesquiera
actuaciones relativas a la exclusién de negociacion de las acciones de la
Sociedad y, en particular de las citadas en el apartado 4 anterior.

Comparecer ante los Registros Mercantiles que sean competentes, la
Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, las Sociedades Rectoras de
las Bolsas de Valores correspondientes, la Sociedad de Gestién de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores (Iberclear)
y cualesquiera otras autoridades, organismos o entidades, ptublicas o
privadas, firmando al efecto cuantos documentos, ptblicos o privados, y
realizando y dando cumplimiento a cuantos tramites y actuaciones sean
precisos o convenientes para la ejecucion y buen fin del presente
acuerdo, pudiendo en particular y a titulo meramente enunciativo y no
limitativo, determinar, aclarar, precisar, modificar e interpretar su
contenido en todas las condiciones de los mismos en los no previsto por
la presente junta general de accionistas, incluso modificando la redaccién
y las condiciones en aquellos aspectos que sean precisos al objeto de
ajustar su texto y contenidos a cualesquiera modificaciones legislativas o



recomendaciones de cardcter no vinculante que pudieran producirse
desde la fecha de adopcién del acuerdo y la de su presentacion o
inscripcién en cualquier registro publico, y a las calificaciones que sobre
dichos documentos pudieran realizar cualquiera de las autoridades y
organismos anteriormente citados o cualesquiera otros competentes,
formalizando los documentos complementarios que sean precisos al
respecto, asi como subsanar cualesquiera defectos, omisiones o errores
que fueren apreciados o puestos de manifiesto por la Comision Nacional
del Mercado de Valores y/o el Registro Mercantil.

9) Llevar a cabo cuantos actos, conexos o complementarios, fueren
necesarios o convenientes para el buen fin del presente acuerdo.

El texto integro del citado Informe formulado por el consejo de administracién
de la Sociedad con fecha 24 de mayo de 2013 sobre la exclusion de negociacion
en Bolsa de las acciones de la Sociedad se ha puesto a disposicion de los
accionistas junto con el resto de documentacién de la Junta General.

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO QUINTO
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 27/28 DE JUNIO DE 2013

Reeleccion o, en su caso, nombramiento de Auditores de Cuentas de la
Sociedad.

Se acuerda elevar a la Junta General, previo el informe favorable emitido al
respecto por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de la Compaiiia la
siguiente propuesta:

Nombrar a la sociedad DELOITTE, S.L. (con domicilio en Madrid, Plaza Ruiz
Picasso, n° 1, Torre Picasso, con C.I.F. numero B-79104469, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13650, Folio 188, Seccion 8, Hoja M-
54414 y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas -ROAC- con el niimero
5-06921) como Auditores de Cuentas de la Sociedad para las cuentas anuales de
la Sociedad, por un periodo de un atio que principiard a contarse el 1 de Enero de
2013.




INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO SEPTIMO
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 27/28 DE JUNIO DE 2013

Someter a votacion consultiva de la Junta el Informe Anual sobre las
remuneraciones de los Consejeros

Acuerdo que se propone:

Votar favorablemente el Informe aprobado por el Consejo de Administracion de
la Sociedad, en fecha 22 de Febrero de 2013, sobre Remuneraciones de los
Consejeros, la politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo
para el ejercicio 2013, el resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones durante el ejercicio 2012, asi como el detalle de las retribuciones
individuales devengadas por cada uno de los Consejeros en el ejercicio 2012,
sometido a la presente Junta General con cardcter consultivo.

El texto completo del citado Informe se ha puesto a disposicion de los
accionistas junto con el resto de documentacion de la Junta General.




INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO NOVENO
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE FECHA 27/28 DE JUNIO DE 2013

Delegacion en el Consejo de Administracion, con facultad de sustitucién, de las
facultades precisas para la ejecucion e inscripcion en los correspondientes
registros de los acuerdos adoptados, asi como para la subsanacién, aclaracion e
interpretacion de los acuerdos adoptados en funcion de su efectividad y de la
calificacion verbal o escrita del Registro Mercantil y demds organismos
competentes.

En relacion al presente punto del Orden del Dia de caracter meramente técnico
- juridico, el Consejo de Administracion elevard a la Junta General las
siguientes propuestas de acuerdo:

Delegar indistintamente en el Presidente, en el Secretario y en el Vicesecretario
del Consejo de Administracion las facultades necesarias para formalizar los
acuerdos adoptados por la Junta General, pudiendo al efecto realizar cuantos
tramites y actuaciones sean necesarios y suscribir, otorgar y elevar toda clase de
documentos puiblicos o privados, incluso para la interpretacion, aclaracion,
fijacion, concrecion, complemento, desarrollo o rectificacion de errores o
subsanacion de defectos de tales acuerdos; y en particular, todo cuanto sea
imprescindible para la inscripcion en el Registro Mercantil o en cualquier otros
Registros Publicos de los acuerdos que sean inscribibles.

Los presentes informes y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General,
han sido aprobados en el Consejo de Administraciéon de fecha 22 de Febrero de
2013, a excepcion del Informe formulado por el Consejo de Administraciéon de
la Sociedad con fecha 24 de mayo de 2013 sobre la exclusién de negociacién en
Bolsa de las acciones de la Sociedad y las propuestas de acuerdo relativas a los
puntos tercero y cuarto del orden del dia; poniéndose a disposicién de los
accionistas a partir del momento de publicacién de la convocatoria de Junta
General, publicindose por los medios habituales de informacién general
(pagina web corporativa) y procediéndose a la correspondiente comunicacién a
la COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES.




INFORME QUE LA COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS ELEVA
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LA PUESTA A DISPOSICION
DE LOS ACCIONISTAS SOBRE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS
PREVISIONES DEL PROTOCOLO SOBRE OPERACIONES VINCULADAS Y
CONFLICTOS DE INTERES DURANTE EL EJERCICIO 2012.

Introduccién

La Comisiéon de Operaciones Vinculadas de VUELING AIRLINES, S.A. (la
“Sociedad”) emite el presente Informe sobre su funcionamiento durante el ejercicio
2012 para su elevacion al Consejo de Administraciéon de la Sociedad a los efectos de
que éste proceda a evaluar el funcionamiento de esta Comisién durante dicho
ejercicio, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 22 iii) del Reglamento del
Consejo de Administracion.

En virtud de la fusién, entre la Sociedad y Clickair S.A. mediante la absorciéon de
ésta por aquella, consumada mediante el otorgamiento de la correspondiente
escritura publica de fecha 14 de julio de 2009, Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
(“Iberia”), como accionista mayoritario de Clickair S.A., recibi6é en canje de sus
acciones de ésta, acciones representativas del 45,85% del capital social de la
Sociedad. En la medida en que, tras la fusién, Iberia alcanz6é un porcentaje de
derechos de voto en la Sociedad superior al 30% y se acord6é por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores que no era exigible formular una OPA, se hizo
necesario incorporar el “Acuerdo de Intenciones entre Iberia Lineas Aéreas de Esparnia y
Vueling Airlines sobre un Protocolo de Conflictos de Interés” en fecha 10 de Junio de
2009 y su Anexo “Protocolo sobre operaciones Vinculadas y Conflictos de Interés” y crear
la Comisién de Operaciones Vinculadas, dotandola de su correspondiente
Reglamento Interno.

Composicion

Durante el afio 2012 no se han producido modificaciones en la composicién de la
Comisién. Consecuentemente, a fecha 31 de Diciembre de 2012, la composicion de
la Comisién era la siguiente:



Nombre Cargo

D. Josep Piqué i Camps Presidente. Consejero independiente no
ejecutivo

D. Pedro Mejia Gémez Vocal. Consejero independiente no
ejecutivo

D. Daniel Villalba Vila Vocal. Consejero independiente no
ejecutivo

Vocal. Consejero independiente no

D. Miguel A. Ferndndez Villamandos
ejecutivo

D. Jaime Manuel de Castro Fernandez | vocal. Consejero independiente no

ejecutivo

D. Pedro Ferreras Diez Secretario no Consejero

Diia. Ester Escriva de Romani Gir6 Vicesecretario no Consejero

La Comisién de Operaciones Vinculadas esta integrada por un minimo de tres
Consejeros, ningtn integrante es Consejero dominical de Iberia y la mayoria de sus
miembros son Consejeros independientes, con lo que se cumplen sobradamente los
requisitos establecidos en el articulo 4 del Reglamento de la Comisién de
Operaciones Vinculadas.

La Comisién se encuentra compuesta por miembros con amplios conocimientos,
aptitudes y experiencia para coadyuvar al efectivo cumplimiento de las funciones
propias de la misma.

Funciones y competencias

La Comisién cumple de manera eficaz con su funcién primordial establecida en el
articulo 2 del Reglamento de la Comisién de Operaciones Vinculadas, de asesorar y
asistir al Consejo de Administracién para garantizar la independencia de la
Sociedad en la toma de decisiones, y que las relaciones entre la Sociedad y sus
socios mayoritarios se basen en los principios de preferencia y tutela del interés
social de las compaiiias; en particular, asegurando la proteccion de los accionistas
minoritarios de la Sociedad, especialmente en cuanto a:

i) Definicién del &mbito de actuacién de la Sociedad; y

ii)  Aplicacion de la regulacion marco aplicable a las relaciones de negocio y
operaciones comerciales de Vueling con Iberia y las sociedades del Grupo
Iberia, conforme a lo establecido en el Protocolo sobre Operaciones
Vinculadas y Conflictos de Interés.



La Comisién cuenta con los medios adecuados para cumplir eficazmente las
funciones y competencias que tiene atribuidas estatutaria y reglamentariamente.

II.

II1.

En su sesion de fecha 27 de abril de 2012, la Comisién acordé por unanimidad
informar favorablemente al Consejo de Administracion sobre (i) la
suscripcion del Acuerdo de ITA (“Interline Traffic Agreement”) con British
Airways para la conectividad de vuelos entre ambas compafiias aéreas, por el
plazo y demds condiciones expuestas en el Informe emitido por el
“Management” de la Sociedad sobre el contenido del citado Acuerdo; (ii) la
suscripcion del Acuerdo de Oficina Técnica, Despacho de Vuelos y
Auditorias (“Flight Operations Service Level Agreement”) con Iberia Express con
sujecion a las condiciones expuestas por el Consejero Delegado; (iii) la
suscripcion del Acuerdo con Iberia Express sobre Proteccion de Pasajeros con
sujecion a las condiciones expuestas por el Consejero Delegado; y (iv)
extender por el plazo de un mes el contrato de arrendamiento del avién EC-
FQY suscrito con Iberia

El pleno del Consejo de Administracion, en sesién del 27 de abril de 2012
acord6, por unanimidad, autorizar en las condiciones presentadas la
suscripcion con British Airways del Acuerdo de ITA; la suscripcién con Iberia
Express del Acuerdo sobre Oficina Técnica, Despacho de Vuelos y Auditorias;
y del Acuerdo sobre Protecciéon de Pasajeros.

La Comisidon, en su sesion de 23 de noviembre de 2012, acordé informar
favorablemente al Consejo de Administraciéon sobre la suscripcion del
Acuerdo Complementario al Contrato de Mantenimiento y Soporte de la
Flota de Aviones A-320 suscrito con Iberia, con sujecién a las condiciones
expuestas por el Consejero Delegado.

El pleno del Consejo de Administracion, en sesién del 23 de noviembre de
2012 acordé por unanimidad autorizar, en las condiciones presentadas la
suscripcion con Iberia del Acuerdo Complementario al “Contrato de
Mantenimiento y Soporte de la Flota de Aviones A-320".

En su siguiente sesion de 21 de diciembre de 2012, la Comisién acordé por
unanimidad informar favorablemente al Consejo de Administracién sobre la
suscripcion con IBERIA del Memorandum of Understanding, que recoge los
principales acuerdos comerciales alcanzados entre las partes para el
arrendamiento a corto/medio plazo por parte de la Sociedad de cinco (5)
aeronaves para dar cumplimiento al plan de flota 2013. Asimismo, se acord6
incorporar al Memorandum of Understanding a suscribir con IBERIA la
recomendacién contenida en el Internal Audit Memorandum emitido al efecto.



El pleno del Consejo de Administracion, en sesion del 21 de diciembre de
2012 acordé por unanimidad autorizar, en las condiciones presentadas a este
Consejo la suscripcion con IBERIA del precitado Memorandum of
Understanding.

Todos los acuerdos del Consejo de Administracion al respecto, han sido adoptados
sin la intervencién, tanto en la deliberacién como en la votacion, de los consejeros
dominicales de Iberia que, en cada ocasién, se han ausentado al efecto de la Sala
del Consejo.

Conforme a ello, se concluye que la Comisién de Operaciones Vinculadas ha
asumido y desarrollado de manera eficaz las competencias mas relevantes que
tiene atribuidas.

Funcionamiento

Para cumplir las funciones anteriores, la Comisién de Operaciones Vinculadas se
reunira periddicamente en funcién de las necesidades y para el cumplimiento de
las competencias y funciones que le han sido encomendadas, conforme a lo
previsto en el articulo 6.1 del Reglamento de la Comisién de Operaciones
Vinculadas.

La Comision se ha reunido, en total, cuatro (4) ocasiones durante el ejercicio 2012.

El Presidente de la Comisién ha cumplido con su obligacién de convocar la sesién
con una antelacion minima de dos dias a la fecha senalada para la sesién. Sus
miembros han asistido a las reuniones celebradas, informandose debidamente con
cardcter previo sobre los asuntos a tratar y participando activamente en el seno de
dichas sesiones de una manera dindmica y constructiva.

La Comisiéon cumple con la obligaciéon establecida en el articulo 21 i) del
Reglamento del Consejo de Administraciéon de levantar acta de sus sesiones a
través de su Secretario o, en su defecto, su Vicesecretario.

Consecuentemente, el funcionamiento de la Comision es adecuado y eficaz para el
cumplimiento de los fines que tiene atribuidos estatutaria y reglamentariamente.

El presente Informe de la Comisiéon de Operaciones Vinculadas de VUELING
AIRLINES, S.A. ha sido aprobado en su sesion del dia 22 de febrero de 2013, para
su sometimiento al Consejo de Administracion de la Sociedad.



INFORME SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE
VUELING AIRLINES, S.A.

Introduccion

El presente informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros de Vueling
Airlines, S.A. (la “Sociedad” o “Vueling”) ha sido elaborado de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 61 ter de la Ley 24/1988 de 28 de julio del Mercado de
Valores a los efectos de su sometimiento a la votacion, con carécter consultivo y
como punto separado del orden del dia, de la Junta de Accionistas de la Sociedad.

En cumplimiento de dicha disposicién, y previo informe favorable del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracién de la Sociedad
emite este informe sobre la politica de remuneraciones de los consejeros de la
Sociedad.

El referido informe ha sido aprobado por unanimidad de todos los miembros del
Consejo de Administracién en su reunion de 22 de febrero de 2013 y se pondré a
disposicién de los accionistas con motivo de la convocatoria de la préxima Junta
General Ordinaria de Accionistas. Asimismo, se difundira a través de la pagina
web corporativa (http:/ /www.vueling.com).

Régimen general de la Politica de Retribuciones

De conformidad con el articulo 24.2 de los Estatutos Sociales corresponde a la
Junta General establecer la remuneracion fija de los integrantes del Consejo de
Administracién para cada ejercicio social. Asimismo, segtin el tenor del articulo
25 (“derecho de retribucion”) del Reglamento del Consejo de Administracion, éste
deberd aprobar anualmente la politica de retribuciones de los consejeros e
incorporarla a un Informe que se sometera con caracter consultivo como punto
separado del orden del dia y se pondra a disposicién de la Junta General.

También cabe senalar que dentro de las funciones basicas de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones se encuentra el informar y proponer al Consejo
de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, los
criterios de retribucién de los miembros del Consejo de Administracion y de los
miembros de las Comisiones. A tal efecto tiene competencias para “informar y
proponer el sistema y la cuantia de la retribucion anual del Consejo de Administracion y
de las Comisiones.”

En base a la politica de total transparencia en materia de retribuciones de los
administradores, se ha de indicar que la Sociedad tiene establecido un sistema de
remuneracion fija anual para los consejeros independientes y dominicales por su
pertenencia al Consejo de Administracion y a sus Comisiones Delegadas, no
compatible con las retribuciones fijas o variables que puedan tener aquellos
Consejeros que mantengan con la Sociedad una relacién laboral comtn o de alta
direccion.



3.1.

3.2

Resumen global de la aplicacion de la politica de retribuciones durante el
ejercicio 2012 y detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada
uno de los consejeros.

Retribuciones por el ejercicio de funciones de supervision y decisién colegiada
derivadas de la pertenencia al 6rgano de administracién

Siguiendo las previsiones indicadas en el apartado anterior, el acuerdo de la Junta
General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2012 estableci6 la
remuneracion fija de los integrantes del Consejo para el ejercicio 2012 con una
retribucion total para el Consejo de un méaximo de 1.000.000 euros, si bien en la
citada cantidad no se incluyen las retribuciones fijas o variables que perciba el
Consejero Delegado de la Sociedad habida cuenta de la relacion laboral que
mantiene con la misma.

A continuacion se desglosa la remuneracién de los consejeros independientes y
dominicales de Vueling, en funcién de su cargo dentro del Consejo, y su
pertenencia a las diferentes comisiones delegadas:

A) El Presidente del Consejo de Administracién percibié una cantidad fija anual
de 320 miles de euros.

B) Cada consejero percibié una cantidad fija anual de 40 miles de euros por el
desempefio de su cargo;

C) Los consejeros que a su vez forman parte de una Comisién percibieron
asimismo una cantidad fija anual de 20 miles de euros. Dicha cantidad no es
acumulativa en caso de pertenencia a mas de una Comision.

A excepcion de la remuneracion del Consejero Delegado por el ejercicio de sus
funciones de alta direccion, cuyo desglose se indicard a continuacién, los
importes reflejados son la tinica remuneracién que reciben los consejeros de la
Sociedad. No se abonan dietas de asistencia ni la Sociedad ha contratado sistemas
de prevision como pensiones complementarias o seguros de vida.

Por dltimo, la Sociedad mantiene un seguro de responsabilidad civil a favor de
sus Consejeros y Directivos con un coste anual por importe de 148 miles de euros.

Retribucion de los consejeros ejecutivos por el ejercicio de sus funciones de
alta direccion

La finalidad principal de la retribucién de los consejeros ejecutivos es atraer y
retener a los profesionales mas destacados y adecuados para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la compafiia, mediante el establecimiento de un
paquete retributivo competitivo. A los meros efectos aclaratorios se indica que en
este concepto y para el ejercicio 2012 se incluye exclusivamente la retribucién del
Consejero Delegado por el desempeno de su funcién ejecutiva en la Sociedad,
distinta de las de supervision y decisiéon que ejerce colegiadamente en el Consejo,
por las que no percibe remuneracion.



3.2.1 Retribucién fija

Vueling retribuye a su Consejero Delegado en el ejercicio de sus funciones de alta
direccién considerando los criterios de dedicacién, calificacién y responsabilidad.
Asimismo, la retribuciéon fija se determina en funcién de la retribucién de
mercado comparable y su contribucién a los objetivos estratégicos de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2012 la retribucion fija ascendié a 339 miles de euros. Para el
ejercicio 2013, la retribucion fija se determinard en funcién de los mismos
parametros que la de 2012.

3.2.2 Retribucién variable

Durante el ejercicio 2012, la retribucion variable del Consejero Delegado en el
ejercicio de sus funciones de alta direccién ha consistido en el abono de un bonus
establecido en funcién de los resultados de Vueling y de sus objetivos de
desempefio profesional.

Dichos objetivos se establecen anualmente por la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones. Esta retribuciéon supone una parte significativa de su
remuneracion y en el ejercicio 2012 ha ascendido a 250 miles de euros. Para el
ejercicio 2013, la retribucién variable se determinard en funcién de los mismos
pardmetros que la de 2012.

3.3. Retribucion total del Consejo durante el ejercicio 2012

La retribucion total de los consejeros en el ejercicio 2012 ha sido la siguiente (las
cantidades se indican en miles de euros):

Por Por
Consejeros | RETRIBUCION | RETRIBUCIO peréenen?‘a pertenencia TOTAL
(categorfa)! FIJA N VARIABLE | & 078¢J0 | @ und o mas
Administr | Comisiones
acién Delegadas
J °(S:ealr’nl;;q(‘;;’ ! - - 320 € 20 € 340 €
Enrique Donaire
Rodriguez (D) - - 40 € 20€ 60 €
José Maria Fariza _ _
Batanero (D) 40€ 20€ 60 €
Manuel Lépez
Colmenarejo (D) B B 40¢€ B 40¢€
Jorge Pont _ _
Sanchez (D) 40 € 20€ 60 €




Miguel Angel
Fernandez - - 40€ 20€ 60 €
Villamandos (I)
Pedro Mejia
Gémez (I) - -- 40 € 20 € 60 €
Daniel Villalba
Vila (1) -- -- 40 € 20€ 60 €
Isabel Marin
Laplana (I) - - 40 € 20€ 60 €
Jaime Manuel de
Castro Fernandez - - 40 € 20 € 60 €
@
Carlos Colomer
Casellas (I) -- -- 40 € 20 € 60 €
Alejandro Cruz
de Llano (E) 339 € 250 € -- - 589 €

! Independiente (I), dominical (D) o

ejecutivo (E).

Las cantidades indicadas son en todo caso cantidades fijas con cardcter anual que
se abonan mensualmente y con independencia del ntimero de reuniones que hayan
tenido lugar en el ejercicio.

Politica retributiva de los miembros del Consejo de Administracion de Vueling
Airlines S.A. para el afio en curso.

La politica retributiva para el ejercicio actual se ajusta a los principios generales de
la politica de retribuciones antes descrita.

El Consejo de Administracion ha acordado, en su sesion de fecha 22 de Febrero de
2013, continuar con la misma politica de retribuciones de los Consejeros fijada para
el ejercicio 2012 (y que se viene manteniendo desde el 2009) y, por consiguiente,
establecer para el ejercicio en curso 2013, una retribucién total para el Consejo de
Administraciéon de un maximo de 1.000.000 euros, acordando elevar a la Junta
General dicho sistema de retribucién. En la citada cantidad no se incluyen las
retribuciones fijas o variables que perciba el Consejero Delegado de la Sociedad
habida cuenta de la relacion laboral que mantiene con la misma.

En consecuencia, se acuerda elevar a la Junta General, previo el informe favorable
emitido al respecto por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la
Compafiia, la siguiente propuesta:

Establecer para el ejercicio en curso 2013 una retribucion total para el Consejo de
Administracion de un mdximo de 1.000.000 euros. En la citada cantidad no se incluyen
las retribuciones fijas o variables que perciba el Consejero Delegado de la Sociedad habida
cuenta de la relacion laboral que mantiene con ésta.



Por altimo, conviene sefalar que la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones,
en el ejercicio de las funciones descritas anteriormente, revisa periédicamente la
politica de retribuciones tanto del Consejo como de los altos directivos de la
Sociedad, elevando al Consejo las propuestas que considere oportunas tanto en

cuanto a conceptos como a sus cuantias.

En Barcelona, a 22 de Febrero de 2013.





