.

Adquisicion 35%

adicional de SNET endesa

13 Septiembre 2004
E™
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Puntos Principales (1)

e Acuerdo con CdF y el gobierno francés para comprar un 35% adicional de
SNET pasando a controlar el 65%o.

e Operacion completa la entrada de Endesa en Francia iniciada en 2001.

e Esta operacion implica multiplos EBITDA 2003 5,0x y 211 €/KW para el
total adquirido (65%). La operacion es aditiva desde el primer momento

e Snet es la 2° generadora (2% cuota en 2003) y comercializadora (7% en
término de clientes liberalizados en 2003) en Francia y con activos estratégicos
para el sistema francés

e Es la primera privatizacion de una eléctrica en Francia y permite a Endesa:

- Obtener tanto en términos globales (65%) e incrementales (35%) un precio
y rentabilidad adecuados

- Disfrutar de una amplia opcionalidad de crecimiento futuro en el
mercado francés en base a los emplazamientos de Snet y su actual posicion

E™a
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Puntos Principales (2)

o Bajo perfil de riesgo: contrato venta a EDF hasta 2009 por = 90% de su
capacidad

-Estabilidad y predictibilidad cash flow permite tiempo para mejorar
eficiencia y realizar inversiones

-Pass-through del coste de combustible en contrato
eTras el éxito en Italia, operacion coherente con estrategia de Endesa en
Europa:

-Area geografica objetivo

-Potencial mejora de la eficiencia

-Crecimiento organico en mercados en los que Endesa ya esta presente.

*359% restante esta siendo negociado con GDF
-Acuerdo de accionistas definido
-Socio atractivo para Endesa en Francia

-Posibilidades desarrollos conjuntos en todos los ambitos de la cadena
de valor

- : - £V
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Resumen Operacion

Precio total 65% 571 M€

450 M€ por 30% inicial
121 M€ por 35% adicional =)

41 M€ al cierre financiero
80 M£ fijos en Diciembre 2006

Componente en funcidén de objetivos de EBITDA
5 M€ (en 2006) si EBITDA 2003-2005 > 470 M€
17 M€ (en 2008) si EBITDA 2005-2007 > 600 M€

Esquema de pagos compra 35%

Cierre (Sep 2004) 2006 2008

| i i >
41 M€ 85 M€ 17 M€

80 M£ fijos Solo si = EBITDAs 05-07 > 600 M€

5 M€ si ¥ EBITDA 03-05 > M€ 470

E™
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Evolucion prevista del capital de SNET
Hy

endesa

(19%) (30%) (51%

SNET
E =

endesa
(19%) (65%)

E™
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Multiplos de la operacion
Compra Total Compra Actual
65% 35%

EV / KW
EV / EBITDA 2003

TIR de la inversion total (65%) = 9,2%

E™




esumen Operacion: Efectos en Endes

e Consolidacion de la caja neta = 272 M€ a

junio 2004
- Efecto de reduccion de la deuda del Grupo en SNET %% total
2004 superior 250 M€ €M 1S04 Endesa
1S04
e Efecto aditivo desde primer momento:
EBITDA 87 3,4%

- Consolidacion 35% adicional beneficio

SNET EBIT 27 159%
- Disminucion de fondo de comercio

- Limitado coste financiero Beneficio Neto 21 2,7%

e Dividendos desde 2005 con cargo a
resultados de 2004

e Efecto contable desde la fecha de compra.

Operacion con impacto positivo en BPA, EBITDA y deuda en

Endesa

endesa



ision del Mercado Francés (I)

Situacion Regulatoria

Régimen Ordinario

e Nueva Ley sobre energia aprobada en Julio 2004
- Cambio en la naturaleza de EDF y GDF para convertirse en sociedades

- Compromiso de vender hasta un 30% del capital de EDF y GDF en 3 afos y mantener los actuales
sistemas de pensiones.

- Objetivo: mantener el balance de generacién en Francia
- Ministro de Industria supervisara el sistema francés.

e La liberalizacién de gas y electricidad abarca a todo cliente profesional desde Julio 2004
(68% del mercado)

e La liberalizacion al cliente doméstico comenzara en Julio 2007

Energias Renovables

e Objetivo: 21% de generacion renovable en 2010 (10 - 12 GW), en Diciembre 2003 la
capacidad instalada era de 239 MW.

e Esquema de incentivos para energia edlica: Compromiso de EDF de comprar toda la
generacion a los siguientes precios:
- Primeros 5 anos: 8.4 €/kWh
- Anos desde el 6 al 15: entre 8,4y 3,1 €/kWh dependiendo de las horas de funcionamiento.
- > 15 afios; 4,4 €/Kwh
- Estos precios permiten una rentabilidad del 8-9% IRR con bajo perfil de riesgo. E‘
] .
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on del Mercado Francés (II)

Capacidad y Produccion

e Parque generador poco flexible y sesgado hacia nuclear e

Capacidad 116,5 GW*

9%

hidroeléctrico !
- Hidro: Dificilmente se puede construir mas capacidad
- Nuclear: No se espera nueva capacidad al menos hasta 2015
= Desarrollo lento de EPR (nueva tecnologia nuclear) 239, 58%
*» 10 GW de capacidad > 25 afios

- Térmica: Capacidad decreciendo por obsolescencia y Directiva GIC (5
GW a cerrar hasta 2015) |B Nuclear O Hydro B Térmico |

- Incipiente desarrollo de capacidad edlica Produccién 547,7 TWh*

e Crecimiento de demanda entre 1- 2%

10%

e Necesidad de 3 a 4 GW hasta 2010 de capacidad de peak y mid 11%
merit.
e Necesidad de capacidad de base dependera de evolucién de
capacidad nuclear
79%

(*) Datos correspondiente a 2003

Activos de SNET son estratégicos para el sistema francés
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ision del Mercado Francés (III)

Precios Relacion Peak / BL
70,0 1,600
60,0 - 1,500 - .
50,0 1,400 /
£
s 4007 1,300
2 300 - - mw ="
w ’ 1,200 -
200 =
100 - 1,100 -
0,0 : : : : : : : : ‘ 1,000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
‘- = =FRA BL e FRA Peak ALEBL ALEPeak‘ ‘—P’B'-FRA P/BL ALE

e Precios han subido. Curvas forward confirman tendencia
- Proyeccién de largo plazo de 30 - 35 €/MWh en base y 45 - 50 €/MWh en punta

e Necesidad capacidad mid merit - punta reflejada en aumento diferencia entre
precio base y punta en los ultimos afios

e Convergencia precios Francia - Alemania que esta a niveles mas altos

Buenas perspectivas en venta de energia no contratada a medida
que termina contrato con EDF




e Fuerte interés gubernamental y adecuada regulacién para el desarrollo de

energias renovables

e Snet se encuentra en principio bien cubierta en otros temas de

caracter Regulatorio

-NAP: No es previsible un impacto negativo para SNET ya que se prevé el

NAP francés se ajuste a las necesidades de los agentes emisores

-Francia cumple en la actualidad con sus compromisos del Protocolo de
Kioto

-Pensiones: Propuesta actual no implica mayores desembolsos

11
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Carbon

LFC

Carbdn

e Emile Huchet 3:
¢ Emile Huchet 4:
e Emile Huchet 5:

CC Gas de Coque
e Emile Huchet 6:

MW Brutos:

MW Brutos:

MW Brutos:

MW Brutos:

125

125

345

618

Lucy: Carbon
MW Brutos: 270

Provence 4: LFC
MW Brutos: 250
Provence 5: Carbdn

MW Brutos: 618

Total Snet: Magnitudes Fisicas

Hornaing

Emile Huchet

Lucy
Provence

Francia:
2.604 MW Brutos

e Capacidad Instalada:

2.934 MW

e Produccion 2003: 11.1 TWh (incl Polonia)

e Plantilla: 1.373 (Incl 395 en Polonia y 370 mineros)

12

Hornaing: Carbén

MW Brutos: 253

SWEDEN
o - Bomhotm  Baltic Sea b= &= e
L2 DN

Ustia, Gayn) j Jss
- Ga -~ RU: 1A
orzas  comt

Bydgoszcz ‘.Biarysmx

CZECH
REPUBLIC

P Yo i

SLOVAKIA

Polonia:
330 MW

Byalistock:

Central Térmica de Cogeneracién con
Carbdén: 178 MWe + 693 MWTh

Participacion de Snet : 63,9%
Ventas en 2003:

548,5 GWh

4 498,4 GJ de Calor

E™
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Gestion de Energia

13

Ventas EDF +RTE
8.467 GWh

Ventas Clientes Elegibles Traders
5.633 GWh 1.152 GWh

e Cuota mercado 2003
- 7% total clientes libres
- 2% total GWh vendidos en Francia

E™
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Principales Magnitudes

Financieras

€M 2003 1S04
Ingresos 703 407
EBITDA 128 87
EBIT 22 27
Beneficio Neto 13 21
Activos 1.425 1.450
Fondos Propios 586 609
Deuda 16 13
Caja Neta 226 272
Inversiones 17,1 7,3

€/MWh

Coe3%
\A

7,0 I

Snet

Endesa Italia

E™
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Descripcion de SNET

Contrato con EdF Potencia Total 2003 = 2.604 MW

291

Contrato de Potencia: 230

82% capacidad total de Snet
destinada exclusivamente a EdF.

= EDF

O Soprolif (tolling)

= Disponible Supply

Peso en total ingresos
contrato EdF (2003)

\

2.083

Estructura de primas del contrato EdF

Prima Fija Inversor: remunera amortizacion e inversion fija. En

funcion de la potencia por central.
. > S 68%

Prima Fija Explotacion: remunera los costes de explotacién de los
activos.

Prima Variable Proporcional: variable en funcién de la produccion. 320/,
Remunera los costes variables.

Pass - trough combustibles como de carbon de importacion EdF.

Finalizacion contrato 2009, a partir de este momento Snet vendera
toda su energia en mercado libre

m Contrato de O&M y Tolling con EdF, con una duracién hasta el afo 2010 E'
| B
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POTENCIAL
CRECIMIENTO

Emplazamientos con
potencial de 3.600 MW

Cabeza de puente en
Polonia

Cartera de proyectos
edlicos

GENERACION
Presencia fisica

Activos estratégicos en sistema
francés

Potencial mejoras de eficiencia

SNET

Operacion rentable con

bajo perfil de riesgo
y coherencia
estratégica

Compra del 35%:
e Precio 121 M€

TIR total = 9,2%
Aditivo

Caja 270 M€
Contrato EDF

COMERCIAL
2° Comercializador en Francia

ENTRADA MERCADO
FRANCES

Posicion relevante
Mercado atractivo
Posibles socios
Momento adecuado

Coherencia con estrategia
Europea: mercado
objetivo, potencial
mejora eficienciay

crecimiento organico




Fundamento Estrategico (II)

Atractivos Activos de Generacion

El mercado francés permite actividad separada de generacidon y comercializacion:

eMercado de energia en base desarrollado basado en la capacidad nuclear disponible
eMercado energia mid-merit en desarrollo a través de OTCs

eMercado energia punta spot con sobrecoste de hasta el 40% de valor de mercado

Los activos de SNET proporcionan una ventaja competitiva para comercializar en
Francia:

e Comportamiento probado de los consumidores: los clientes prefieren
suministradores con activos de generacidén en Francia (s6lo EdF, SNET y ENR)

e os activos de mid-merit y punta proporcionan un equilibrio 6ptimo entre las ventas
en comercializacidon y el mercado spot de generacion

eCobertura natural que proporciona estabilidad en margenes en el largo plazo

La gestion global de la comercializacion, trading y

generacion en el mercado francés crea valor

17 endesa



Plan de negocio para Snet

Estrategia Similar a la aplicada en Italia

CONSOLIDACION

Alcanzar un nivel de

eficiencia operativa que Consolidar a Snet como un
garantice la competitividad competidor a largo plazo

en el mercado Francés.

Desarrollar Snet sobre
la base de un
crecimiento rentable

Puntos clave: Puntos clave: Puntos clave:
. ( (
e Mejora de! margen de e Adecuacion « Mercado Francés
Contribucion medioambiental
{ ¢ Control de Costes { e Desarrollo plan de { *Mercado
« Continuidad de la capacidad Centroeuropeo
operacion en todos los | Desarrollo Comercial

\  emplazamientos \ E'
| Bt
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Mejora de la Eficiencia Operativa

> 2D

e Snet - EDF (90% Capacidad)

Gestion de e Minimizacién de los costes de desvios (21,3M€ en 2003)

Contratos - _ _
e Gestion de ventas de la Capacidad libre (10%)

e Optimizacién conjunta con Endesa y Endesa Italia (> 12 MM

Combustibles Ton/afio)
e Optimizaciéon del mix de combustibles

e Control de costes generales
Costes Fijos e Baja de 20% en costes fijos en 5 afios. (2003 --> 162 M€)

e Desox / Denox en EH6 y P5 por 156 M€
- Adjudicadas con 20% de ahorro sobre plan original
e Inversiones para mejora consumo especifico y cambio de
combustibles

Mejora eficiencia permitiria alcanzar EBITDA de 200 M€

antes de la finalizacion del contrato EDF en 2009
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onsolidacion

2 20

e Desox y Denox Alargamiento de la vida util grupos 600 MW
e EH6 hasta el afio 2021
e P5 hasta el afio 2024
i i e Grupos de 250 MW (Hornaing, Lucy y EH 5):
medioambiental e Funcionamiento 20.000 hrs después 2008 Directiva GIC
e Mantenimiento en operacion hasta enlazar con nuevos grupos en
horizonte 2009-2010

Plan de Capacidad e Optimizaciéon de los emplazamientos actuales
e Plan de renovables

e Contribucion al debate regulatorio en Francia
e Asignacion de derechos de emisién de CO2
e Reglas de Mercado
e Mecanismo de desvios
e Acceso a las interconexiones
e Liberalizacién del mercado
e Mercado de gas

Comercializacion e Segmentacion del mercado

20 endesa
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recimiento

Y,

Principales Aspectos Potencial de emplazamientos

e Participacion en futuras

Potencial de nueva capacidad

privatizaciones y/o ventas de activos (sobre la base de CCGT)

e Desarrollo de nueva capacidad en Emile Huchet 1.200 MW
emplazamientos propios para Gardanne 800 MW
abastecer el mercado local e

_ . _ Lucy 800 MW
intercambios (Espana, Italia,
Hornaing 800 MW

Alemania)

e Desarrollo Comercial
e Implementacién del plan de

Plan de renovables

renovables
e Consolidacién de la posicién en Desarr_o_llo de acuerdo a criterios de
_ _ rentabilidad
Polonia, posible plataforma para e Cartera de proyectos eolicos en desarrollo por
futuras oportunidades en 57 MW

e Otros proyectos potenciales: 108 MW

Centroeuropa

M
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e Operacion rentable en si misma, de bajo perfil de riesgo y con

impacto positivo inmediato en Endesa

e Mejoras de eficiencia y gestion operativa permitiran alcanzar el

potencial de la compania con contrato EDF

2003 2009
eEBITDA M€ 128 ‘ 200
eRNDI ME 13 60

e Atractivos activos en el mercado Francés que proporcionan una

ventaja competitiva en supply

e Potencial de mejora y desarrollo del cartera de clientes (supply)

compensara fin de contrato EdF en 2009

22
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