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1. Hechos destacables

/. Cuotas de mercado

Hechos
destacables
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Hechos destacables 2012

Hechos destacables 4

Vueling alcanzé un resultado positivo de 28,3 millones de €, el triple que el
ano anterior

En 2012 el trafico de pasajeros se incremento un 20% graciasa un aumento
significativo de la capacidad (+23% en AKO y 17% en asientos) y a un mayor
factor de ocupacion (+2,1pp)

El ingreso unitario por pasajero aumentd un 5,9% hasta 74,2€ en 2012, de
manera que los ingresos totales crecieron un 27,7%

Vueling continuo reduciendo su base de costes y alcanzo un coste unitario ex-
fuel (CAKO ex-fuel) de 4,14c€, un 1% menor al del ano anterior

Vueling mantiene un balance sélido con una posicidon de caja neta de 339,3
millones de € a 31 de diciembrede 2012

vueling



Vueling fortalecio su liderazgo en Barcelona y en sus

principales bases nacionales

- —

Galicia
ranking:#2
7> 20%

0.8 .
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28%
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ranking: #1
30%
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Hechos destacables : 5

Vueling consolidd su
liderazgo en el
aeropuerto de
Barcelona con una
cuota del 30%

Vueling también
mantiene el liderazgo
en el aeropuerto de
Bilbao
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Vueling mejoro su posicion de mercado en los

principales aeropuertos europeos donde opera
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Hechos destacables : 6

Vueling aumenté su
cuota de mercado en
mercados

internacionales

Vueling es la 3@
aerolinea en Paris

(Orly) y en Roma
(Fiumicino)

4 Aviones equivalentes en
aeropuertos europeos
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1 . Entorno
macroeconomico

Situacion /. Fuel y délar
del sector
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El entorno macroecondmico continua siendo

adverso

Entorno macroeconomico : 8

R Evoussn P e e Vasina D o en 2012 12 economia

B PIB Eurozona MM PIB Espafia I Pasajeros Vueling
24% 23%

20%

-0,2%
-0,9%

-0,3%

-0,6%

-1,6% -1.8% -1,4%

2011 S112 T3'12 T4'12 2012

Fuente: Eurostat

espanola (-1,4%) y
de la Eurozona (-
0,3%) tienen una
evolucion negativa

A pesar del adverso
entorno
macroecondmico,
Vueling incremento el
trafico de pasajeros
un 20%
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El precio en euros del barril de Brent se incrementd un

9% respecto al ano anterior

O El precio del barril

140$ — 2011 — 2012 .@ subié un 0,3%
120% 139 e respecto aI’ anho
6100 . ' anterior

60$ -_

O El euro se deprecio

e e >eP e 2011 2012 un 7,7% respecto al
délar
120 — 2011 — 2012 G7.7% e,
1.40 1.39 1.28 O El precio del Barril de
130 Brent en euros se
incrementd un 8,6%

Mar Jun Sep Dec 2011 2012

Fuente: Reuters *Barril brent
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Resultados
2012

N O o1 A WOWN =

. Cuenta de resultados
. Actividad

. Ingresos

. Costes

. EBIT

. Balance

. Cotizacion
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Vueling triplica el EBIT respecto al ano anterior e

2012 2011 Var (%) 2012 2011 Var (%)
AKO Revenues
m 17.622 | 14314 HEEEE | Me) 1-103 1..%% .
Pasajeros o Coste fuel =
o oo W @ 0 me) 40 1.2 .
Factorocup. 27 79 75 6% +2.1 Coste ex-fuel 230 598 +220
NGO T e " . B mey o em o eEE L Eeem
EBIT o
IAKO* (€c) 6,23 6,03 +3% (M€) 33 11 +1929%
. CAKOex-fueI ........................................................ EBIT ..............................................................
(€ 414 | H18 AN Margin (%) *3/0%  +1,3%  +1.7PP
CAKO fuel* Caja neta
(€0) 1,90 1,77 +89% (M€) 339 246 +93

Fuente: Vueling *No incluye asignaciones gratuitas de derechos de emisién de CO..
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Vueling mejoro su factor de ocupacion, mientras
aumento la capacidad de forma significativa

75,6%  /7.7%

|

2011 2012

Fuente: Vueling (1) PKT/AKO

A7,2%>

19.354

16.518 I

2011 2012

O
14.795
12.316
©)
©)

2011 2012

La capacidad en
asientos aumento un
17,2%

El factor de
ocupaciéon mejord
2,1pp

El trafico de
pasajeros subid un
20,1% hasta 14,8
millones de pasajeros

vueling



El aumento de capacidad y la mejora del ingreso

unitario contribuyeron a aumentar los ingresos un 28%

@)

2011 2012 2011 2012 Q112 Q113

Fuente: Vueling *No incluye asignaciones gratuitas de derechos de emisién de CO,.

La capacidad se
incrementé un 23,1%
en AKOs

Los ingresos subieron
un 27,7% por el
aumento de actividad
y la mejora del 3,3%
del ingreso unitario
(IAKO)
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El CAKO ex-fuel disminuyo un 1%, pero el incremento

de costes de combustible hizo subir el CAKO total 1,5%

O El CAKO total subid

@ un 1,5%, por el
17.622 aumento del coste de
combustible
14.314
O ElI CAKO ex-fuel bajo
un 1% hasta 4,14€c
2011 2012 2011 2012 2011 2012

Fuente: Vueling *No incluye asignaciones gratuitas de derechos de emision de CO..
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Vueling triplico su EBIT en 2012

Resultados 2012 : 15

O El crecimiento de
capacidad y el buen
+25.8M€ comportamiento de
+66,5 -35,3 los ingresos son los

principales factores
+153 33,2 de mejora del EBIT
l O

11,4 o
La evolucién del fuel
y el ddélar ha tenido

- R un impacto negativo
-24,7 -13,3 .

de 24,7 millones de €

EBIT Fuel, délar y EBIT Ingresos y  Inflacion Ahorro de EBIT

2011 coberturas pro-forma capacidad y otros costes* 2012

2011

Fuente: Vueling *Ahorro de costes ex-fuel

vueling



Vueling continua fortaleciendo su balance,

manteniendo una solida posicion de caja

Balance a
31 de diciembre de 2011

2 €600m

Activo fijo 409% LA Patrimonio
neto

Activo Pasivo a
: 19%
circulante 30% largo p.

Pasivo a
Ingresos

7% _ anticipados

Cajay
equivalentes

Fuente: Vueling

Balance a
31 de diciembre 2012

2 €683m

Activo fijo 350, KX Patrimonio
neto
Activo
circulante | 4% Pasivo a
CPA/N largo p.
Cajay

_ Pasivo a
equivalentes corto p.
Ingresos

8% anticipados

Resultados 2012 16

Caja neta (M€)

£92,8m>

339,3

246,5

31dic 2011 31 dic 2012
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La accion de Vueling ha experimentado un significativo

incremento del 114% en los ultimos 12 meses

——Vuelin —IBEX35  Majors OPA Cotizacion a
9 . MeJogr’a250€PA a . 14-jun: 9,19€
200 9-noy-13 ................................. (VLG: 8,48€) i ition -V E—
Anur;c%OPA 9,19

(VLG:5,47€)
150

100 7 4,30
50
O T T T T I T T T T T T T T
N S S o S S 5 a 2 a a 2 ] 14 jun 14 jun
5 2 % % ¥ & 8§ ¢ 8 2 § 8 5 2012 2013

Fuente: Bloomberg a 14-jun-2013
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El grupo IAG ha aumentado su participacion en el
accionariado de Vueling

Resto

Iberia

Resto

Fuente: Vueling. * La participacion de IAG se compone de la participacion de Iberia (45,85%) y de Veloz Holdco (44,66%)
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Evolucion
de negocio

A 0 A W NN B

. Objetivos

. Crecimiento

. Pasajeros en conexion
. Pasajero de negocios
. Puntualidad

. Control de costes
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Objetivos para 2012

Evolucién negocio : 20

Crecimiento:
1., Consolidar las oportunidades
de crecimiento

+(20/25%) asientos
Aumentar conexiones

5 Reduccion de costes: o Ahorro anual de 14,7m€
" Programa de ahorro de costes © Mantener CAKO ex-fuel
Ingresos: o Servicios business, nuevo
3 Nuevas iniciativas de sistema de reservas, canal
incremento de ingresos indirecto...

Acuerdos con aerolineas:
4. . o De 2 a4 acuerdos
Aumentar conectividad

vueling



Vueling ha alcanzado los objetivos para 2012

Objetivos anuales

Crecimiento:
Consolidar las oportunidades
de crecimiento

Reduccion de costes:
Programa de ahorro de costes

Ingresos:
Nuevas iniciativas de
incremento de ingresos

Acuerdos con aerolineas:
Aumentar conectividad

+(20/25%) asientos
Aumentar conexiones

Ahorro anual de 14,7mg€
Mantener CAKO ex-fuel

Servicios business, nuevo
sistema de reservas, canal
indirecto...

De 2 a 4 acuerdos

Evolucién negocio 21

Resultado 2012

Crecimiento 2012

+20% pax @

+17% asientos
Pasajeros conexion x2,5

Ahorro de 21,5m€ en 2012
CAKO ex-fuel: -1%

Clase Excellence: nuevo@
producto pasajero de

negocios @

Nueva imagen de marca

Acuerdo con British Airway
Otros en negociacion @

vueling



Vueling ha continuado incrementando el trafico
|nternaC|Ona| Evolucién negocio

" Nacional O Vueling ha

14.795 B Internacional continuado
B consolidando su

trafico

O En 2012 los
pasajeros
internacionales ya

50% suponen el 50% del
total

2011 Nacional Inter- 2012 2011 2012
nacional

Fuente: Vueling
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Vueling ha incrementado su presencia en mercados

europeos

Contribucion al crecimiento por mercados 2012

Var. total
+20.1% Reino Unido Benelux
N
N
N
; S
Francia 1
+5.0% oo
Espafia
+7.0%

Fuente: Vueling

Escandinavia

N +2.2%
N\
ve Rusia
Alemania +0.6%
+2.7% . '
(344) S
s
v
Italia \\ Otros
\
+1.4% ¥ +0.5%

\
|
]

Mercado

Contribucion al
crecimiento - %

Evolucién negocio 23

Vueling ha expandido
su actividad a nuevos
mercados del norte
de Europa: Alemania
y Escandinavia

La consolidacién ha
contribuido al
crecimiento en el
mercado nacional
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Los pasajeros de conexidon han continuado creciendo

hasta alcanzar el 11% del trafico total

Los pasajeros de
conexidon contindan

m creciendo en el hub
12% 1.623
11% 11% de Barcelona
7% - O Vueling transporté
1,6 millones de
656 pasajeros en
conexion (2,5 veces
mas que el afio
anterior)

T4’11 T1'12 T2'12 T3'12 T4'12 2011 2012

Fuente: Vueling (1) Pasajeros conexion Vueling-Vueling. No incluye conexidon con otras aerolineas
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Vueling ha continuado mejorando e innovando sus

productos y su marca

Evolucion negocio 25

Nueva clase Excellence

\Q'T‘

Nuevo posicionamiento Aumento del foco en

el pasajero de
negocios: clase
Excellence y nuevo
posicionamiento de la

Vue||n§ marca Vueling

LOVE THE WAY YOU FLY

Nuevo sistema de
reservas que permite
una mayor
optimizacion de las
o S tarifas

Nuevo sistema de reservas

vueling



Vueling ha continuado ofreciendo un alto nivel de

puntualidad y de recomendacion Evolucion negocio | 26

— 2012 — 2011 91,4%

O Vueling ha alcanzado
un nivel de
puntualidad del 88%,
mejorando en todos

2000 los trimestres~
92% 889 90% respecto al ano

90% - °gave = anterior

800/0 T T T S

70% - Puntualidad afno, O El nivel de

60% 2012: 88.3% recomendacién se

cove 2 011856% _______ mantiene por encima
del 90%

40%

T1 T2 T3 T4 2011 2012

Fuente: Vueling

vueling



Vueling redujo costes por un valor de 21,5 millones de

€ en 2012

Ahorro de costes 2012

I Objetivo incial
Ahorro realizado 2012

@7%>

Servicios corporativos Marketing y Ventas

Flota

21.526
14.654
Objetivo Ahorro Operaciones
incial realizado
2012

Fuente: Vueling

Evolucién negocio 27

Vueling ha obtenido
un ahorro de 21,5
millones de € vs un
objetivo inicial de
14,6 millones de €

El ahorro de costes
forma parte del ADN
de Vueling

vueling



1. Perspectiva para 2013

/. Destinos Vueling 2013
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Perspectiva 2013

Vueling 2013 | 29

Riesgos 2013 Oportundiades
Dificil entorno Incremento de la capacidad para 2013: Liderazgo en el
macroecondmico y ente 10% y 15% en AKOs aeropuerto de
debilidad de Ia CAKO ex-fuel similar al de 2012 Barcelona
demanda en el sur » ., )

Continuacion de la expansion en Mayor consolidacion
de Europa _ _
mercados internacionales del sector y

reduccion de la
capacidad del
mercado

Incremento de las
tasas aeroportuarias

Compromiso convertirse en un
operador paneuropeo

Altos niveles de

precio de fuel Consolidar el
modelo “low-cost
high-service”

vueling



Ciudades Vueling 2013

1N

Reykyavik =

< —_— Bergen
Oslo
Stavanger. @ Estocolmo
Endimburgo
e Gotemburgo
Aalborg
[ )
@ Copenhague
Cardiff Groningen
® @ Amsterdam @ ® Hamburgo
Londres %se%% und Hanover
Bruselas .
Lille @ " Dresden @ Berlin
Brgt Frankfurt
Rennes s Luxembourg @ Nuremberg
Stuttgart @ Praga
Nantes @ Estrasburgo @ °®
Zurich @ Munich @ Viena
A Corufia @ Oyjedo
Santiago ® ¢ Sanggnder  san @ Burdeos ® Lion _ Mijan @ Zzagreb
@ £ Turin g
Vigo éek. =] ® Toulouse @ verledn
i [ ]
valladolid Bilbao ® Lourdes Genova
Pamplona Marsella @ Niza Bologna ® i
Mﬂrid pisa @ @ Florencia Split
Lisboa @ ® Barcelona @ pybrovnik
q Valencia Menorca @ Roma
Sevilla b Bari
. Olbia .
Gragpda Alicgnte @® Mallorca ® Napoles
M @ Ibiza Cagliari
alaga agliari
Almeria Palermo
Lanzarote Tanger Catania
i Nador Oran Algiers
Teperife Casablanca
Gran Fuerteventura Fez ®
Canaria Malta
® Marrakech
Banjul

@ Ciudades Vueling 2012

Ciudades Vueling 2013

Helsinki
@ San Petersburgo
@ Moscu
Minsk
Kiev
Bucarest
®

Sofia
Atenas

L J
Mikonos @ Kos

Santorini @ Rodas

Creta @

Tel Aviv @



