G bancoGuipuzeoano

En San Sebastian, a 9 de marzo de 2009

Sr. Director General de Supervision
Comision Nacional del Mercado de Valores

Asunto: PRESENTACIONES SOBRE LA COMPANIA

Muy Srs. nuestros:

Con motivo de la celebracion de la Junta General de Banco Guipuzcoano el pasado 7 de
Marzo 2009, les acompariamos texto integro de los discursos de Don José Maria Aguirre
Gonzdlez, Presidente del Consejo de Administracion, y de Don Juan Luis Arrieta

Barrenechea, Consejero Director General.

Atentamente les saluda,

Jesus M. Mijangos Ugarte

Secretario General
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Sefiores accionistas:

Una vez mas nos reunimos en el Palacio del Kursaal para examinar las cuentas
del Banco Guipuzcoano y como ya es tradicional les diré mis impresiones sobre
la marcha de la Economia y del Banco en particular.

Con esta reunion son 21 veces las que he presidido la Junta General de
Accionistas y hoy soporto la carga emocional que supone dirigirme a ustedes por
ultima vez.

Hoy termina mi mandato como Consejero y no puedo ser reelegido porque
nuestros Estatutos no permiten elegir o reelegir a personas que hayan cumplido
los 70 afios de edad.

En Diciembre de 1996 coincidid la reunién del Consejo con mi cumpleafios y
ese dia propuse esta edad limite, pensando que si dejaba pasar unos aflos me
costaria mas tomar esta decision.

Entré a formar parte del Consejo de Administracion en agosto de 1983 junto a D.
José Antonio Itarte y D. José Antonio Urquizu y como ustedes saben, en Abril
de 1988, se me nombro Presidente a los dos dias de fallecer mi padre. Ni él ni yo
habiamos pensado nunca que los Consejeros contaran conmigo para su
sustitucion.

No voy a hacer una historia de estos 21 afos de presidencia, pero me parece que
debo destacar las actuaciones tanto de D. José Antonio Bontigui como de D.
Juan Luis Arrieta que como maximos ejecutivos de la Entidad han llevado el
dia a dia del Banco con mucho acierto.

1992-ELL ATAQUE DE BANESTO

El acontecimiento que mas nos preocup6d durante mi Presidencia fue el deseo
que plante6 en 1992 D. Mario Conde, Presidente de BANESTO, de adquirir la
mayoria del capital del Banco Guipuzcoano a través del Banco de Vitoria.

D. Mario Conde vivia sus dias mds triunfales y hasta un grupo de empresarios
me ofrecidé un almuerzo-homenaje en Madrid por la defensa que hacia de los
intereses de los accionistas minoritarios. En el fondo era una muestra de afecto
porque daban al Guipuzcoano como desaparecido.
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Luchamos mucho por mantener nuestra independencia contando siempre con el
apoyo de nuestros empleados y de nuestros accionistas, y tras muchos esfuerzos
el Grupo BANESTO so6lo consigui6o adquirir el 8% de nuestro capital social.
Este paquete tres afios mas tarde lo compro el Sabadell.

Si hubiéramos accedido a sus pretensiones habriamos perdido en la intervencion

por el Banco de Espafia de BANESTO el valor de nuestros paquetes
accionariales.

MAYOR PRESENCIA DE LAS KUTXAS

Por otro lado tanto la Kutxa como la BBK en aquella época poseian cada una el
5% del capital social, que en el caso de BBK procedian de la Caja de Ahorros
Vizcaina. Ya tenia este paquete antes de su fusion con la Caja de Ahorros
Municipal.

Me preguntan muchas veces ;como llegaron a tener la participacion actual del
15% y del 10% que todos ustedes conocen?.

En el caso de BBK porque adquirié al Banco Sabadell un 10%, al que habian
llegado los catalanes redondeando el paquete de acciones que adquirieron a
BANESTO.

En el caso de Kutxa fue importante el avance que dieron para llegar al 10%
adquiriendo el paquete que poseia Zeltia, cuyo Presidente, D. Jos¢ Maria
Fernandez Sousa-Faro era Consejero del Banco.

En ninguna de las dos ventas se nos concedio un derecho de tanteo para
adquirir las acciones que se vendian y en los dos casos la informacion nos llego
cuando las operaciones se habian acordado y so6lo faltaba materializarlas.

BBK justifico la compra por su miedo a que entrara con fuerza Caja Madrid en
el Pais Vasco si controlaba la Red de Oficinas del Guipuzcoano.

En el caso de Kutxa la venta supuso para Zeltia unas plusvalias con las que
podia cerrar su Ejercicio contable con Beneficios, con el aliciente adicional de
que Kutxa adquiria un paquete importante de acciones de Zeltia.

D. José¢ Maria Fernandez Sousa-Faro se percatd de las indudables ventajas que
para Zeltia suponia esta doble operacion y no dudd en realizarla sin pedir
previamente nuestra opinion.
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El Subgobernador del Banco de Espaiia antes de dar la aprobacion definitiva a
estas operaciones se puso en contacto conmigo para conocer mi posicion y en
ambos casos no puse la mas minima pega a la autorizacion. Se trataba de unas
Kutxas Vascas muy bien gestionadas y pensaba que por su sola presencia
adquiriamos mayor fortaleza.

Si se hubiera producido la fusion de las dos Kutxas, la Kutxa fusionada contaria
con el 25% de nuestro capital. Es una lastima que haya fracasado esta iniciativa
porque se llevaba adelante con ilusion por considerarla muy ventajosa.

Algunos me preguntan qué personas representan a las Kutxas en nuestro
Consejo de Administracion. Nunca han tenido representacion porque la Ley
de Sociedades Anonimas no permite la entrada en el Consejo de una sociedad a
los representantes de un competidor. Las Kutxas han considerado sus
participaciones como inversiones financieras sin entrar en nuestra gestion.

Las relaciones siempre han sido muy cordiales, incluso personalmente tengo
posiciones como cliente en la Kutxa guipuzcoana. Pero es evidente que si nos
dedicamos al mismo oficio y en las mismas plazas somos compafieros de viaje
pero a la vez competidores comerciales.

SIN ASEGURADORA

Por ultimo podria comentar también que durante mi presidencia se han acercado
infinidad de compaiiias aseguradoras proponiendo la creacion con el Banco
Guipuzcoano de una compaiiia de seguros al 50/50% de participacion.

Nunca nos parecié acertada para el Banco la creacion de esta aseguradora.
Preferimos en su dia suscribir un contrato de colaboracion comercial con la
compaiiia francesa GAN, que tras varias fusiones hoy es GROUPAMA, que
ademas estaba dispuesta a tomar una participacion en el capital del Banco.
Actualmente poseen el 3% del capital.

He dicho que fueron muchos los que se acercaron con esta pretension de crear
una aseguradora y lo confirma esta anécdota. Antes de iniciar unas vacaciones
de verano, escribi 13 cartas idénticas a trece pretendientes informandoles que
nuestra decision era negativa para su propuesta de creacion de una Aseguradora.

Igual que se han acercado las aseguradoras, lo han hecho muchos Bancos con la
pretension de participar en el Guipuzcoano, incluso en algin caso proponiendo
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una fusién. Nuestra obligacion como Consejo de Administracion es estudiar
todas las propuestas por si fueran beneficiosas para todos los accionistas y no
solo para los Consejeros o para las personas que tienen mayor participacion.

Pero siempre imponiamos nuestro criterio de que las compras se hacen a buen
precio y con dinero en efectivo. No con un intercambio de “papelitos”, porque
no sabemos qué podrian valer con el tiempo las acciones que nos fueran a
entregar en la operacion de canje.

Cualquiera que haga un repaso a la lista de Entidades Financieras sabe que el
Guipuzcoano es el unico Banco en Espafia que hoy podria adquirir otra
Entidad. Eso justifica que nuestras acciones tengan una cotizacion con relacion
al Beneficio superior a las habituales en el Sector. En Bolsa cotizan los
Resultados, cotizan los Dividendos pero también influye cualquier rumor en la
cotizacion aunque pueda parecer absurdo.

EL GUIPUZCOANO EN EL ANO 2008

Abandono la “memoria histérica” y no se alarmen porque no voy a hacer
ninguna comparacion de como ha evolucionado el Banco durante estos 21 afios
en cuanto a oficinas, empleados, volumen de inversiones, de depdsitos o de
resultados.

Aqui hemos venido a pedir la aprobacion de las Cuentas de 2008 y son los
unicos numeros de los que hoy vamos a hablar.

En un afio especialmente dificil para la Banca hemos conseguido mantener el
Beneficio de nuestro Grupo en 61,5 Millones de euros repitiendo el del afio
anterior.

Las comparaciones son odiosas, pero Bancos muy solidos y bien gestionados
han publicado descensos en sus resultados de mas del 10% con relacion al afio
anterior.

Presentamos unos datos donde la Morosidad nos ha subido como a todas las
Entidades financieras. Ya tenemos una tasa del 2,6% del riesgo total. Sin
embargo a diferencia de otras Entidades financieras la cobertura del Fondo de
Insolvencia por si hiciera falta cubrir esa morosidad es del 103%.

Resaltaria que tenemos el Fondo Genérico de insolvencias en la cifra maxima
del 125% permitida por las Normas actuales. Este Fondo Genérico es el que
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muchas veces hemos comentado como “Provision Anticiclica” se dota en épocas
de bonanza para poder hacer frente a momentos dificiles como el actual. De

momento estd en el maximo permitido.

El Fondo Genérico es clave para presumir de que las Entidades financieras de
Espana tienen los Balances mas saneados del Mundo porque es cierto.

Después nuestro Director General, D. Juan Luis Arrieta, darda un repaso a las
cifras mas destacables de nuestro Balance que ahora acabo de anticipar.

CRISIS FINANCIERA Y FALTA DE LIQUIDEZ

Profundizar ahora en el origen de la crisis financiera internacional que todos los
paises estan sufriendo no me parece adecuado. En los ultimos meses todos
ustedes han tenido oportunidad de aburrirse escuchando comentarios.

Hay un libro que ha publicado el Profesor del IESE, D. Leopoldo Abadia, que
les recomiendo porque resulta muy ameno y facil de leer. El libro se titula “La
Crisis Ninja”. En este caso ninjas son los que no tienen ni ingresos ni trabajo ni
patrimonio. En inglés: no income - no job - no assets.

Aunque parezca increible la Banca Mundial dio créditos a personas de estas tres
carencias sin temor al riesgo que suponia la incapacidad total de los ninja para
devolverlos.

Afortunadamente en Espafia hemos sido més prudentes en la concesion de
créditos y al llegar las “vacas flacas” se desploman algunos Bancos
norteamericanos y europeos pero no los espafoles.

Tenemos dos problemas: La Morosidad creciente y las dificultades de
obtener Liquidez y han obligado a los Gobiernos a dar ayudas a las Entidades
financieras. Se trata de evitar un corte brusco en la concesion de préstamos
que desencadenaria una ola de concursos de acreedores, de suspensiones de
pagos en cadena.

Las maltiples tertulias radioféonicas y de television, y los medios de
comunicacién en general critican que el Gobierno haya proporcionado a los
Bancos 100.000 millones de euros y que los Bancos tengan cerrada la concesion
de nuevos préstamos originando la caida de las empresas y el aumento del paro.
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Hasta hace un mes los Bancos no habian recibido ni un solo euro y resultaba
dificil apoyar a las Pequefias y Medianas Empresas en su lucha por la
subsistencia.

El Estado si ha comprado activos principalmente a las Cajas de Ahorro
creo que por 20.000 Millones de euros y esta compra no tiene grandes riesgos.
Se trata de hipotecas con plenas garantias y no de “Activos toxicos” como ahora
se denominan a los que tienen problemas.

Debe quedar claro que los 100.000 M. anunciados por el Presidente del
Gobierno, no son una aportacion de dinero sino simplemente un aval del
Estado, por esta cantidad para emitir titulos de deuda.

La primera emision de deuda con el aval del Estado la ha realizado con éxito La
Caixa por 2.000 Millones de euros y la segunda en salir ha sido Caja Madrid por
otros 2.000 Millones de euros.

Se han elegido dos entidades grandes porque asi se lograria un precio mas
favorable en la colocacion y se ha hecho con 80 y 78 puntos basicos, 0,80%.
Hace 20 dias el Popular colocdé en dos horas 1.500 Millones, el 57% en
mercados internacionales. El 22% fue en el Reino Unidos. Le han seguido
Bankinter, Caixa Cataluna y Pastor. Entre todos habrian consumido
escasamente un 15% de los 100.000 M. de aval anunciados.

Hoy 7 de Marzo nosotros seguimos en lista de espera. Cada banco tiene una
cantidad asignada pero no recibiremos de los contribuyentes ni un solo euro
como cuentan los comentaristas. Solo recibimos el aval del Estado que nos cobra
en favor de los contribuyentes y encarece la colocacion cuando el riesgo es
minimo dada la calidad de los Balances espafoles. Si el aval cuesta el 1,10% y la
colocacion exige el 0,80%, el dinero redondeando resulta al Euribor +2%. Es
un tipo de interés muy alto para coger dinero y conseguir un diferencial al
transformarlo en préstamos.

Todos critican que el dinero prometido no ha llegado a las PYMES y que se lo
queda la Banca. Ese dinero no existia y en las minimas cantidades colocadas
solo sirve para cubrir las necesidades de liquidez que tenemos para poder hacer
frente a las devoluciones de deuda externa que mantenemos.

Por ello las necesidades de financiacion para los empresarios son
alarmantes.
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Un estudio de las CAMARAS recoge que el 16% de los peticionarios de crédito
no han conseguido nada y el 60% sé6lo la mitad del dinero que consideran
necesario para seguir adelante.

Ojald se arregle pronto el problema de la liquidez en los Bancos, porque no
olvidemos que nuestro negocio es dar créditos porque de los préstamos salen
nuestros resultados. Guarddndonos el dinero evidentemente no obtenemos
beneficios.

PREVISIONES ECONOMICAS PARA 2009

Aclarada esta cuestion me parece interesante opinar sobre la marcha de la
Economia en los proximos meses.

Espafia ha entrado en recesion, que como todos saben se produce con dos
trimestres consecutivos de crecimiento negativo.

Seguin el Banco de Espafa nuestro Producto Interior Bruto, se ha reducido en
2008 un 1,1%. Este resultado no tiene nada que ver con las previsiones que en
su dia dio el Gobierno, que con auténtica tozudez nunca empled la palabra crisis
hasta los tltimos meses del afio.

Sinceramente pienso que la recesion no ha tocado fondo en Diciembre. El
primer trimestre de 2009 no serd mejor para nuestra Economia que los anteriores
porque existe esa pérdida de confianza que genera la incertidumbre.

El nimero de Afiliados a la Seguridad Social, que es un indicador mucho mas
real que la tasa de paro, da en los cuatro ultimos meses una caida media de
163.000 cotizantes al mes. Es decir el 1% de los que trabajan pasan al paro cada
mes.

Si multiplicamos esta cifra por 12, pasarian dos millones de personas al
desempleo en el afio. Superariamos con mucho los cuatro millones de parados
que vaticina la Patronal y que el Gobierno todavia no admite como prevision.

Es cierto que se mitigara el paro durante unos meses con el Plan de Obra Publica
a realizar por los Ayuntamientos, pero esta mejora serd pasajera y al finalizar el
afno 2009 repuntara con fuerza.
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El futuro lo ven tan negro algunos parados que en los telediarios hemos visto
reiteradamente a un matrimonio espafiol que se va a Rumania pensando que alli
habra mas trabajo.

La Inflacion esta dominada. El IPC puede terminar el afio 2009 con una subida
de solo el 0,7%. Es un buen dato porque la Inflacion es el peor impuesto que
pueden padecer las clases mas pobres. Una tasa tan baja indica una caida de la
demanda especialmente en Construccion y Bienes de Equipo y debemos temer
que siga descendiendo porque la Inflacién Cero sélo se da en los cementerios.

Sin embargo como uno de cada dos hogares espafioles no tienen ninguna
deuda porque no todos tienen hipoteca, de ahi puede surgir una demanda

solvente de nuevos créditos y en tal caso el aumento del consumo seria una
realidad.

Ya en Estados Unidos se estd reactivando tanto la demanda como la oferta de
crédito y en Alemania el ICO aleman ha triplicado su capacidad. Ha ofrecido a
los inversores tipos 1,3% por encima de la Deuda del Tesoro y ha conseguido
mas fondos, incentivando su codicia.

PERDIDA DE CREDIBILIDAD

Ustedes recordardn que antes de ingresar en la Union Monetaria Europea,
Espaiia formaba parte del Grupo PIGS (en espafiol cerdos) tomando las
iniciales de: Portugal, Irlanda, Grecia y Espafia. Esta denominacion para nuestra
desgracia se ha vuelto a poner de moda en los mercados internacionales, porque
Espaia ha perdido credibilidad.

Standard & Poors podia haber bajado su calificacion, su rating a Estados
Unidos a Inglaterra o a Irlanda. Pues no. Se lo ha rebajado a Espaiia, porque
opinan que podemos seguir la trayectoria de Japon. Japon en sélo tres meses ha
bajado el 3,3% su PIB porque al no tirar ni Estados Unidos ni Europa, han
bajado el 35% sus exportaciones. Hasta Toyota ha dado pérdidas en el afio.

Las Firmas de Rating han bajado su calificacion a Espafia como Nacion y
en general a todos los Bancos y Cajas de Ahorros espafioles. No la ha rebajado
ni a Navarra ni al Pais Vasco, que mantienen la AAA, es decir probabilidad
nula de impago. Por primera vez en la Historia unas Comunidades Auténomas
han quedado mejor calificadas que Espafia. Han roto el techo soberano.
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Bajar el rating realmente es un tratamiento injusto dada la situacion de
Espafia y de nuestras Entidades financieras, como son injustos los comentarios
que hacen algunos periddicos especializados sobre nuestra situacion.

Cuando Financial Times necesita rellenar un hueco lo hace siempre con un
comentario negativo sobre Espafia, cuando podria hacer los mismos comentarios
sobre Irlanda.

Ha bajado tanto la credibilidad de Espafia en los mercados financieros que el
periddico no nos ve ni tan siquiera como PIGS.

Esta mania del Financial Times me recuerda a las opiniones que tienen todas las
mujeres sobre las actrices famosas. Siempre tienen defectos fisicos cuando a los
hombres nos parecen maravillosas.

Este periodico, como las sefioras, sin ninguna base objetiva, desprecia la

Economia espafiola cuando hasta ahora daba gusto verla en el contexto
mundial.

REMUNERACION AL ACCIONISTA

Volvamos al Banco y a lo que mas les puede interesar hoy como accionistas.

Como el Beneficio del Grupo Guipuzcoano ha sido similar al del afio anterior
cabria proponer exactamente la repeticion del dividendo del afio anterior.

Sin embargo en momentos de crisis es aconsejable aumentar los fondos propios,
reduciendo la cantidad a repartir.

La propuesta de este afio es repartir 12 c¢éntimos por accion ordinaria como
dividendo total.

En el mes de Octubre se repartid un dividendo a cuenta de 6 céntimos por accioén
ordinaria, que sube a 9 céntimos para las escasas acciones preferentes, que
quedan en circulacion.

Ahora el Consejo propone a esta Junta General repartir la misma cantidad de
Octubre 6 céntimos como dividendo complementario con cargo al Ejercicio
2008. Esto supone rebajar el pay-out al 30% del Beneficio alcanzado y que el
restante 70% refuerce los Recursos Propios del Banco.
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El pago se efectuara el proximo 23 de Marzo.

Sin embargo proponemos para mejorar la remuneracion al accionista,
reintegrar parte de la prima de emision que recoge el Balance, que es fruto de
las ultimas ampliaciones de capital.

Esta prima se daria en acciones que ya tenemos en Autocartera en la
proporcion de una accion ordinaria por cada 75 acciones que se posean el
proximo 30 de Marzo, una semana después de repartir el dividendo.

Es evidente que la inmensa mayoria de los accionistas no poseera un nimero de
acciones que sea multiplo de 75. Por lo tanto se pagard en efectivo la pequefia
cantidad que corresponda al resto que quede al dividir entre 75. Para ello se
tomara como valor del titulo, la cotizacion de cierre de la sesién de Bolsa de ese
mismo dia 30 de Marzo.

Tanto la entrega de acciones como la liquidacion del efectivo de las fracciones
sobrantes se hara el 6 de Abril de 2009.

Esta devolucidén de prima equivale a unos 7 céntimos largos por accion y tiene
la ventaja de no tributar en el Impuesto sobre la Renta por el valor de las
acciones nuevas recibidas. Al entregarlas como devolucion de la prima de
emision de acciones no tienen consideracion de rendimiento tributable. Solo
tributardn mas adelante en el caso de que se proceda a su venta si se producen
plusvalias en la enajenacion. Por tanto la Remuneracion total después de
Impuestos mejora el 9,6%.

Por agotar el tema de nuestras propias acciones se someterd a la aprobacion de
la Junta la cancelacion por la parte no utilizada de la autorizacidén que concediod
la Junta el 7 de Marzo de 2008 par adquirir acciones propias del Banco para
Autocartera.

Se propondrd como siempre una nueva autorizacion para adquisicion de
acciones propias con arreglo a la Ley de Sociedades Andnimas y también la
posibilidad de reducir capital por amortizacion de las acciones adquiridas. Esto
exige una nueva redaccion del Articulo 8 de las Estatutos Sociales como luego
expondra nuestro Secretario.

TITULOS BANCARIOS EN BOLSA
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Los valores de Renta Variable cotizados en Bolsa han caido de forma
espectacular en el afio 2008. Si no recuerdo mal los dos Unicos titulos que han
subido de los 150 que cotizan en Bolsa son Union Fenosa, como consecuencia
de la compra de Gas Natural, y Funespana.

El IBEX 35, que recoge los 35 valores mas selectivos por ser los de mayor
volumen de operaciones, ha caido un 39,4% y el Eurostoxx 50 el 44,40%.

Ante tales bajadas tan espectaculares nuestros titulos no podian ser una
excepcion.

Estamos viviendo una crisis financiera y todos los Bancos del mundo han
sufrido una depreciacion en el afio 2008.

El que mejor se ha mantenido en 2008 es el HSBC (Hong Kong Shangai Bank) y
en Espafia han quedado algo mejor que nosotros BANESTO y Sabadell. Los
demads, han sufrido una caida del valor de capitalizacion bursatil con relacion a
Diciembre de 2007 mas desfavorable que la registrada por el Guipuzcoano.

El Royal Bank of Scotland s6lo valia el 13% de lo que capitalizaba un afo antes,
el Citi Group el 23%, el Barclays, el Deutsche Bank y la Union de Bancos
Suizos un 30% del valor de cierre del afo anterior.

La explicacion es demasiado sencilla. Los valores en Bolsa so6lo suben cuando
hay comprador. En momentos de tanta incertidumbre, hasta que no se conozca
con exactitud qué ocultaban los Balances de los Bancos en créditos dudosos y
en productos sofisticados que terminan dando pérdidas, los inversores se
abstienen de dar 6rdenes de compra.

Pero no hablemos s6lo de los Bancos, ninguno de ustedes compraria hoy
acciones de General Motors o de la Ford.

Hace unos afios el dinero en Espafia iba a la Construccion. Hay un millén de
viviendas en stock para la venta y los ahorros se encuentran alli sepultados bajo
los ladrillos.

Pero en tres afios como maximo esas viviendas quedaran vendidas y
regresara cierta cantidad de dinero a los bolsillos de quienes quisieron especular
con ellas.

Como se mantendran bajos los tipos de interés, lo normal es que los inversores
no constituyan depdsitos sino que dediquen ese dinero a comprar valores en
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Bolsa. Debemos esperar a que todo se regularice para que nuestras Carteras de
Valores vuelvan a entonarse después de esta mala racha.

CERTIFICADO EUROPRISE

Muchas veces he comentado que el Banco Guipuzcoano marcha en cabeza en
los Programas Informaticos para la gestion de Banca. Incluso que en algunas
ocasiones otras Bancos se han dirigido a nosotros con la pretension de que les
vendiéramos nuestros sistemas. No lo hemos hecho porque no es nuestro objeto
social vender programas.

Por ejemplo disponemos de un servicio de avales técnicos on-line que es unico
en Espaia.

Ahora me agrada mucho poderles informar que nos han concedido el SELLO
EUROPRISE (European Privacy Seal). Se trata de una Certificacion Europea
en el ambito de la Privacidad y Seguridad de Productos y Servicios
Tecnologicos. En otras palabras, garantiza al cliente el buen tratamiento de sus
datos personales.

Lo que hoy me gustaria destacar es que el Guipuzcoano es la primera Entidad
Financiera de toda Europa que ha superado el complicado proceso que se
necesita para obtener esta Certificacion. El otro Certificado que se concedio a la
vez que al Guipuzcoano fue para Microsoft Company.

MOROSIDAD

La morosidad estd preocupando a todas las Entidades Financieras porque el
nimero de morosos va creciendo dia a dia.

Se comprende que cuando en una familia pasan uno o varios de sus miembros al
desempleo se ven en la imposibilidad de hacer frente a las cuotas mensuales de
su hipoteca.

Quiza conviniera aclarar como se calcula la morosidad.

Si un cliente deja de pagar tres cuotas mensuales entra en morosidad y las
Normas nos obligan a contabilizar como dudosa una cantidad que no
corresponde a los tres recibos impagados sino al crédito total. Es decir que segiin
la Normativa actual en el caso de un cliente que deje de pagar 3 meses una cuota
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de 1.000 euros no pasan a morosidad los 3.000 euros sino por ejemplo 50.000
euros pendientes del crédito que en su dia se le concedio.

Una infinidad de hipotecas impagadas por particulares representan una suma
importante para cualquier Banco y mdas ain para cualquier Caja de Ahorros,
porque hasta hace 20 afios eran las Unicas que concedian hipotecas. La Banca se
ha incorporado al mercado hipotecario con posterioridad y el impacto no es tan
grande.

Pero mas gravosos que estos impagos por su cuantia son los que se derivan de
la mala situacion de los Promotores Inmobiliarios. Hay Promotoras
Inmobiliarias importantisimas que han caido por falta de ventas y que tenian
unos créditos desproporcionados.

Siempre comentamos que si hubiéramos concedido los créditos en pesetas no
hubiéramos corrido tantos riesgos. Parecen pequefios cuando hablamos de euros
y nos parecen muy grandes cuando hablamos en pesetas.

Afortunadamente hemos sido prudentes y es dificil encontrar al Banco
Guipuzcoano en esas largas listas de créditos impagados de las grandes
promotoras inmobiliarias.

Por tomar una cualquiera, si hablamos de la deuda de Martinsa Fadesa el total de
sus créditos supone en numeros redondos 5.000 millones de euros. Por nuestro
tamafio pareceria normal haberles concedido 60 millones, que si terminan
pasando a pérdidas supone el beneficio de todo un afio del Banco Guipuzcoano.

Hemos examinado siempre con minuciosidad la situacion de todas las grandes
Promotoras. No les hemos concedido con alegria tantos créditos y ahora estamos
libres de los quebrantos que padecen otros Bancos.

Ocurre con los Créditos Sindicados de la Banca que nadie los mira. Basta
con que en el crédito hayan entrado BBVA, Santander, La Caixa, etc. para que
el resto de entidades financieras consideren que estd muy estudiado. Y al final se
pagan las consecuencias porque de verdad nadie lo miro.

Es muy importante que se conozca que al Guipuzcoano no se le ve en esas
interminables listas de los mayores Concursos de Acreedores.

La Morosidad ha crecido y 16gicamente todavia crecerd mucho mas si en Espafia
no se vuelve pronto a crear empleo.
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En Noviembre de 2008 el Banco de Espaiia publicaba un Informe de
Estabilidad Financiera. No les voy a cansar con datos pero si destacar que con
el nivel actual de cobertura de insolvencias que tienen hoy las Entidades
Financieras se podria alcanzar el 4% de morosidad sin afectar a las Cuentas
de Resultados.

Si durante 12 meses se dedicaran todos los Beneficios obtenidos a hacer frente
a provisiones tampoco peligraria el Sistema aunque alcance un 7% de
morosidad.

Por lo tanto que no cunda el panico ante las previsiones pesimistas que manejan
algunos expertos de que la morosidad supere el 6% de los créditos concedidos.
Se le podria hacer frente con futuros Beneficios pero confio que no lleguemos a
alcanzar este porcentaje.

LEHMAN. MADDOF Y LOS BONOS ISLANDESES

Afortunadamente tampoco hemos aparecido en las listas de Bancos que han
colocado entre sus clientes o han comprado para ellos mismos productos de
Lehman Brothers, ni de Maddof, ni Bonos Islandeses.

Con estos productos ha ocurrido que los Bancos se han fiado unos de otros,
como les explicaba de los créditos sindicados. ;Quién iba a dudar de la solvencia
y la buena gestion de Lehman Brothers? Un Banco de Inversion americano de
tanto prestigio, que las entidades financieras recurrian a €l para asegurar el buen
fin de muchas operaciones con productos sofisticados.

Ni los propios Lehman Brothers sabian qué iba a ocurrir. En el afio 2008
llevaban comprando acciones de la propia empresa por 6.000 millones de euros a
una cotizacion media de 50 doélares por accion. Tras la caida en vez de 50
dolares valian 5 céntimos cada accion.

Esta crisis ha demostrado que es muy peligroso poner al frente de un Banco a
un ejecutivo de Fondos de Inversion por mucho prestigio que tenga.

Cuando se manejan Fondos, el ejecutivo piensa que las pérdidas algun dia
pueden transformarse en Beneficios. En cambio el auténtico banquero sabe que
cuando se producen pérdidas seguiran siendo pérdidas toda la vida y por eso las
evita. Esa ha sido nuestra posicion.
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Comprendo también que un particular se vea atraido por Maddof. Al
personaje se le presenta como el Presidente de la Bolsa de Valores de Nueva
York y se informa de unas rentabilidades magnificas, obtenidas por el profundo
conocimiento que tiene de los distintos valores cotizados.

La estafa de Maddof repite una vez mas el sistema piramidal de ir pagando
beneficios con las aportaciones de capital que hacen los nuevos socios.

Alguna vez comenté en esta Junta General el timo de Dofia Baldomera, que era
hija de Larra, el escritor. Estaba casada con el Médico de Palacio, que gozaba de
un gran prestigio en Madrid. Los madrilefios de mediados del Siglo XIX a los
que estafo Dona Baldomera carecian de la mas minima cultura financiera. Eran
faciles de enganar. Resulta incomprensible que a unos prestigiosos Asesores,
acostumbrados a gestionar grandes patrimonios de sus clientes, les pueda haber
deslumbrado Mr. Maddof.

Es curioso que cuando alguien se acercaba a retirar su dinero Mr. Maddof le
amenazaba diciendo “usted se lleva el dinero pero no volveré a dejarle entrar en
nuestros Fondos jamas™ y el cliente recogia velas ante este farol.

También diez Bancos espafioles han comercializado Bonos de Islandia, que
han causado 100 millones de pérdidas a trescientas personas.

El caso de Islandia se estudiara en los libros. Un Pais que era una isla con muy
pocos habitantes, que se dedica a pescar y a recibir a unos intrépidos turistas que
pisan lava y se bafan en manantiales de agua caliente a pesar de la baja
temperatura ambiente.

En 1994 se les ocurrio transformarse en plaza financiera de primer nivel y se
convirtidé en una de las economias mas ricas de Europa, debido al enorme
crecimiento de sus tres grandes Bancos. Entre los tres Bancos sumaban unos
Activos con un volumen nada menos que diez veces el Producto Interior Bruto
del Pais.

Aprovecharon su moneda, la krona, porque no pasaron al euro y el Pais se
transform6 en un gran Fondo de Inversion, teniendo sus Bancos el 60% de
sus Activos en otros paises y manejando Deuda extranjera por dos veces y media
el PIB nacional.

Con cifras tan desproporcionadas, cuando la crisis financiera llegd a la
Economia global el Pais ha suspendido pagos, algo insolito. Ahora se habla de
una posible entrada en la Union Monetaria Europea para buscar su salvacion.
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CAMBIOS EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Antes ya he comentado que esta es mi ultima Junta General como Presidente
porque hoy finaliza mi mandato como Consejero y no puedo ser reelegido por
tener cumplidos los 70 afios.

Para mi ha supuesto una gran satisfaccion que el Consejo me haya propuesto
para el cargo de Presidente de Honor y aiin mas que me pidan la asistencia,
evidentemente sin remuneracion y sin voto, a las reuniones del Consejo de
Administracion y de la Comision Permanente.

No sé por cuanto tiempo podré aportar algo positivo para el Banco en estas
reuniones pero me agrada, si supone para los accionistas y los empleados una
continuidad en nuestra manera de actuar.

Todavia se refuerza mas con ¢l nombramiento como Consejero de nuestro
Director General D. Juan Luis Arrieta y que la Junta debe ratificar.

Juan Luis se incorporé al Banco Guipuzcoano en 1994 y ha realizado una
magnifica gestion como primer ejecutivo. Es Ingeniero Industrial pero siempre
trabajo en Banca y une a su gran inteligencia una experiencia muy dilatada en el
Sector. Seguird como primer ejecutivo en el cargo de Consejero Director
General. También nuestros Directores aprecian mucho su labor.

Con este nombramiento ha cubierto el Consejo la vacante que se produjo al
renunciar D. Alfredo Lafita Pardo el dia que cumplio 70 aiios de edad.

Alfredo se incorpord al Guipuzcoano en 1995 y venia con una gran experiencia
en Banca porque habia sido primer ejecutivo de la Banca March, Presidente del
Nat West y Presidente del Banco de Asturias.

No dudamos en incorporarle a la Comision Permanente desde el primer dia de su
llegada. Tenemos que agradecerle la enorme dedicacion y la infinidad de
sugerencias que ha hecho para mejorar la buena marcha de nuestro Banco.

En Abril le propuse como Vicepresidente del Consejo de Administracion y me
ha sustituido con gran capacidad y energia, ya que en los ultimos meses he
tenido que permanecer varios dias hospitalizado.
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Su mandato finalizaba en el afio 2010 pero ha preferido adelantar su relevo.
Todos los accionistas le tenemos que estar muy agradecidos y felicitarle por su
excelente actuacion y su entrega al Banco.

NUEVOS NOMBRAMIENTOS

El Consejo ha elegido a D. Anton Serrats Iriarte para desempefar la
Vicepresidencia que dejaba vacante D. Alfredo Lafita y ahora le queda por
decidir el nombramiento de Presidente. El Consejo ha pensado en nombrar un
nuevo Consejero al que se le puede confiar con plena garantia de éxito el
desempeiio de este cargo. Se trata de D. Javier Echenique Landiribar, nacido
en Pamplona hace 57 afios, que estudid la Carrera de Econdmicas y fue incluso
profesor en la Facultad de Bilbao. Durante 15 afios trabajé en Aseguradoras
llegando al cargo de Director General en Allianz Ercos y Eurovida.

Le conoci en Montecarlo hace casi 20 afios en unas Jornadas Internacionales de
Banca, cuando ¢l iniciaba una carrera espectacular en el Banco Bilbao Vizcaya.
Fue hombre clave en la fusién con Argentaria y se le nombré Director General
del Grupo BBVA. Coincidimos en el Consejo de la Compainia Sevillana de
Electricidad y en el momento de adquirir el BBV el paquete de acciones de
Acerinox que tenia BANESTO, ya que era responsable de empresas
participadas.

Hoy nos sentamos juntos en las mesas de dos Consejos de Administracion y
conozco bien su forma de actuar y sus enfoques empresariales.

Si ustedes lo aprueban, cubrird mi plaza como Consejero y nuestro deseo es que
tome las riendas del Banco como Presidente No Ejecutivo del Consejo de
Administracion.

Hoy pertenece al Consejo Asesor de Telefonica, al Consejo de Administracion
de Repsol, de ENCE, de Abertis, de Consulnor, de ACS, Construccién y
Servicios, por citar las Sociedades mas importantes, pero estd dispuesto a
dedicar al Banco la maxima atencion. Pertenecer a Consejos tan importantes
aparte de dar mucha relacion, facilita el conocimiento de la situacién econémica
en general y ayudard a disefiar la estrategia futura del Guipuzcoano.

Por ultimo tengo que comentarles también que aunque por edad podia
presentarse a su reeleccion D. José Antonio Itarte me ha pedido su relevo. Va
a cumplir los 70 afios dentro de seis meses y considera que debe aplicarse a si
mismo el limite de edad medio afio antes.
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Ha sido Consejero durante 25 afios y su aportacion ha sido muy valiosa. Une a
su doble formacion Universitaria de Ingeniero Industrial y de Licenciado en
Derecho su condicion de Empresario llevando muy de cerca sus negocios con
toda la problematica que supone las relaciones laborales, la accion comercial o la
financiacion de la empresa.

Ha aportado siempre su buen criterio y ha defendido con mucho acierto y gran
libertad en algunos temas posiciones que inicialmente no compartiamos. Lo que
debe hacer un buen Consejero.

Para cubrir su vacante les propondremos que se nombre como miembro del
Consejo a Inmobiliaria ENTORNO. Una Empresa que desde hace mas de 20
afios tiene un importante paquete de acciones del Banco y en la que participan
como accionistas significativos mi grupo familiar.

Confiando en que la Junta apruebe este nombramiento, el Consejo de
Administracion de Inmobiliaria ENTORNO ha propuesto como representante a
mi hija Macarena Aguirre Galatas, de 44 afios de edad, con un brillante
expediente universitario en Ciencias Econdomicas de la Complutense de Madrid
y una especializacion en Marketing en la London School of Foreign Trade.

Trabajo en el First Interstate de California en Corporate y Tesoreria y hoy se
ocupa de forma muy activa en Instituciones de tipo asistencial. Sera la primera
mujer que se siente en la mesa de nuestro Consejo dando satisfaccion a la
Ministra de Igualdad y a algunas accionistas que en la Junta lo habian solicitado.

Como veran la remodelacion del Consejo de Administracion del Banco es muy
grande pero creo que acertamos en las propuestas de nombramientos. Habra
una continuidad en la gestion al quedar como Consejero Director General
D. Juan Luis Arrieta.

Pero por otra parte se rejuvenece la cipula del Banco y se plantearan, sin duda,
nuevas ideas para competir con éxito en el momento actual.

Por terminar con los temas del Consejo de Administracion hablaré una vez mas
de su sistema de retribucion, ya que algunos banqueros cobran cifras
desorbitadas que hasta preocupan al Presidente Obama que propone establecer
una limitacion.

En este Banco no hay sorpresas. Cuando un accionista adquiere acciones del
Banco Guipuzcoano si consulta los Estatutos sabe que el Consejo de
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Administracion recibe el 5% del Beneficio Neto como total remuneracion. No
hay ni sueldos ni Fondos de Pensiones por encima de ese 5%. Incluso nos
pagamos los gastos de desplazamiento.

Este afio sin embargo ante la situacion dificil de nuestra Economia los
Consejeros ha reducido un 10% la remuneracion que les corresponde por el
5% del Beneficio Neto. Lo que significa rebajarlo al 4,5% como pueden ver en
el Informe de Gestion.

MIRANDO AL FUTURO

He hablado de continuidad, que no es continuismo, porque sin duda se
podran desarrollar nuevos productos y nuevas ideas, conservando nuestra
seriedad y nuestro prestigio que hasta ahora han sido basicos para la buena
marcha de la Sociedad.

Nuestro Director General les dara con exactitud los datos mas interesantes que
figuran en el Informe de Gestion, que ahora llega en soporte digital y que como
en anteriores ocasiones recoge toda la informacion de forma exhaustiva.

Comprobaran que la situacion del Banco es buena, porque estd muy saneado.
Pero ademas porque sus empleados alcanzan afio tras afio los objetivos que
les hemos planteado y eso no se ve en la foto estatica de un Balance.

Ya estamos establecidos en todas las Comunidades Autonomas de Espaiia,
aunque en algunas de ellas nuestra presencia sea minima. Algunos derrotistas
critican nuestro Plan de Expansion Geografica porque el establecimiento de
nuevas Sucursales exige grandes desembolsos, a sabiendas de que en dos o tres
afos van a dar pérdidas en vez de aportar beneficios.

Se equivocan porque nuestra Red de Oficinas ha incrementado mucho el
valor del Banco.

En 1988 cuando tomé la presidencia del Banco teniamos 153 Oficinas y 1.439
empleados. Hoy tenemos en funcionamiento 267 Oficinas y 1.288 empleados.
Un 75% mas de Oficinas, después de cerrar muchas que no resultaban
rentables. Las podemos atender con el 62% de empleados gracias a los avances
tecnologicos.

En las ultimas semanas algunas Centrales Sindicales llevan a cabo una campaiia
de desprestigio contra nuestra Direccion por los despidos que se producen. En el
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bienio 2007-2008 se han incorporado al Banco 292 personas. Evidentemente
muchos con cardcter temporal, es decir que salen igual que entran. Resulta
absurdo en momentos donde las empresas hacen regulaciones masivas de
personal estas concentraciones sindicales en las puertas de las oficinas o de la
Junta General.

Encuentro en el periédico INFORMACION de Alicante hace quince dias una
foto de los manifestantes. Cuando leo el texto se trata de un solo despido en
aquella provincia. ;Un despido justifica la publicacion de la fotografia? Lo malo
es que una imagen vale mas que cien palabras. Ahuyentan a los clientes y
terminan por perjudicar a los empleados y a los accionistas.

Estamos obligados a gestionar bien la empresa y debemos prescindir de
algunos empleados temporales y de algunos fijos que no se adaptan a nuestras
necesidades lamentando el disgusto que podamos causar.

El negocio de la Banca de 1988 no se parecia absolutamente en nada al
actual. Antes el Director de una Sucursal recibia a los clientes en su despacho
que llegaban en posicion suplicante. Hoy el Director de Sucursal va a suplicar al
despacho del posible cliente para ver si le puede vender un producto y se
encuentra en la puerta con una docena de competidores.

Para desempenar bien el cargo hace falta mucho animo, unas buenas dotes
comerciales y una buena formaciéon para conocer a fondo productos muy
sofisticados. Es imposible convencer a un cliente si de verdad no se domina un
tema, para presentarlo de forma atractiva y aclarar la dudas que pueda plantear.

El Banco Guipuzcoano tiene por un lado un magnifico plantel de personas
capaces de alcanzar sus objetivos y por otro un respaldo increible en
Informatica y Organizacion. Hoy sin tener apoyo tecnoldgico no se puede
competir en Banca.

Les ponia antes de ejemplo que somos la primera Entidad Financiera de Europa
que ha conseguido la calificacion de Europrise.

NEGOCIO INMOBILIARIO, FOTOVOLTAICAS Y BOLSA

Como recordardan, aprovechando la favorable coyuntura anterior para las
Inmobiliarias, el Banco esta implicado en muchas Promociones. A toro
pasado cabe también criticar esta politica empresarial.
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En este momento las ventas estan estancadas pero como elegimos unos buenos
socios del Sector, los créditos hipotecarios que concedimos para la construccion
de estas viviendas se vienen atendiendo con regularidad.

No cabe duda que esas promociones inmobiliarias hoy son causa de
preocupacion para los Directores del Banco que llevan estas responsabilidades,
pero estoy seguro que teniendo capacidad para esperar en el futuro nos
proporcionaran alegrias.

También estos afios hemos desarrollado con gran actividad, los Parques Solares
Fotovoltaicos. Todos los promovidos por el Banco y Guascor quedaron
inscritos en el Registro de Instalaciones.

Era importantisimo que aportaran energia a la Red Eléctrica antes del 28 de
Septiembre porque en caso contrario perderian el cobro de las favorables tarifas
del Decreto de Mayo de 2007.

La inscripcion en el RIPRE, Registro de Instalaciones de Produccion Eléctrica
en Régimen Especial, supone que con caracter definitivo tenemos derecho a
cobrar esas tarifas mucho mas ventajosas que las del Decreto posterior que rige
ahora.

En cuanto a inversiones especulativas en Bolsa, en el ano 2008 las hemos
evitado por ser peligrosas. Seguimos con la Cartera practicamente a cero.

Si quieren que sea mas concreto, con 66.000 acciones de Iberdrola Renovables
que nos adjudicaron en el momento de su salida a Bolsa. La especulacion en
Bolsa no ha aportado beneficios a la Cuenta de Resultados pero gracias a nuestro
criterio de prudencia no hemos tenido que soportar pérdidas.

Espafia estd en recesion pero también lo estdn Alemania, Italia e Inglaterra y
salvo Francia y alguna otra excepcion toda la Union Europea pasa por un mal
momento.

Todos los Gobiernos deben considerar imprescindible un reajuste ante esta crisis
historica de una mayor trascendencia que la famosa del 29.

Todos vamos a ser mas pobres y tendremos que prescindir de muchos lujos a
los que nos hemos acostumbrado en estos Ultimos afios de bonanza y bienestar.
Pero el Mundo saldra de este ciclo bajista como ha salido de todas las crisis
anteriores y volveremos a disfrutar de otra coyuntura mejor. Algun dia
escampara, como escampo tras el Diluvio Universal.
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Al terminar mi mandato como Presidente s6lo me queda pedir perdéon por los
fallos que haya podido tener y agradecerles de todo corazon la confianza y
el apoyo que me han dado tanto los accionistas como nuestros empleados y los
miembros del Consejo de Administracion.

La virtud nimero uno del Banco siempre ha sido aconsejar a los clientes
con toda honradez. Hemos renunciado incluso a cobrar comisiones en aquellas
operaciones que ofrecian nuestros competidores, pero que nosotros no veiamos
con total nitidez.

Pido al nuevo equipo que mantenga por encima de todo este sano principio y que
siga luchando con ilusidon en todos los frentes porque este Banco es mas que
una Sociedad Mercantil. Con su bien hacer en 110 afios de vida se ha
convertido en una auténtica Institucion de la que debemos sentirnos orgullosos.

No quiero emocionarme y no hablo de despedida. Quiero pensar que solo voy a
cambiar de asiento. El afio que viene si Dios quiere me sentaré junto a ustedes en
el patio de butacas, pero les prometo que como Presidente de Honor haré todo lo
que esté¢ en mi mano a favor del Banco y de ustedes a quienes debo todo mi
agradecimiento.

QGracias a todos.
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TEXTO INTEGRO DEL DISCURSO DE

DON JUAN LUIS ARRIETA BARRENECHEA,

CONSEJERO DIRECTOR GENERAL

A LA JUNTA GENERAL DEL 7 MARZO 2009
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En la dltima Junta comentamos que se habian iniciado una crisis financiera y otra inmobiliaria que

derivarian en una crisis econémica general, afectando a todo el mundo. Asi ha sido.

Como sobre el tema corren rios de tinta, yo pretendo sintetizar.

Primero:

La situacion es consecuencia de los excesos del pasado y por lo tanto la crisis no se puede evitar.

Se puede paliar con el esfuerzo de todos. En el contexto de la economia occidental, todos los actores tienen

alguna culpa y todos sufriran la crisis.

Segundo:

Qué se puede hacer para suavizar los efectos no deseados.

a)

b)

¢)

d)

A nivel europeo, solo cabe esperar cierta coordina-cion entre los paises. Por lo tanto, hay que fijarse

en el nivel espaiiol.

Aunque muchos opinen lo contrario, es el momento de aumentar la licitacion de la obra piblica.
Aumentarla aun a costa de incrementar el déficit fiscal en la medida que sea posible. Como Espaiia
ha elegido un modelo politico descentralizado, el Estado Central debe ser especialmente eficaz,
coordinando la politica fiscal y la inversion de las distintas autonomias. El Endeudamiento publico

con el exterior, debe ir sustituyendo al Endeudamiento privado.

Ya que la politica monetaria se realiza a nivel europeo, no caben actuaciones de devaluacion, ni fijar
tipos de interés a nivel nacional. Queda el arma del Banco de Espaiia, que puede fabricar tiempo en
un entorno de bajos tipos de interés. Me refiero a la posibilidad de suavizar los calendarios de
dotaciones de morosidad. Ayudarian a moderar, alargando en el tiempo, la dureza de la crisis. Es
una medida anticiclica.

Aunque bien es verdad que hay quien prefiere el descalabro mas explosivo, basandose en la teoria
de que desaparecidos los “malos”, los “buenos” seran mejores.

Las opiniones son variadas. Hay que acertar.

Ademas de esas medidas concretas, sugiero otras actuaciones nada desdefiables como:

=  Mantener la calma y no dejarse llevar por el panico. En Espaiia el ahorro estad aumentando
desde hace unos meses y eso es una buena seial.

= No producir alarmas innecesarias haciendo afirmaciones publicas con desconocimiento y falta
de reflexion.

= Huir de la espiral Regulacion/Ingenieria Financiera y Contable y otra vez Regulacion.

= Desapalancarse reduciendo el tamaiio de la empresa.

= Adaptarse a la capacidad financiera y al ciclo de recesién.

= No echar mas leiia al fuego.
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= Trabajar seriamente en la eliminacion de desigualdades tan grandes de bienestar de las distintas
civilizaciones.
= Entiendo que ya se ha evidenciado que el mundo y sobre todo el mundo occidental, necesita un

rearme ético.

Pero hablemos del Banco Guipuzcoano en el 2008 y hoy.

Nuestra independencia y dimensién aconsejaron en el pasado unos incrementos modestos de los

resultados para conseguir mas seguridad y mayor solvencia.

Somos victimas permanentes del debate sobre la dimension de un Banco.

Reconozco que un tamaiio grande favorece la eficacia operativa y por tanto los resultados en los ciclos

expansivos.

Pero existe el riesgo de un menor control. Los grandes bancos del mundo que han tenido problemas

estaban descontrolados. Por los supervisores y también por sus propios gestores que es peor.

Por eso creo que Banco Guipuzcoano, prudente, conservador y perfectamente controlado por su

dimension, es una oferta buenisima en tiempos turbulentos.

La Cuenta de Resultados 2008 repite el beneficio neto del 2007.

Ha sido buena la evolucion de los distintos margenes, aunque con caida en las comisiones, especialmente

las que proceden de Fondos de Inversién.

Las operaciones financieras presentan beneficios de la gestion de carteras, tanto en renta fija como

variable en un afio francamente dificil para llevar la gestion.

Los beneficios extraordinarios proceden de la venta de los inmuebles de 6 oficinas. No hemos vendido

paquetes de inmuebles, sino esas oficinas, una a una.

Las dotaciones y provisiones como en afios anteriores se han realizado al maximo posible, manteniendo el
nivel maximo (125%) de la genérica y dotando 20 millones extras para asuntos que no han entrado en

morosidad.

La gestion fiscal ha permitido maximizar los rendimientos, aunque en muchos casos los impuestos ya se

habian pagado por adelantado o respondian a las deducciones legales en vigor.
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Evoluciéon del Crédito

Se ha mantenido en niveles similares en las fechas de final de ejercicio. Una economia en recesion debe
tener un crecimiento del crédito nulo, digan lo que digan algunas voces.
A pesar de ello, seguimos volcados en atender a las Pymes porque son nuestra vocacion. Nuestras cuotas

en ese segmento son muy superiores a las que corresponderian por nuestro tamafio.
Recursos de Red
La estrategia ha ido encaminada a crecer los recursos invertibles, con traslacién del dinero de fondos a

plazo.

Recursos Totales

A Banco Guipuzcoano no le han afectado las crisis de Lehman Brothers ni de Madoff, ni otras, como ha

comentado el Presidente.

Pero en septiembre, como consecuencia de la caida de Lehman, desaparecio el mercado de pagarés.

Habida cuenta de la importante cifra de financiacion que teniamos por dicha via, tuvimos que hacer un

esfuerzo de adaptacion. Hoy en dia lo hemos superado, sustituyendo los pagarés por titulos que se

movilizan como colaterales a través del Banco Central Europeo.
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Liquidez
En estas circunstancias, la gestion de la liquidez se ha vuelto mas importante que nunca y por eso
solicitamos en su dia al Ministerio, participar en la linea de Avales del Estado. Nos han autorizado una

linea de 430 millones para el 2009.

De momento no la queremos utilizar porque a nuestro entender tiene algunos inconvenientes. Entre otros,

su alto coste.

Morosidad
Es en estos momentos la morosidad el caballo de batalla de las entidades, por su impacto en los resultados

y en la solvencia.

Nuestro ratio es razonable, aunque sube como consecuencia de la crisis.
Empezé por el promotor inmobiliario y ha seguido, logicamente, por los particulares hipotecarios y

recientemente por las empresas.

Estamos bien preparados, ya que mantenemos el nivel maximo de genérica, las coberturas para morosos y
hasta no morosos y un indice de provisiones voluntarias del 1% sobre inversion crediticia. Una cobertura

muy alta si se compara con otras entidades.

Solvencia

La posicién es comoda, tanto en los Fondos Propios basicos como en el TIER 2. Superamos ampliamente
el 8% exigido por Basilea.

Antes de la crisis nos posicionamos oportunamente y hay reservas para seguir cumpliendo con exigencias

en los préximos aiios.
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Expectativas
Y del 2009 qué?

Nuestro presupuesto, que esperamos cumplir, contempla repetir el resultado.
Caeran los margenes y subira la morosidad.
Pero utilizando muy poco la genérica y siguiendo con una politica de contener el crecimiento de las

propiedades inmobiliarias, creemos que podemos conseguirlo.

Acabado el andlisis de resultados y la situaciéon del Banco tengo que finalizar agradeciendo como siempre

a los 1.345 empleados del Grupo, repartidos entre la Central y las 267 Oficinas, su dedicacion y
profesionalidad.

En especial a los Directores Regionales, en estos momentos complicados y a todos los Directivos.

Los miembros del Comité de Direccion forman un equipo bien cohesionado y son uno de los mejores

valores del Banco.

Quiero agradecer al Consejo mi nombramiento como Consejero, manteniendo mi situaciéon de Director

General.

Con los Sres. Itarte y Lafita que ahora nos dejan he tenido siempre gran colaboracion y he gozado de su

amistad que espero continue.

Sigo dispuesto a trabajar, como siempre, hasta el tope de mis posibilidades con la nueva cipula del Banco,

y doy a los nuevos Consejeros mi mas cordial bienvenida.
Y por supuesto mis ultimas palabras y agradecimiento a José Maria Aguirre, con quien me he entendido
perfectamente a lo largo de 16 afios. Como todos ustedes le conocen, huelga decir que es, sobre todo, un

caballero.

Muchas gracias
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CUENTA DE RESULTADOS

%

(millones €) 2008
MARGEN INTERESES 175
MARGEN BASICO 238
MARGEN ORDINARIO Y OTROS 263
GASTOS Y AMTS Y OTROS -136
MARGEN EXPLOTACION 127
DOTACIONES Y PROVISIONES - 81
EXTRAORDINARIOS Y VENTAS 19
BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 65

BENEFICIO NETO 62

7,1
3,3
1,0
7,1

- 5,7
9,5
340,1
-1,0
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EVOLUCION DEL CREDITO

%

mill. €| [ariac.
ano

SECTOR PUBLICO 60 25
COMERCIAL 792 - 225
GARANTIA REAL 4.751 174
OTROS 2.453 181
FONDO INSOLVENCIAS - 220 - 43
TOTAL 7.836 112

72
- 22

24
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EVOLUCION RECURSOS RED

SECTOR PUBLICO
SECTOR PRIVADO:
C/C Y C.A.

PLAZO

OTROS

FONDOS

TOTAL RECURSOS RED
INVERTIBLES

mill. €

233

variac.
ano

%

1.694
2.328

653
1.129

6.037
4.636

- 33 -13
-79 -9
992 34
- 95 -15
- 385 - 25
494 12
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TOTAL RECURSOS

variac.
ano

%

mill. €
RECURSOS RED 6.037
PAGARES 1.315
EMISIONES Y TIiTULOS 1.823
OTROS 743
CONSOLIDACION - 409
TOTAL 9.508

INVERTIBLES 7.837

- 952 - 42
376 26
- 253 - 25
120 - 23
- 710 -7
- 81 - 1
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LIQUIDEZ

RECURSOS TOTALES INVERTIBLES
DE LOS QUE:
PAGARES
CEDULAS Y TITULOS
INVERSION TOTAL
LIMITE DISPONIBLES B.C.E.
DISPUESTO B.C.E.
TESORERIA AJUSTADA

2008 || 2007 || Va"2"
cion

7.837 7.918  -81
1315 2.267 -952
1.823 1.447 376
7.836 7.724 112
1610 883 727

730 - 730
1136 1.351 -215
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2008

MORA 232 M. €
COEFICIENTE MORA 2.6%
FONDO INSOLVENCIAS y PRC 238 M. €
COBERTURA 102,6%
F. GENERICOS 117 M. €
F. ESPECIFICO MOROSOS 62 M. €
F. ESPECIFICO NO MOROSOS 43 M. €
P. AVALES 16 M. €

OTRAS PROVISIONES 78 M. €
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PARTICULAR (HIPOTECARIO)
EMPRESAS
ALQUILERES Y PROMOTORES

RATIO

RIESGO | MORA MORA
2.854 80 2,80%
4.082 69 1,69%
1.955 83 4,24%
8.891 232 2,60%
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31/12/2008 | |Variac.
Mill € s/ 2007

STOCK INMUEBLES ADJUDICADOS 25
STOCK INMUEBLES ADQUIRIDOS GRUPO 118
143 + 135

APORTACIONES A CAPITAL EN 2008 PARA
REESTRUCTURACION DE SOCIEDADES INMOBILIARIAS. 17 M. €
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SOLVENCIA 31/12/2008
CORE CAPITAL 7,42
TIER 1 8,04
TIER 2 3,79
RATIO SOLVENCIA 11,79
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EXPECTATIVAS

REAL
PRESUPUESTO 2009 2008
MARGEN INTERESES 165 175
MARGEN BASICO 226 238
MARGEN ORDINARIO Y OTROS 247 263
GASTOS - 145 -136
MARGEN EXPLOTACION 101 27
DOTACIONES ESPECIFICAS - 81 /- 96 { 81
DOTACIONES GENERICAS
EXTRAORDINARIOS VENTAS 26 / 41
B.A.lL 72 65
IMPUESTOS 10 3

BENEFICIO NETO 62 62
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EXPECTATIVAS

PREVISTO 31/12/2009
COEFICIENTE SOLVENCIA 11,36

TIER 1 8,17

MORA 420
MOROSIDAD 4.9

DOTACION GENERICA DISPONIBLE 08 (84 %)

ACTIVOS ADQUIRIDOS 282 + 140
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OFICINAS 267

EMPLEADOS GRUPO 1.345



