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El presente informe recoge la politica retributiva de Bankinter, S.A., tanto de los
miembros de su Consejo de Administraciéon como de Alta Direccion. También, se
detallan, en el punto cuarto, las conclusiones sobre la adecuacién actual de la politica
retributiva aplicable a los administradores y miembros de la Alta Direccion, de
BANKINTER, asi como para el resto del personal cuyas actividades profesionales
incidan en el perfil de riesgo a nivel de grupo, sociedad matriz y filiales (colectivo de
tomadores de riesgo), a las exigencias del Real Decreto 771/2011, de 3 de junio, por el
gue se modifica el Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero, de recursos propios de las
entidades financieras y el Real Decreto 2606/1996, de 20 de diciembre, sobre fondos
de garantia de depdsito de las entidades de crédito.

Sefialar, igualmente, que en relacién a las retribuciones percibidas por el Consejo de
Administracién, el Reglamento del Consejo de Administracién de Bankinter, recoge
las normas de régimen interno y funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, asi
como los derechos y deberes de los consejeros en el desempefio de sus funciones,
atribuyendo al Consejo de Administracién (articulo 24) la competencia de establecer a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro de los limites
establecidos en la Ley y en los Estatutos Sociales y sin perjuicio de las competencias de
la Junta General, el sistema de remuneracién de los Consejeros aplicable en cada
ejercicio, y la distribucion concreta del mismo, entre los siguientes posibles conceptos:
cantidad fija por la responsabilidad inherente a la condicién de Consejero, cantidades
devengadas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de las
Comisiones del Consejo de Administracién, la entrega de acciones o el reconocimiento
de derechos de opcidén, expectativas sobre las acciones de la Sociedad o cualquier otro
sistema de remuneracion referenciado al valor de dichas acciones, a los beneficios o a
otros criterios variables.

Por ultimo, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo
deberd aprobar un informe anual sobre politica de retribuciones de los Consejeros, el
cual difundira y sometera a votacion consultiva como punto separado del orden del dia
de la Junta, de acuerdo con el nuevo articulo 61.ter de la Ley de Mercado de Valores
introducido por la Ley de Economia Sostenible. El Consejo de Administracion de
Bankinter, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de
Bankinter, lleva aplicando esta practica de buen gobierno desde la Junta general del
afio 2008.

El informe de politica de retribuciones fue aprobado por el 99,045% (99,025% en la

Junta General de 2010) del capital total presente y representado en la Junta General
de 2011.
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1.- Politica General de Retribuciones de Bankinter de los Consejeros y de los Altos
Directivos.

1.1.- Introduccion.

Como consecuencia de la crisis econdmica y financiera que desde el afio 2008 se ha
instaurado en la practica totalidad de la Economia Mundial, las cuestiones
relacionadas con las retribuciones de los Organos de Administracién de las empresas
cotizadas y de sus equipos directivos han adquirido una relevancia notable y se han
convertido en un motivo de debate publico y de preocupacién para los mercados, los
inversores, clientes y para los poderes publicos en todos los niveles y jurisdicciones.
Todo ello ha provocado desde el ejercicio 2009 una creciente actividad regulatoria y
normativa tanto a nivel internacional como nacional y una actividad intensa en el
sector financiero para adaptarse en la medida de lo necesario a los nuevos estandares
normativos y de Buen Gobierno que se han ido imponiendo en esta materia.

La politica retributiva de Bankinter se ha definido tomando siempre en consideraciéon
el nuevo marco regulatorio en el que cabe destacar los Principios de alto nivel para las
politicas de remuneracion del Comité Europeo de Supervisiéon Bancaria de Basilea de
20 de abril de 2009 y la Recomendacién de la CE de 30 abril de 2009 relativa al
sistema de remuneracion de los consejeros de las empresas que cotizan en bolsa y la
Recomendacion de misma fecha sobre las politicas de remuneracioén en el sector de los
servicios financieros, y los Principios del Foro de Estabilidad Financiera de 2 de abril
de 2009 (FSF/FSB) para unas buenas practicas en materia de remuneracién y sus
estandares de aplicacion publicados el 25 de septiembre de 2009.

Posteriormente, en diciembre 2010 se publico la Directiva del Parlamento Europeo y
del Consejo 2010/76/UE, de 24 de noviembre de 2010, sobre requisitos de capital para
la cartera de negociacion y las retitulizaciones y a la supervisién de las politicas de
remuneracion, en la que se establecen disposiciones relativas a las politicas y practicas
de las entidades de crédito en materia de remuneraciones, en especial, respecto a
aquellas categorias de empleados cuyas actividades profesionales inciden de manera
significativa en el perfil de riesgo de la entidad o ejercen funciones de control. Y
también durante el mes de diciembre de 2010, el Comité Europeo de Supervisores
Bancarios (CEBS) publicé una guia interpretativa de los contenidos de la mencionada
Directiva en materia retributiva (Guidelines on Remuneration Policies and Practices)
gue tiene por objeto aclarar y recoger en detalle los criterios interpretativos a aplicar
en relacion con las disposiciones de la Directiva anteriormente citada.
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A lo anterior se une la incorporacion de las recomendaciones de la UE antes referidas,
a nuestro Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas (CUBG) al
efecto de lo cual la CNMYV, hizo publica una propuesta de modificacion de varias de las
recomendaciones del Coédigo para incorporar los principios basicos de las
recomendaciones. Esta reforma del Cédigo que estuvo sometida a consulta publica
hasta el 17 febrero de 2010, no ha sido aprobada aun por el Comité Ejecutivo de la
Comision ni ha sido incorporada por tanto al modelo de informe anual de gobierno
corporativo de las sociedades anénimas cotizadas.

Sefialar también que, el pasado 5 de junio de 2011, entrd en vigor el Real Decreto
771/2011, de 3 de junio, por el que se modifica el Real Decreto 216/2008, de 15 de
febrero, de recursos propios de las entidades financieras y el Real Decreto 2606/1996,
de 20 de diciembre, sobre fondos de garantia de deposito de las entidades de crédito, y
gue incorpora un nuevo capitulo XII sobre politica de remuneracion de las entidades de
crédito en el Real Decreto 216/2008, de recursos propios de las entidades financieras,
culminando asi la trasposicién a la normativa espafiola de la Directiva 2010/76/UE.
Dicho Real Decreto introduce un marco de obligado cumplimiento en materia de
politica retributiva para las entidades de crédito, marco que sera de aplicacion a las
remuneraciones devengadas en 2011 y por supuesto a las que se devenguen en el
presente ejercicio 2012 y los siguientes.

Finalmente, la Circular 4/2011, de 30 de noviembre, del Banco de Espafia, por la que se
modifica la Circular 3/2008, de 22 de mayo, sobre determinacion y control de los
recursos propios minimos, desarrolla aspectos relacionados con la transparencia de la
politica de remuneraciones y datos cuantitativos agregados sobre la misma (datos
estos ultimos que se incorporara en el Informe de relevancia prudencia que ese
publique en el ejercicio 2012 referido a las remuneraciones de 2011). Incide esta
Circular sobre las remuneraciones que las entidades apliquen a sus directivos y a los
empleados cuyas decisiones puedan afectar al perfil de riesgos de la entidad
complementando asi la normativa establecida en el RD. 771/2011.

En definitiva, un conjunto de disposiciones comunitarias y nacionales imperativas o
basadas en el principio de cumplir o explicar, que vienen a definir para el conjunto de
sociedades cotizadas y especificamente para las pertenecientes al sector financiero, un
nuevo marco al que ajustar las politicas, los sistemas y conceptos de sus esquemas
retributivos tanto generales como especificos de determinadas areas y especialmente
los aplicables a los consejeros ejecutivos la alta direccion y el colectivo de personas
tomadoras de riesgo para la entidad.
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En el caso de las entidades financieras espafiolas el Banco de Espafia solicitdé en
octubre de 2009 formalmente la adaptacién de los sistemas retributivos a los
estandares de aplicacién publicados por el FSB. A estos efectos pedia a cada entidad la
realizacion, antes del 31 de diciembre de 2009, de un analisis interno del grado de
adaptacion y en su caso una relacién de las medidas que se pretendia implementar
para lograr esa adaptacion en el menor tiempo posible. Es preciso tener en cuenta que
estos principios no se aplican exclusivamente a los miembros del Consejo, los
consejeros ejecutivos y la alta direccién, como si ocurre con las recomendaciones de la
CE y del CUBG o las disposiciones de la LES, sino que recogen un marco de actuacion
completo para el conjunto de empleados de las entidades financieras que bien por su
posicion directiva y capacidad de decisién o bien por su posicion funcional tienen
capacidad para, con el objeto de lograr un beneficio propio y para la entidad, incurrir
en riesgos actuales o que afloren en el futuro y que puedan menoscabar en algun
momento la solvencia de la compafiia. Se aplica por tanto a las entidades financieras
un catalogo de principios mas amplios y exigentes de los que en se aplican al resto de
entidades cotizadas.

En el caso de Bankinter, como se indica a lo largo del informe, lleva realizando este
analisis desde el afio 2009, y sometiendo a la aprobacién de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y del Consejo de Administracion las conclusiones del
mismo.

Por ultimo, resefiar que en octubre de 2011, el Banco de Espafia solicit6 a las entidades
financieras espafiolas, en relacién a la aplicacion del Real Decreto 771/2011, de 3 de
junio, por el que se modifica el Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero, de recursos
propios de las entidades financieras y el Real Decreto 2606/1996, de 20 de diciembre,
sobre fondos de garantia de depodsito de las entidades de crédito, la elaboracién de un
informe por parte de un externo experto independiente sobre la adecuacién actual de
la politica retributiva aplicable a los administradores y miembros del Comité de
Direccién, u érgano equivalente, de BANKINTER, S.A., asi como para el resto del
personal cuyas actividades profesionales incidan en el perfil de riesgo a nivel de grupo,
sociedad matriz y filiales, a las exigencias del citado Real Decreto. En dicho informe se
estudian las caracteristicas de la retribucién del colectivo anteriormente indicado, en
relacion a las remuneraciones devengadas en 2011 y las concedidas. A las
conclusiones de este informe externo y las propias de la entidad sobre el grado de
adecuacion de nuestras politicas retributivas a la norma reglamentaria haremos
referencia en el cuarto apartado de este informe.
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1.2. Politica Retributiva de los Consejeros en general:

El Consejo de Administracion de Bankinter cuenta con una mayoria de Consejeros
externos, siete en total (dos dominicales y cinco independientes') y tres Consejeros
ejecutivos (Presidente, Vicepresidente y Consejera Delegada).

En la confeccidn de la politica retributiva general de los Consejeros se han tenido en
cuentas las especiales recomendaciones sobre buen gobierno, asi como las
mencionadas en el apartado anterior, relativas a la distinta estructura de las
remuneraciones de los Consejeros ejecutivos frente al resto de Consejeros, tal y como
se viene ratificando en la politica general contenida en el Informe de Remuneraciones
de afios anteriores, manteniendo esta linea de continuidad para 2012.

Los Consejeros de Bankinter percibiran, por el desempefio de sus funciones como
miembros del Organo de Administracién, una cantidad que se establecera anualmente
y de forma individual, en funcién de un baremo de puntos que se indica mas adelante.
De dicha cantidad se destinara un porcentaje a dietas de asistencia al Consejo, un
porcentaje a retribucion fija y un porcentaje a entregas de acciones. Todo ello de
conformidad con lo establecido en el articulo 32 de los Estatutos sociales de Bankinter.
Los porcentajes que se destinaran a cada concepto retributivo, seran propuestos
anualmente al Consejo por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Por lo que se refiere a la entrega de acciones y dado que ésta se destina a la totalidad
de los miembros del Consejo de Bankinter, se establece que siguiendo las
recomendaciones del CUBGC (Recomendacién 36), los Consejeros asumiran el
compromiso de no disponer de dichas acciones mientras ejerzan el cargo de
Consejeros del Banco, pudiendo no obstante, el Consejo de Administracién, a solicitud
de un Consejero y previa propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones,
excepcionar para aquél, con caracter extraordinario, la obligacién de no disposicién de
las acciones referida.

El reparto entre los Consejeros de los conceptos retributivos sefialados se realizara
segun un baremo de puntos establecido en funcién de los cargos que se ocupen en el
Consejo y sus responsabilidades respectivas, de modo que el Presidente (2 puntos), el
Vicepresidente (1,5 puntos), Consejero Delegado (1,5 puntos), Consejero-Secretario
(1,3 puntos) y el resto de Vocales del Consejo (1 punto).

Rafael Mateu de Ros ha sido reclasificado como consejero independiente, en la reunion de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones celebrada en el mes de enero de 2012, al haber transcurrido 3 afios desde que dejé sus
funciones ejecutivas en la entidad, cumpliendo asi con lo dispuesto en la definicién de consejero independiente
recogida en el Cédigo unificado de Buen Gobierno aprobado por la CNMV en el afio 2006.
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Ademads, si por cualquier circunstancia el numero de reuniones del Consejo de
Administracion del Banco se amplia a lo largo del ejercicio, respecto al calendario de
reuniones aprobado para el afio en curso, se acuerda abonar de manera separada el
importe de esas reuniones adicionales a razén del mismo importe unitario
establecido, abonandose de forma adicional a la cantidad aprobada anualmente.

Con caracter adicional, los Consejeros que sean miembros de alguna de las distintas
Comisiones del Consejo percibiran dietas de asistencia a las reuniones de estas
Comisiones, las cuales primaran de manera especial la labor del Presidente de la
Comision que corresponda sobre la del resto de vocales. El importe de estas dietas sera
propuesto por la Comision de Nombramientos y Retribuciones para cada afio y el
importe global a percibir por los Consejeros estara en funcion del nivel de actividad de
la Comision de que se trate. Para el calculo de las dietas de asistencia a las Comisiones
no se tendra en cuenta el baremo de puntos antes sefialado. Por las funciones que
desarrolla el Secretario del Consejo en las Comisiones percibira dietas de asistencia a
las Comisiones aunque no ocupe el cargo de Vocal en el mismo importe que los Vocales
de cada Comision.

A continuacion se incluye un cuadro con el detalle de las Comisiones del Consejo de
Administraciéon y sus miembros al cierre del ejercicio 2011:

Louge - COMEE BN comision comsion
ADMINISTRACION r(.%acmus'}'?wlqu AUDHERA Y o NOMERAMIENTOS GOBIERNO

MORMATIVO Y RETRIBUCIONES CORPORATIVO

Consejero Consejero Consejero
[ Pedro Guerrero Jaime Terceiro Johnde Zulueta Gonzalode la Hoz

Pedro Guerrero Maria Dolores
Dancausa

CARTIVAL, S.A Consejero

R el Tohn de Zulueta

Consejero Consejero
MarcelinoBotin ~ Jaime Terceiro

Presidente

Consejero e o Consejero
Johnde Zulieta ~ JOS¢ABIONIO o olino Botin
Garay

Consejero
José Antonio
Garay

Consejero Consejero
Jaime Terceiro ~ Johnde Zulueta

Consejero Consejero
Fernando José Antonio
Masaveu Garay

Consejero _ ‘
Fernando Consejero

Masaven Gonzalo
dela Hoz

Consejera
Jaime Terceiro

Consejero Consejero

Gonzalo JoséAntonio Consejero
delaHoz Garay F—
Masaveu

S rio
Rafael Mateu

Consejera
John de Zulueta

( Secretario Comisiones: Rafael Mateu ]

LEYENDA: _ ExternoDominical | [ExternoIndependiente| | Otros Consejeros E}:tem-:s\

En el caso de los consejeros ejecutivos, ademas de las retribuciones anteriores,
perciben por el ejercicio de sus facultades ejecutivas y en el marco de los contratos
mercantiles de administraciéon que les une a la sociedad, una remuneracion adicional
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anual que en el caso del Presidente es fija y en el caso del Vicepresidente y de la
Consejera Delegada tiene una parte fija y otra variable en funciéon fundamentalmente
del cumplimiento de objetivos de beneficio del Banco

Bankinter no mantiene con sus consejeros no ejecutivos compromisos por pensiones.
Bankinter no mantiene con sus consejeros ejecutivos compromisos de nuevas
aportaciones por pensiones. En el caso de la Consejera Delegada hay que precisar que
como Consejera Delegada de la filial de Bankinter, Linea Directa Aseguradora S.A., le
fue reconocido en el afio 2005 un plan de pensiones de aportacién definida que el
Consejo de Administracién de Bankinter, a propuesta de su Comision de
Nombramientos y Retribuciones, decidi®¢ mantener en el momento de su
incorporacion al banco. La cantidad aportada al citado plan ascendid a 600 miles de
euros y cubre las contingencias habituales de jubilacién, fallecimiento e invalidez, no
existiendo, al ser de aportacion definida ningun compromiso por parte de Linea
Directa ni de Bankinter de realizar nuevas aportaciones. De este modo no hay
aportaciones realizadas por este concepto durante 2012 ni hay compromiso de
hacerlas en los ejercicios futuros.

Como también se indicdé en arios anteriores, desde enero de 2007 no existe en
Bankinter el concepto retributivo consistente en reconocer a los Consejeros, como
parte de su sistema general de remuneraciones, expectativas de derechos ("opciones")
referenciadas a las acciones de Bankinter S.A. ni ninguna otra modalidad de planes de
opciones para Consejeros. Aunque la Sociedad considera que dicho sistema puede ser
compatible con las reglas del buen gobierno corporativo, se atiende a la
recomendacién 36 del CUBGC y, por tanto, no se ha considerado este concepto. No
existen actualmente planes de opciones en vigor concedidos a los consejeros (de los
concedidos con anterioridad al ejercicio 2007).

Igualmente, y tal como se indico en el informe del afio anterior, el Consejo acordo
mantener a Jaime Echegoyen las opciones sobre acciones vigentes a su favor en el
momento de su renuncia, los cuales se liquidaron por diferencias de acuerdo a los
términos y condiciones establecidos en su momento, pero al ser el precio de
liquidacion del plan inferior al de ejercicio en el momento de vencimiento, las
opciones se han cancelado, sin entregar a Jaime Echegoyen, anterior Consejero
Delegado del Banco, cantidad alguna correspondiente a los mismos, y sin que existan
mas planes en vigor pendientes de liquidacion.
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Sin perjuicio de lo anterior, y siguiendo las recomendaciones de buen gobierno, podran
establecerse para los Consejeros ejecutivos, dentro o no del marco de planes de
incentivos anuales o plurianuales, para los directivos de la sociedad, planes de
opciones buscando ligar su remuneracién al rendimiento de la sociedad, a pardmetros
como, entre otros, el beneficio antes de impuestos o el beneficio por accién o a la
revalorizacién de las acciones, entre otros factores. Estos planes deberan ser
aprobados por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y ademas, en todo caso y siempre que lo requiera la
ley, por la Junta General de accionistas y ser comunicados o publicados con los
requisitos legalmente aplicables. Es vocacién irrenunciable de la entidad que los
citados planes adapten su estructura, y condiciones de cobro a las disposiciones
recogidas en el Real Decreto 771/2011 y al resto de normas y recomendaciones tanto
nacionales como internacionales vigentes en materia de retribuciones.

Bankinter no tiene acordadas clausulas de blindaje con ninguno de sus consejeros
ejecutivos en sus contratos mercantiles de administracién que liguen el devengo de
derechos econdmicos a situaciones de cambio de control en el banco (clausulas
habituales en este tipo de contratos en las grandes empresas). Las indemnizaciones
previstas en los citados contratos se aplican exclusivamente en casos analogos a los
establecidos para las relaciones laborales ordinarias en el Estatuto de los Trabajadores
y tienen un limite indemnizatorio que en ningun caso puede ser superior al limite
fijado en la normativa laboral para el conjunto de empleados de la entidad.

1.3. Politica retributiva de los Altos Directivos

Se consideran altos directivos, siguiendo las definiciones del CUBGC y de la Circular
3/2008 del Banco de Espafia, a todos los Directores Generales y asimilados, que
dependiendo directamente de la Consejera Delegada, ostentan poderes generales de
representacion y gestion de la entidad. En concreto y en la actualidad este grupo, taly
como se indica en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Bankinter referido al
ejercicio 2011 estaria formado por:

Nombre o denominacién social Cargo

INIGO GUERRA AZCONA Secretario General

Director General del Area de
FERNANDO MORENO MARCOS Banca Comercial
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Director General del Area de Banca

EDUARDO OZAITA VEGA
de Empresas

Directora General del Area de

GLORIA HERNANDEZ GARCIA Mercado de Capitales

Director del Area de
JACOBO DIAZ GARCIA Innovacién, Mercados y
Productos

Gloria Hernandez Garcia, Directora General del Area de Mercado de Capitales, se unio
al equipo directivo de la Entidad en febrero de 2011.

No existen compromisos por pensiones con los altos directivos salvo en un caso
puntual en el que para lograr la equiparacién con mecanismos empleados en el pasado
con la Alta Direccidn, se le reconocido en el ejercicio 2011 un plan de pensiones de
aportacion definida, aprobado por el Consejo de Administraciéon, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. La cantidad aportada al citado plan
ascendid a 656.565 euros. Dicho plan de pensiones cubre las contingencias habituales
de jubilacién, fallecimiento e invalidez, no existiendo, al ser de aportacién definida,
ningun compromiso por parte de Bankinter de realizar nuevas aportaciones en el
futuro.

Bankinter no tiene acordadas clausulas de blindaje con ninguno de los miembros de la
alta direccidon en sus contratos de alta direccidn ni clausulas que liguen el devengo de
derechos economicos a situaciones de cambio de control en el banco (clausulas
habituales en los contratos de alta direccién y de hecho previstas en el RD. 1382/1985
que regula la relacién laboral especial de alta direccion). Las indemnizaciones
previstas en los citados contratos se aplican exclusivamente en los mismos casos
previstos para las relaciones laborales ordinarias en el Estatuto de los Trabajadores y
tienen un limite indemnizatorio notablemente inferior al limite fijado en la citada
normativa laboral para el conjunto de empleados de la entidad.

SG
10



b an kl n t er. Informe politica retribuciones
JG2012

2.- Aplicacion de politica retributiva durante el ejercicio 2011 para Consejeros y
Altos Directivos.

De conformidad con lo establecido en la Recomendacion 40 del Cédigo Unificado de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, se incluye a continuacién un resumen
global de la aplicacion de la politica de retribuciones para el ejercicio pasado (2011).

De acuerdo con el informe sometido a la Junta General Ordinaria de 2011 con caracter
consultivo y aprobado por la misma, la cantidad a percibir por Consejero y por punto
seria de hasta 88.000 euros afio, a distribuir como sigue:

- El 34% a dietas de asistencia al consejo (29.920 euros).
- E141% a retribucion fija (36.080 euros) y
- E1 25% restante a entrega de acciones (22.000 euros).

Ademas, los consejeros que formen parte de Comisiones del Consejo debian percibir,
1.478,40 euros por reunion si acudian a ésta en calidad de vocalesy 2.217,60 euros si
lo hacian en calidad de Presidentes de Comisiones.

Respecto de la Comision Ejecutiva los importes percibidos por los vocales de la misma
son los que a continuacion se detallan®:

o Dieta de asistencia Presidente: 4.620 euros por reunion.
o Dieta de asistencia Vocal y Secretario: 3.080 euros por reunion.

Durante el afio 2011, los Consejeros D. Gonzalo de la Hoz Lizcano y D. Rafael Mateu de
Ros, en calidad de Consejeros no ejecutivos, en concepto de dietas de asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion de Linea Directa Aseguradora, S.A.,
percibieron el importe de 12.000 euros y 7.200, respectivamente. En el cantidad
percibida por D. Gonzalo de la Hoz Lizcano, se incluyen las dietas como vocal tanto del
Consejo de Administraciéon como vocal de la Comision de Control de Linea Directa
Aseguradora. Adicionalmente, D. Gonzalo de la Hoz Lizcano fue nombrado Presidente
de Gneis Global Services, S.A., empresa de servicios de tecnologia y operaciones del
Grupo, en diciembre de 2010, tomando posesion de su cargo en la primera reunion
celebrada en enero 2011. Por dicho cargo percibié en 2011, un total de 13.200 euros
en concepto de dietas de asistencia.

% Durante el afio 2011 se celebré un total de 8 reuniones de la Comisién Ejecutiva para el ejercicio 2011 frente a las 26
reuniones celebradas durante el ejercicio 2010.
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Adicionalmente, indicar que Alfonso Botin-Sanz de Sautuola y Naveda, representante
en el Consejo de Administracion de Bankinter del consejero persona juridica,
CARTIVAL, S.A., es, a titulo personal, Presidente del Consejo de Administracién de
Linea Directa Aseguradora, S.A. Comparfiia de Seguros y Reaseguros, actualmente filial
al 100% del banco, y recibio un total de 150.000 euros en concepto de retribucion fija y
33.750 euros en concepto de retribucion variable, correspondiente a la consecucion del
75% de los objetivos del afio 2011 a los que estaba referido dicha retribucién.

Por lo que se refiere a la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion de
Bankinter, se realiza a continuacién un desglose individualizado de la remuneracién
total percibida en su condicién de consejeros durante los ejercicios 2011y 2010:

En Euros
Consejeros 2011 2010

Pedro Guerrero Guerrero 238.353 259.173
Maria Dolores Dancausa Trevifio (1) 175.354 29.481
Cartival, S.A. 175.354 208.012
Marcelino Botin-Sanz de Sautuola y Naveda 103.710 97.178
Fernando Masaveu Herrero 130.006 123.991
John de Zulueta Greenebaum 160.646 178.013
Gonzalo de la Hoz Lizcano 127.531 110.080
Jaime Terceiro Lomba 137.342 134.440
José Antonio Garay Ibargaray 151.036 163.053
Rafael Mateu de Ros Cerezo 188.582 204.123
Exconsejeros (2) 44610 327.271

1.632.524 | 1.834.815

(1) Nombrada Consejera Delegada de Bankinter (por cooptacién) el 21 de octubre de 2010 y ratificado su
nombramiento en Junta el 28 de abril de 2011.

(2) Dentro de la categoria de ex consejeros las cantidades del cuadro incluidas en el ejercicio 2011
corresponden a lo percibido por José Ramoén Arce Gomez, que cesé en abril de 2011, y las incluidas en
el ejercicio 2010, corresponden tanto a lo percibido por José Ramon Arce como por Jaime Echegoyen
Enriquez de la Orden que cesé como Consejero Delegado de Bankinter en octubre de 2010.

A continuacion, igualmente, se desglosa de manera individualizada y por conceptos
las cantidades globales indicadas en el cuadro anterior que corresponden a cada
consejero en concepto de remuneracion. Retribucion fija y dietas de asistencia a las
reuniones del Consejo de Administraciéon y de las Comisiones del Consejo de los
ejercicios 2011y 2010:
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En Euros
2011 2010
Retribucion Dietas Retribucion Dietas

Consejeros Fija Asistencia Fija (*) Asistencia
Pedro Guerrero Guerrero 73.949 120.404 97.173 112.000
Maria Dolores Dancauso Trevifio (1) 55.461 86.893 11.871 10.272
Cartival, S.A. 55.461 86.893 75.983 94.529
Marcelino Botin-Sanz de Sautuola y
Naveda 36.975 44,735 41.000 31.178
Fernando Masaveu Herrero 36.975 71.031 56.172 42.818
John de Zulueta Greenebaum 36.975 101.671 56.172 96.840
Gonzalo de la Hoz Lizcano 36.975 68.556 41.000 44,080
Jaime Terceiro Lomba 36.975 78.367 41.000 68.440
José Antonio Garay Ibargaray 36.975 92.061 56.172 81.880
Rafael Mateu de Ros Cerezo 48.066 111.916 68.472 103.150
Exconsejeros (2) 7.454 31.656 120.973 174.890
Subtotales 462.241 894.183 665.988 860.077
Total 1.356.424 1.526.065

(*) La retribucion Fija corresponde a lo percibido por las reuniones del Consejo y de la Comision Ejecutiva, durante el
ejercicio 2010. Para el ejercicio 2011, el concepto de retribucion fija para la Comision Ejecutiva desaparece, pasandose

todo a devengarse como Dietas de asistencia.
Nombrada Consejera Delegada de Bankinter (por cooptacion) con fecha 21 de octubre de 2010 y ratificado su

(1

nombramiento en Junta el 28 de abril de 2011.

(2) Dentro de la categoria de ex consejeros las cantidades del cuadro incluidas en el ejercicio 2011 corresponden a lo
percibido por José Ramaén Arce Gomez, que ceso en abril de 2011, y las incluidas en el ejercicio 2010, corresponden tanto
a lo percibido por José Ramoén Arce como por Jaime Echegoyen Enriquez de la Orden que cesé como Consejero Delegado

de Bankinter en octubre de 2010.

El desglose individualizado de las entregas de acciones a Consejeros llevadas a cabo en

concepto de retribucion de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Cantidades | N° de Acciones | Cantidades | N°de Acciones
Consejeros Invertidas Entregadas Invertidas Entregadas
Pedro Guerrero Guerrero 44.000 9.268 50.000 9.526
Maria Dolores Dancausa Trevifio (1) 33.000 6.950 7.337 1.518
Cartival, S.A. 33.000 6.950 37.500 7.145
Marcelino Botin-Sanz de Sautuola y
Naveda 22.000 4.633 25.000 4.762
Fernando Masaveu Herrero 22.000 4.633 25.000 4.762
John de Zulueta Greenebaum 22.000 4.633 25.000 4.762
Gonzalo de la Hoz Lizcano 22.000 4.633 25.000 4.762
Jaime Terceiro Lomba 22.000 4.633 25.000 4.762
José Antonio Garay Ibargaray 22.000 4.633 25.000 4.762
Rafael Mateu de Ros Cerezo 28.600 6.024 32.500 6.191
Ex consejeros (2) 5.500 1.077 45.890 10.388
276.100 58.067 323.227 63.340
(1) Nombrada Consejera Delegada de Bankinter (por cooptacién) con fecha 21 de octubre de 2010 y ratificado su

nombramiento en Junta el 28 de abril de 2011.
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(2) Dentro de la categoria de ex consejeros las cantidades del cuadro incluidas en el ejercicio 2011 corresponden a lo
percibido por José Ramon Arce Gémez, que cesoé en abril de 2011, y las incluidas en el ejercicio 2010,
corresponden tanto a lo percibido por José Ramon Arce como por Jaime Echegoyen Enriquez de la Orden que
cesé como Consejero Delegado de Bankinter en octubre de 2010.

Segun muestran los cuadros anteriores, la retribucién global percibida por los
miembros del Consejo de Administracion, por el desempefio de sus funciones como
miembros del Organo de Administracion, se ha visto reducida en un 11% en 2011
respecto al afio 2010, en linea con las politicas de reducciéon de costes y de permanente
busqueda de la eficiencia, que actualmente constituyen un pilar basico de gestion del
banco.

Los consejeros ejecutivos percibieron durante 2011 en concepto de retribucién por sus
funciones ejecutivas las siguientes cantidades:

- Pedro Guerrero, Presidente de Bankinter, percibié un total de 987 miles de
euros integramente en concepto de retribucion fija.

- CARTIVAL, S.A., Vicepresidente de Bankinter, percibié un total de 360 miles de
euros integramente en concepto de retribucion fija.

- Maria Dolores Dancausa, Consejera Delegada de Bankinter, percibié un total
de 602 miles de euros integramente en concepto de retribucién fija.

La suma de las cantidades percibidas por los consejeros ejecutivos en 2011 en
concepto de retribucion salarial ascendié a 1.949 miles de euros. En 2010 lo percibido
por los consejeros ejecutivos ascendia a 2.291 miles de euros (se incluia lo percibido
por Jaime Echegoyen Enriquez de la Orden, que fue Consejero Delegado de la Entidad
hasta el 21 de octubre, y percibié 1.056 miles euros).

A 31 de diciembre de 2011, el numero de altos directivos de la entidad es de 5
personas, sin incluir al Presidente, al Vicepresidente ni a la Consejera Delegada.
Teniendo en cuenta lo anterior, la remuneracion de la Alta Direccion en 2011,
excluidos los consejeros ejecutivos, fue de 1.505 miles de euros, de donde 1.337 miles
de euros corresponden a retribucién fija y 168 miles de euros a retribucién variable. En
2010 la remuneracion de la Alta Direccién fue de 1.453 miles de euros (5 personas). El
Consejo de Administracion de Bankinter acordo en su reunion de 20 de enero de 2011,
nombrar Directora General del Area de Mercados de Capitales, pasando a formar parte
de Alta Direccién del banco.
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Plan de Incentivos Anual.>

La Junta General de Bankinter celebrada en el afio 2011 aproboé un plan de incentivos
anual que tiene como beneficiarios a toda la plantilla del Grupo Bankinter, incluidos
los Consejeros ejecutivos de la sociedad, a excepcién del Presidente, y los miembros de
la Alta Direccién. Dicho plan de incentivos esta vinculado a la consecucién de un
objetivo concreto de beneficio antes de impuestos de la actividad bancaria del Grupo. A
cada uno de los Consejeros ejecutivos se les asigné una cantidad que percibirian en
caso de cumplirse el 100% del objetivo previsto. No obstante, el devengo de este
incentivo variable se podia producir desde la consecucién de un 80% del objetivo y
hasta un maéaximo del 130% del mismo, pudiendo percibir segun los citados
porcentajes de consecucion entre el 70% y el 145% de la cantidad variable asignada a
cada uno de los beneficiarios. A cierre del ejercicio se ha alcanzado el objetivo
marcado, con un porcentaje de consecucion del 100,52%.

Se detallan a continuacién las cantidades devengados (en enero 2012) por el
Vicepresidente, Consejera Delegada y Alta Direccién (de forma agrupada para este
ultimo colectivo):

Vicepresidente: 201.030,93 euros

Consejera Delegada: 201.030,93 euros

Alta Direccion: 329.129,84 euros

En el caso de los dos consejeros ejecutivos, que han percibido incentivos del Plan 2011,
el Consejo de Administracion ha aprobado a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la aplicacién de la medida de diferimiento de un 40%
del incentivo devengado en 3 afios y de forma lineal, asi como el pago del 50% del
total incentivo en acciones de la entidad. Esta ultima medida queda condicionada a su
aprobacion por la Junta General de Accionistas de Bankinter tal y como asi requiere el
articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital, tal y como se recoge en el apartado 4
del informe sobre politica de retribuciones de Bankinter sobre las conclusiones del
analisis de adecuacién actual de la politica retributiva de Bankinter, aplicable a los
administradores, Alta Direccién y resto de personas incluidas en el colectivo de
tomadores de riesgo del grupo, a las reglas del Real Decreto 771/2011.

% Como se indicé en la memoria del ejercicio anterior, la Junta General de Bankinter celebrada en abril de 2009 aprobd
como parte del informe de politica de retribuciones, el establecimiento de un nuevo Plan de Incentivos Plurianual
(2009-2010)® que tiene como beneficiarios al Presidente, al Consejero Delegado y a los miembros de la Alta Direccién
junto al resto del equipo directivo de la entidad. La liquidacion, que se llevd a cabo en el mes de mayo de 2011, no ha
supuesto la entrega de cantidad alguna, por parte de la sociedad, a ninguno de sus beneficiarios, al no alcanzarse los
objetivos previstos.
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En el caso de los consejeros ejecutivos el 40% de la cantidad devengada como
incentivo ha sido diferida de forma lineal en un periodo de tres afios pagadero en los
meses de enero de los afios 2013, 2014 y 2015. Ademas el 50% del total del incentivo
se abonara mediante la entrega de acciones de la Sociedad siempre y cuando asi quede
aprobado por la Junta General Ordinaria convocada para el dia 15 de marzo de
conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.

El abono de las cantidades diferidas se producira unicamente si resulta sostenible de
acuerdo con la situacién de la entidad de crédito en su conjunto, y si se justifica en
funcion de los resultados de dicha entidad. Las medidas indicadas permiten ajustar el
incentivo variable de los consejeros ejecutivos a los requerimientos establecidos en el
Real Decreto 771/2011.
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3.- Politica de Retribuciones aprobada para el ejercicio 2012.
3.1. Cuantia anual por condicién de Consejero

El Consejo de Administracion de Bankinter en su reunion de 21 de diciembre de 2011,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en su reunion de 20 de
diciembre de 2011, aprobd el marco retributivo de los Consejeros para 2012, sin
perjuicio de someter dicho régimen a votacion consultiva -o, en los aspectos que
proceda, vinculante- de la Junta General.

Se ha acordado por el Consejo de Administracién de Bankinter, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, mantener una cantidad global de hasta
88.000 euros/punto como remuneracion por la condiciéon de miembro del Consejo para
el ejercicio 2012.

Y se ha acordado mantener los porcentajes de reparto de dicha cantidad, como sigue:

- El 34% a dietas de asistencia al consejo (29.920 euros).
- El1 41% a retribucidn fija (36.080 euros) y
- El 25% restante a entrega de acciones (22.000 euros).

El reparto entre los Consejeros de los conceptos retributivos sefialados se realizara
segun el baremo de puntos siguiente: 2 puntos para el Presidente, 1,5 puntos para el
Vicepresidente, 1,5 puntos para el Consejero Delegado, 1,3 puntos para el Consejero-
Secretario y 1 punto para cada uno de los demas Consejeros.

Si por cualquier circunstancia el numero de reuniones del Consejo de Administracion
del Banco se amplia a lo largo del ejercicio, se acuerda abonar de manera separada el
importe de esas reuniones adicionales a razén del mismo importe unitario de dietas de
asistencia establecido.

3.2. Dietas de asistencia
Con caracter adicional a lo indicado en el apartado 1 anterior, también se ha acordado
mantener el importe a percibir por los Consejeros que pertenezcan a alguna de las

Comisiones del Consejo en concepto de dietas de asistencia y asi recibiran:

- 2.217,60 euros para el Presidente de cada Comisién y
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-1.478,40 euros para cada Vocal.

Respecto de la Comisién Ejecutiva, de igual forma se ha decidido mantener el importe
de las dietas en relacién a las acordadas para el ejercicio 2011, siendo los importes a
percibir por asistencia a dicha Comision los siguientes:

o Dieta de asistencia Presidente: 4.620 euros por reunion.
o Dieta de asistencia Vocal y Secretario: 3.080 euros por reunion

Las dietas se abonaran a continuacién de cada reunion del Consejo o Comision.

El Consejero-Secretario recibira las dietas de asistencia correspondientes en cada caso
a los Vocales de las Comisiones, por el desarrollo de las labores propias de su labor de
Secretario de las distintas Comisiones, incluso en el caso de que no sea Vocal de las
mismas.

3.3. Entrega de acciones

Consistirda en la entrega a los Consejeros de las acciones de Bankinter S.A.
correspondientes al importe afecto a este concepto sefialado en el apartado 3.a)
anterior por cuartas partes anuales de igual importe. La entrega se efectuara al precio
de cotizacion de cierre de la fecha concreta establecida segun se indica a continuaciéon
y se comunicara a la CNMYV dentro del plazo establecido.

La entrega tendra caracter trimestral y sera efectuada en los meses de abril, julio y
octubre de 2012 y enero de 2013 dentro del plazo de siete dias habiles siguientes a la
fecha de la presentacion publica de resultados trimestrales, semestrales o anuales del
Grupo o a la finalizacién del periodo establecido para la presentacion de los estados
financieros trimestrales a la CNMV, si el sequndo plazo finalizara antes que el
primero, o, en su caso, en la fecha que por motivos justificados establezca el Consejo de
Administracion.

La fecha concreta de entrega sera determinada por el Consejo de Administracion o la
Comision Ejecutiva o, por delegacién, por el Presidente, el Vicepresidente, la Consejera
Delegada, el Secretario del Consejo o el Secretario General indistintamente, dentro de
los referidos plazos.
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Los Consejeros asumiran el compromiso de no disponer de dichas acciones mientras
ejerzan el cargo de Consejeros del Banco. No obstante, el Consejo de Administracion
previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, podra
excepcionar para aquél, con caracter extraordinario, la obligacién de no disposicién de
las acciones a que se refiere el presente apartado.

Todo ello pendiente de ser aprobado por la Junta general.

3.4. Estimacion de retribuciones 2012

En el supuesto de que todos los Consejeros asistieran durante 2012 a todas las
reuniones del Consejo de Administraciéon asi como de las Comisiones de las que
forman parte, y atendiendo a la estructura del Consejo a la fecha del presente informe
y al programa de reuniones previsto a la misma, la previsiéon de retribuciones de
Consejeros en 2012 es la siguiente:

TOTAL

COBRADO POR
Consejeros Retribudion fija Dietas Entrega CONSEJERO/ Dietas
(41%) asistencia acciones CONSEJO asistencia
(3a%) (25%)

edro Guerrero 72.160 59.840 44 000
Ivaria Dolores Dancausa 1,5 54.120 44 380 33.000 132.000 24 640
CARTIVAL, S.A. 1,5 54.120 44 880 33.000 132.000 24 640
Rafael Mateude Ros 13 46.304 38.896 28.600 114 400 57.164,80
[Marcelino Botin 1 36.080 29.920 22.000 88.000 7.332
Fernando Masaveu 1 36.080 29.920 22.000 88.000 40.902,40
Tohn de Zulueta 1 36.080 29.920 22.000 88.000 61.600
|zonzalo de la Hoz 1 36.080 29.920 22.000 88.000 27.350,40
Taime Terceirg 1 36.080 29.920 22.000 88.000 40.656
Tosé Antonio Garay 1 36.080 29920 22.000 83.000 43.772,80
Totales por concepto 443784 368.016 270.600 1.082.400 371.078,40
Total por afio 1.453.478,40

Segun muestra el cuadro anterior, la retribucién global percibida por los miembros del
Consejo de Administracion, por el desempefio de sus funciones como miembros del
Organo de Administracién, que ya fue reducida del ejercicio 2010 al 2011, se vera de
nuevo reducida en un 11% en 2012 respecto al afio 2011 en caso de celebrarse el
numero de reuniones del Consejo y Comisiones estimado, en linea con las politicas de
reduccién de costes y de permanente busqueda de la eficiencia, que actualmente
constituyen un pilar basico de gestion del banco.
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3.5. Modificaciones del programa

En el caso de que durante el ejercicio se produjera un aumento del numero de
Consejeros se procedera a remunerarles de la manera siguiente:

- percibird una retribucion fija a partir de su fecha de incorporacién en la misma
forma que el resto de los Consejeros y con la proporciéon que le corresponda de
acuerdo con el sistema de reparto de puntos.

- percibird igualmente dietas de asistencia a las reuniones del Consejo siempre
gue proceda y cuando sean miembros de Comisiones del Consejo percibiran
igualmente dietas como el resto de miembros y,

- por lo que refiere a las entregas de acciones, ésta se producira en proporcion al
numero de dias del trimestre de incorporacion del Consejero.

En caso de fallecimiento se establece que todos los derechos que correspondan al
Consejero, ya sean consecuencia de las entregas trimestrales de acciones o, en su caso,
a planes de opciones en vigor, se transmitan a sus herederos o beneficiarios,
llevandose a cabo las actuaciones que para ellos sean necesarias, incluyendo la
liquidacién anticipada de cualesquiera derechos de opcion. Del mismo modo se
procedera en caso de incapacidad del Consejero para el desempefio de sus funciones

En los supuestos de cese del Consejero, por cualquier causa distinta de las indicadas en
el apartado precedente, se establece que el Consejero cesante tendra derecho, por lo
que se refiere a la entrega de acciones, a la parte proporcional de la entrega del
trimestre que se corresponda con los dias que haya permanecido en el cargo y, por lo
gue refiere en su caso a los planes de opciones que tenga en vigor reconocidos a su
favor, tendra derecho al resultado de la liquidacién anticipada de los mismos a la fecha
de su cese.

Las variaciones en el numero de Consejeros que pudieran producirse durante el
ejercicio 2012 no alteraran la remuneracion del resto.

Todo lo anterior sin perjuicio de lo que para casos concretos y a la vista de las
circunstancias especificas acuerde el Consejo de Administracién de Bankinter.
3.6. Retribuciones Consejeros ejecutivos y Alta Direccion: Prevision.

La retribucion de los Consejeros ejecutivos de Bankinter, se actualiza de conformidad
con lo aprobado por el Consejo de Administraciéon a propuesta de la Comision de
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Nombramientos y Retribuciones, quedando para el ejercicio 2012 de la siguiente
forma:

e Presidente: 891.567 euros

e Vicepresidente: 360.000 euros en concepto de retribucion fija y 150.000
euros de variable conforme a lo indicado en el punto siguiente.

e Consejera Delegada: 600.000 euros en concepto de retribucién fija y
200.000 euros de variable conforme a lo indicado en el punto siguiente.

En cuanto al Vicepresidente cabe sefialar que ademads, Alfonso Botin Sanz de
Sautuola, representante en el Consejo de Cartival S.A., percibird en 2012, como
Presidente Ejecutivo de Linea Directa Aseguradora, un total de 150.000 euros en
concepto de retribucion fija y hasta un 30% en concepto variable sujeto a la
consecucion de los objetivos fijados para este afio 2012.

En cuanto a la Alta Direccidn, el importe previsto agregado de las retribuciones
salariales en 2012 es de 1.698.478 euros, siendo 1.329.550 euros en concepto de
retribucion fija y 368.928 euros de retribucién variable conforme a lo dispuesto en el
apartado siguiente.

Caracteristicas de la retribucién variable

Para el ejercicio 2012, al igual que el afio anterior, la retribucién variable
anteriormente referida se vinculara a la consecucién del objetivo de resultados de la
actividad bancaria del Grupo, en términos de Beneficio antes de impuestos. A cada uno
de los consejeros ejecutivos, a excepcion del Presidente, y a cada miembro de la alta
direccion se les asignard una cantidad que percibirian en caso de cumplirse el 100%
del objetivo previsto.

En el caso de los consejeros ejecutivos y la Alta Direccién el 40% de la cantidad
devengada como incentivo ha sido diferida de forma lineal en un periodo de tres afios
pagadero en los meses de enero de los afios 2014, 2015 y 2016. Ademas el 50% del
total del incentivo se abonara mediante la entrega de acciones de la Sociedad siempre
y cuando asi quede aprobado por la Junta General Ordinaria a celebrar en el 2013 de
conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital. El abono de las
cantidades diferidas se producird unicamente si resulta sostenible de acuerdo con la
situacién de la entidad de crédito en su conjunto, y si se justifica en funciéon de los
resultados de dicha entidad. Las medidas indicadas permiten ajustar el incentivo
variable de los consejeros ejecutivos a los requerimientos establecidos en el Real
Decreto 771/2011.
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4.- Conclusiones del analisis de adecuacion actual de la politica retributiva de
Bankinter, aplicable a los administradores, Alta Direccion y resto de personas
incluidas en el colectivo de tomadores de riesgo del grupo, a las reglas del Real
Decreto 771/2011.

Bankinter, desde el afio 2009, ha llevado a cabo respecto de todos y cada uno de los
sistemas y conceptos retributivos existentes en todas las areas de direccion, negocio,
soporte y control de la entidad, incluida la Alta Direccién y el Consejo de
Administracién, un analisis exhaustivo del grado de cumplimiento, en cada caso, de
los principios recogidos en el conjunto de normas y recomendaciones comunitarias y
nacionales que se han ido emitiendo durante este periodo.

Con caracter general, como se puede comprobar en los informes de remuneraciones
sometidos a nuestra Junta General en los dos ejercicios anteriores, la conclusion ha
sido siempre que los sistemas, conceptos y politicas retributivas del banco se adaptan
a los principios fundamentales contenidos en las recomendaciones del FSB y en las
Directivas europeas. En el ejercicio 2011 se dictd el Real Decreto 771/2011 de 3 de
junio que, con asiento legal en la Ley de Economia Sostenible 2/2011, de 4 de marzo,
pretende desarrollar esta norma legal, avanzando sustancialmente en el proceso de
transposicion de la Directiva 2010/76/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 24
de noviembre de 2010 por la que se modifican las Directivas 2006/48/CE y 2006/49/CE
en lo que respecta a los requisitos de capital para la cartera de negociacién y las
retitulizaciones y a la supervision de las politicas de remuneracion.

El nuevo conjunto normativo referido a los sistemas remuneratorios de las entidades
financieras, pretende evitar, que “las politicas de remuneracion socaven la solidez de
las entidades financieras y desestabilicen el sistema bancario a través de la creacion
de incentivos a comportamientos individuales de asuncion excesiva de riesgos", para
lo cual “se desarrolla un nuevo régimen relativo a las politicas de remuneracion de las
entidades financieras, respecto a las categorias de empleados que, en el desarrollo de
sus funciones, puedan tener efectos potenciales sobre el perfil de riesgos de las
entidades" y queda, por tanto, formado tanto por la nueva norma reglamentaria,
dentro del marco de lo dispuesto por la Ley de Economia Sostenible, como, con
caracter complementario (aplicaciéon directa en lo no traspuesto) e interpretativo, por
la Directiva y por los Guidelines on Remuneration Policies and Practices publicados en
diciembre de 2010 por el Comité Europeo de Supervisores Bancarios (CEBS) como guia
interpretativa de los contenidos de la mencionada Directiva.

Con el objeto de determinar el grado de adaptacion al marco normativo anterior de las
politicas, principios y conceptos remuneratorios de las entidades financieras, en
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octubre de 2011, el Banco de Espafia requirié en general al conjunto del sector un
informe de un experto independiente en el que se emitiera un juicio sobre la
adecuaciéon o no al citado marco normativo, especialmente a la nueva norma
reglamentaria.

El informe se remitio, junto con las conclusiones de los analisis internos realizados por
la propia entidad, al Banco de Espafia el 30 de noviembre de 2011 tras haber sido
tomado en consideracion por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Las principales conclusiones que cabe extraer de los referidos informes serian las
siguientes:

El esquema de retribuciéon variable establecido por el banco estd adaptado a los
principios de la disposicion reglamentaria y de la normativa comunitaria que le da
cobertura cuando exigen que /a politica de remuneracion sea compatible con una
gestion adecuada y eficaz del riesgo, promueva este tipo de gestion y no ofrezca
Incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel de riesgo tolerado por la entidad
de crédito. Los objetivos del plan de incentivos no se indexan a objetivos individuales
ylo cortoplacistas sino al resultado antes de impuestos global del banco integrando por
tanto como parametros de consecucion todos aquellos elementos de riesgo para la
entidad cuya toma en consideraciéon es necesaria asi como los correspondientes
elementos de evaluacion de unidades, areas y consecucién de objetivos individuales en
la proporcion adecuada.

En concreto cabe destacar que:

e La politica de remuneraciéon de Bankinter es compatible con nuestra
estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo
de la entidad.

e Tanto en términos absolutos como comparativos con el sector, las cuantias
tanto fijas como variables que percibe la Alta Direccién y el conjunto de
empleados de Bankinter pueden calificarse como moderadas y prudentes y
en todo caso proporcionadas al beneficio anual generado por el Banco, a la
retribucion ofrecida anualmente a los accionistas y al beneficio retenido
para reforzar cada ejercicio el capital social.

e No se dan casos en los que los objetivos individuales de devengo de la
retribuciéon variable puedan actuar como inductores de la asuncion de
riesgos no acordes al perfil general de riesgo del Banco entre otras razones
porque los objetivos se fijan siempre principalmente en referencia al
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cumplimiento del objetivo global de beneficio antes de impuestos del Banco
y, en su caso a los objetivos especificos de cada area o centro de negocio y
solo en un pequefia parte, y no siempre, al cumplimiento de objetivos
individuales. En todo caso existen rigurosos controles separados e
independientes en relacién a las areas de mayor implicacién con los
mercados, como Tesoreria, para garantizar una adecuada gestion del riesgo
asumido en cada momento y el cumplimiento del marco de inversion
establecido anualmente por el Consejo de Administracion.

Los criterios de devengo de los conceptos variables tienen en cuenta la
pérdida esperada respecto de esa actividad. Y en el cumplimiento anual de
los objetivos colectivos e individuales impactan necesariamente las pérdidas
derivadas de los riesgos incurridos en ejercicios anteriores.

Existen en el banco herramientas adecuadas y suficientes de medicion y
seguimiento del cumplimiento de los objetivos de los sistemas de retribucién
variable.

Las areas de control no tienen retribuciones variables indexadas al
cumplimiento de objetivos de areas a las que controlen.

No existen en el Banco blindajes ni en relacién a los Consejeros Ejecutivos ni
a los miembros de la Alta Direcciéon. Las indemnizaciones pactadas en los
contratos mercantiles de administracién de los consejeros ejecutivos y en
los contratos de alta direccion de los miembros de la Alta Direccién se
activan exclusivamente en los mismos o analogos supuestos previstos en el
Estatuto de los Trabajadores para las relaciones laborales ordinarias de
cualquier otro empleado del banco y sus cuantias son inferiores a la fijada
en la citada disposicién legal para los supuestos de despido improcedente.
En el caso del Vicepresidente Ejecutivo no se prevé indemnizacién alguna
para el caso de cese por cualquier causa. En todo caso no existen derechos a
percibir indemnizaciones ligados a supuestos o situaciones de cambio de
control en la entidad. No existen los “golden parachutes” ni los bonus
garantizados.

La composicion del balance del banco, sus niveles de morosidad y riesgo
incurrido, y la cultura de gestion del riesgo extremadamente prudente que
nos caracteriza constituyen una muestra clara y evidente del alineamiento
de los sistemas retributivos del banco con su nivel de riesgo deseado.

SG
24



b an kl n t er. Informe politica retribuciones
JG2012

e La composicion de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, sus
funciones y su papel en la definiciéon y aprobacién de nuestros sistemas de
retribucion variable cumple no solo con lo previsto en la norma sino con
todos los estandares nacionales e internacionales de Buen Gobierno. Una
vez al afio se hace una evaluacion interna, central e independiente de la
aplicacion de la politica de remuneracién, al objeto de verificar si se
cumplen las pautas y los procedimientos de remuneracion adoptados por la
propia Comisién y el Consejo.

e El nivel de transparencia del banco frente al mercado, sus inversores,
clientes y accionistas es maximo, dando informacién anual en el informe de
remuneraciones que se somete a votacién consultiva de la Junta General
desde que esta buena practica se incorporé al Cédigo Unificado de Buen
Gobierno aprobado por la CNMYV, de todos y cada uno de los conceptos y
cantidades cobradas por los consejeros ejecutivos de manera
individualizada y de la alta direccion de forma agregada. Somos la entidad
gue mas informacion da de todo el IBEX 35 y desde luego fuimos pioneros
en establecer este maximo nivel de transparencia y someter el informe a
votacion en nuestra Junta resultando este aprobado cada afio con
porcentajes muy cercanos al 100% del capital presente y representado.

Por todo lo anterior y por lo que se expone a continuacion la entidad no ha aplicado
respecto de la retribucion variable del 2011 ya devengada y pagada, las dos siguientes
reglas de la disposicién reglamentaria:

e diferimiento de la retribuciéon variable de entre un 40% y 60%.
e pago de al menos el 50% de esa retribuciéon variable en acciones de la entidad u
otros instrumentos financieros similares y retencién de las mismas.

Y ello por cuanto el conjunto normativo aplicable (Directiva comunitaria y Real
Decreto) permiten la neutralizacién de algunas de las medidas normativas en base a
una razonable aplicacion del principio de proporcionalidad criterio incluido en las
Guidelines of Remuneration Policies and Practices del Committe of European Banking
Supervisors (en adelante Guia del CEBS) que, en su labor de desarrollo del contenido
en materia de remuneraciones de la Directiva CRD3, establecen la necesidad de aplicar
las directrices en esta materia siguiendo un criterio de proporcionalidad basado en el
tamafio, la naturaleza, el alcance y la complejidad de las actividades de la entidad de
crédito. El parrafo 20 de la citada Guia establece en relacién con la aplicacion del
criterio de proporcionalidad que:
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“La aplicacion del principio de proporcionalidad puede conducir, sin embargo, a la
neutralizacion de algunos requisitos si esto es conciliable con el perfil de riesgo, el nivel de
tolerancia al riesgo y la estrategia de la propia entidad. Esta guia establece los limites en
los que los requisitos pueden potencialmente neutralizarse. Si las entidades consideran la
neutralizacion de estos requisitos apropiada para su tipo de institucion o colectivo
identificado, deben ser capaces de explicar razonablemente cada requisito que pueda ser
potencialmente neutralizado. La neutralizacion nunca puede derivarse de la aplicacion
directa de esta guia.

La neutralizacién puede aplicarse a:

e Los requisitos en relacién con el proceso de pago, mencionados en el apartado 4.4.,
a partir del paragrafo 114. Este tipo de neutralizacion puede basarse bien en
“proporcionalidad entre entidades” (como se explica en el apartado 1.2.2.
siguiente) o bien en “proporcionalidad entre categorias de empleados” (como se
explica en el apartado 1.2.3. siguiente). Esto significa que algunas entidades, bien
para el total del Colectivo Identificado, bien para algunas categorias de entre su
Colectivo Identificado, podria dejar de aplicar los requisitos en relacion con:

Pago de retribucion variable en instrumentos.

Retencion de la retribucion.

Diferimiento de la retribucion variable

Incorporacion de ajustes por riesgo ex-post a la retribucion variable

Consideramos que en el caso de Bankinter dado que el sistema retributivo global,
tanto en términos absolutos como comparativos con el sector, puede calificarse como
muy moderado y prudente y que la evolucién de la entidad, tamafio, composicion de
balance, cifras de negocio y resultados, cultura de riesgos, mecanismos de control y
herramientas de sequimiento ponen de manifiesto una situacién de solvencia y buena
gestion fuera de toda duda, esta plenamente justificada la aplicacién de la
mencionada medida de neutralizacién respecto de los miembros de la Alta Direccién.

En el caso de los dos consejeros ejecutivos, que han percibido incentivos del Plan 2011,
el Consejo de Administracion ha aprobado a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la aplicacién de la medida de diferimiento de un 40%
del incentivo devengado en 3 afios y de forma lineal, asi como el pago del 50% del
total del incentivo en acciones de la entidad. Esta ultima medida queda condicionada
a su aprobacion por la Junta General de Accionistas de Bankinter tal y como asi
requiere el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital.

La excepcion a la aplicacion del principio de proporcionalidad establecida en el parrafo
anterior serd igualmente aplicada por la entidad, conforme a los criterios trasladados
por el Banco de Espafia, a los pagos que en su caso se devenguen en enero de 2013
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derivados del plan de incentivos 2012 no solo a los consejeros ejecutivos sino también
a las personas integrantes de la Alta Direccidon a las que se hace referencia en el
presente informe siempre que, respecto del pago en acciones, la medida sea aprobada
por la Junta General Ordinaria del 2012 que se celebrara en 2013 y siempre y cuando
el Plan de Incentivos que quede fijado definitivamente por el Consejo de
Administraciéon a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
devengue por cumplimiento del objetivo que finalmente se fije.
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5.- Papel de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en la elaboracion de la
politica.

La politica contenida en el presente informe ha sido propuesta por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de Bankinter en su reunién de 20 de diciembre de
2011y aprobada por el Consejo de Administracion en su reunién de 21 de diciembre de
2011, como parte del presente informe.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Bankinter tiene las siguientes
funciones de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo:

“1. Proponer el nombramiento, ratificacion, reeleccion y cese de Ios
Consejeros y de los Asesores del Consejo, con indicacion, en el primer caso, del
cardcter con el que se les nombra. Por lo que se refiere al nombramiento de
consejeros, la Comision velard porque al proveerse vacantes Ios
procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos Iimplicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras, procurando buscar e incluir entre los
potenciales candidatos a mujeres que reuinan el perfil profesional buscado
cuando sea escaso o nulo el niimero de consejeras.

2. Proponer el nombramiento, reeleccion y cese de los Presidentes y Vocales
de las Comisiones del Consejo de Administracion.

3. Proponer al Consejo para su aprobacion, el informe anual sobre las
remuneraciones de los consejeros y altos directivos, que el Consejo someterd a
votacion de la Junta General, con cardcter consultivo.

Asimismo, le corresponde proponer la politica de remuneraciones de la
sociedad y supervisar el grado de aplicacion de la misma durante el ejercicio,
asi como verificar la informacion que en materia de retribuciones es incluida
en el informe anual de gobierno corporativo, y en la Memoria anual.

3 bis. De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de la Junta, informar
en su caso y a través de su Presidente, a la Junta General, sobre las
actividades de la Comision durante el ejercicio, asi como sobre las preguntas
que puedan haber planteado los accionistas, con anterioridad a la celebracion
de aquélla, sobre cuestiones de la competencia de dicha Comision.

4. Proponer el régimen de retribuciones del Presidente y del Consejero
Delegado en su calidad de ejecutivos del Banco y las demds condiciones de sus
contratos.
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5. Analizar la existencia y actualizacion de planes de sucesion del Presidente y
Consejero Delegado y de los altos directivos de la sociedad.

6. Informar sobre las propuestas de nombramiento y cese de los altos
directivos de la Sociedad, asi como sobre la aprobacion y modificacion
sustancial del régimen general de retribuciones de los mismos y condiciones
bdsicas de sus contratos. Asimismo, le corresponderd supervisar el sistema
retributivo de los directivos encargados de la gestion de riesgos y con
funciones de cumplimiento.

7. Informar sobre los nombramientos y ceses de administradores o altos
directivos de sociedades filiales o de sociedades participadas que actiien en
representacion del Banco o sean propuestos por el mismo.

8. Informar sobre los planes de incentivos para directivos o empleados
vinculados a la evolucion de la cotizacion de las acciones del Banco o a otros
Indices variables asi como sobre Ilos sistemas retributivos del equipo directivo
de la entidad basados en sistemas de seguros colectivos o sistemas de
retribucion diferida en su caso.

9. Proponer al Consejo de Administracion, en funcion de las condiciones
concretas de los nuevos consejeros un programa de orientacion que
proporcione un conocimiento que se estime suficiente del Banco, su
funcionamiento y sus reglas de gobierno corporativo, asi como el posible
establecimiento de programas de actualizacion de conocimientos dirigidos a
los consejeros en ejercicio cuando las circunstancias lo aconsejen.

10. Las demds funciones que le sean atribuidas por este Reglamento o por el
Consejo de Administracion.”.

Entre los miembros de la Comision hay vocales con amplia experiencia y
conocimientos en la gestion de personas y el disefio e implantaciéon de sistemas
retributivos de empresa. Cabe indicar también que Bankinter cumple con la prevision
contenida en la Directiva 2010/76 en virtud de la cual el Presidente y los miembros de
la comisién deben ser a su vez miembros del Consejo de Administracion que no
desempefien cargos ejecutivos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de BANKINTER ha tratado el nuevo
marco normativo en materia retributiva y ha examinado los ajustes que se consider¢
conveniente introducir en la politica retributiva de BANKINTER con el fin de asegurar
su alineamiento con dicha normativa.
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha mantenido a lo largo de 2011 un
total de 6 reuniones dedicadas, entre otras, a cuestiones retributivas tanto del Consejo
como de la Alta Direccion.

Ademads como en afios anteriores, el Presidente de la Comisién informara a los
accionistas, en linea con las mejores practicas y recomendaciones de buen gobierno,
sobre la actividad desarrollada por la Comisién durante el ejercicio.
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